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Zréwnowazony rozwoj a ekoinnowacje
polskich przedsiebiorstw

Streszczenie. Ekoinnowacje to rodzaj dziatan podejmowanych przez przedsiebiorcow,
ktéry poprzez ich opracowywanie i implementacje mogg wtgczac sie w realizacje koncepc;ji
zrbwnowazonego rozwoju. Wobec powyzszego celem podjetych rozwazan stata sie
identyfikacja determinant wptywajacych na wdrazanie ekoinnowacji przez przedsiebiorstwa
realizujgce dziatalnos$¢ gospodarczg w Polsce w latach 2020-2024. Wnioski z przeprowadzonych
analiz wskazujg, ze wdrazanie ekoinnowacji w przedsiebiorstwach jest stymulowane przez
determinanty oddziatujagce na poziomach: mikro, mezo i makro. Na poziomie mikro przez
koszty i che¢ poprawy reputacji, na poziomie mezo przez dobrowolne inicjatywy i dobre
praktyki ekologiczne, a na poziomie makro przez regulacje prawne.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwéj, ekoinnowacje, przedsiebiorstwo

Wstep

Jednym z wyzwan, przed ktérym stojg przedsiebiorstwa w XXI w., jest sprostanie wymo-
gom zréwnowazonego rozwoju. Choé¢ koncepcja ta zaréwno w literaturze naukowej,
jak i praktyce bywa réznorodnie okreslana, to z uwagi na przedmiot podjetych w pracy
rozwazan a priori przyjeto perspektywe przedsiebiorcy w celu zdefiniowania zréwnowa-
Zonego rozwoju. Zgodnie z ktdrg jest on identyfikowany jako ,spetnianie potrzeb bezpo-
Srednich i posrednich interesariuszy firmy (takich jak akcjonariusze, pracownicy, klienci,
spotecznosci itp.), bez uszczerbku dla jej zdolnosci do zaspokajania potrzeb przysztych
interesariuszy” (DyllickiHockerts, 2002, s.131). Takie podejscie wyznacza cel strategiczny
dla wyzwan spotecznych i srodowiskowych podejmowanych przez przedsiebiorstwa
w swoich praktykach i pozwala na Swiadome dazenie do trwatego i zarazem regenera-
tywnego rozwoju przedsiebiorstwa, przyczyniajgc sie do realizacji celi ujetych w Agen-
dzie na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030 (ONZ, 2015).

Jednym z kluczowych elementéw praktycznej implementacji koncepcji zréwnowazo-
nego rozwoju do dziatar podejmowanych przez przedsiebiorstwa sg wdrazane ekoinno-
wacje (Katota, 2012, s. 68) obejmujgce swym zakresem m.in. ekoprojektowanie (Rozpo-
rzadzenie PE i Rady (UE) 2024/1781), zréwnowazone tancuchy dostaw (Golinska, 2014,
s. 17-26) czy odnawialne Zrédta energii (OZE) (Ustawa, 2015).
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Badania prowadzone nad zaleznos$ciami miedzy zréwnowazonym rozwojem a eko-
innowacjami w przedsiebiorstwach wskazujg zaréwno na pozytywne, neutralne, jak
i negatywne skutki ich wdrazania (Hermundsdottir i Aspelund, 2021, s. 6-9), co $wiad-
czy¢é moze o koniecznosci podejmowania dalszych badan w tym zakresie.

W zwigzku z powyzszym celem niniejszego artykutu stata sie identyfikacja determi-
nant wptywajacych na implementacje ekoinnowacji przez przedsiebiorstwa realizujgce
dziatalnos$¢ gospodarczg w Polsce.

Na podstawie tak zidentyfikowanego celu postanowiono zweryfikowa¢ nastepujace
pytania badawcze:

— Czy rodzaj prowadzonej dziatalnosci wptywa na podejmowanie aktywnosci innowa-
cyjnej przez przedsiebiorcow?

— Czy ponoszone naktady na dziatalnos¢ innowacyjng majg wptyw na podejmowanie
aktywnosci innowacyjnej wsrdd przedsiebiorcow?

— Jaki jest udziat ekoinnowacji w innowacjach wdrazanych przez przedsiebiorcéw?

— Czy powody wdrazania ekoinnowacji przez przedsiebiorcéw zmieniaty sie w latach

2020-20247

Materiat i metodyka
Praca obejmuje kwerende bibliograficzng wybranych zapiséw naukowych pozwalaja-
cych na konceptualizacje pojecia ekoinnowacje oraz pozwala na identyfikacje determi-
nant wptywajgcych na wdrazanie ekoinnowacji w polskich przedsiebiorstwach.
Materiat badawczy wykorzystany w niniejszej publikacji zostat oparty na danych
wtoérnych publikowanych przez Gtowny Urzad Statystyczny (GUS) w latach 2020-2024.
Dane dotyczgce innowacyjnosci przedsiebiorstw w Polsce publikowane sg przez
GUS w 3-letnich, naktadajgcych sie interwatach czasowych, dlatego, biorgc pod uwage
zakres czasowy przyjetego artykutu, uwzgledniono dane z okreséw: 2018-2020, 2020-
-2022i2022-2024.

Konceptualizacja pojecia ekoinnowacje

Innowacje za sprawg Schumpetera (1911) staty sie jednym z gtéwnych terminéw
ekonomicznych stymulujgcych zmiany w organizacjach i spoteczeristwach. Takie podej-
Scie potwierdza Damanpour (1991, s. 556), wskazujac, ze ,innowacja jest Srodkiem
zmiany organizacji, czy to jako odpowiedzZ na zmiany w jej wewnetrznym lub zewnetrz-
nym otoczeniu, czy jako dziatanie wyprzedzajgce podjete w celu wptyniecia na otocze-
nie”. Nohria i Gulati (1996, s. 1) podaja z kolei, ze innowacje majg kluczowe znaczenie
dla adaptacji i odnowy organizacji.

Przytoczone powyzej definicje sugerujg, ze wdrazanie innowacji przez przedsiebior-
stwa pozwala im na wprowadzanie zmian w réznych obszarach i réznych momentach
rozwoju organizacji. Zdaniem Plessisa (2007, s. 21), Baregheh i in. (2009, s. 1345-1346)
oraz wedtug informacji zaczerpnietych z podrecznikéw Oslo Manual (2005) i Oslo
Manual (2018) moga one by¢ zwigzane z nowymi produktami, ustugami, procesami,
metodami zarzgdzania lub rozwigzaniami organizacyjnymi albo znaczgco ulepszonymi

Strona | 6



Zrownowazony rozwadj a ekoinnowacje polskich przedsiebiorstw

produktami lub procesami, ktére zostaty udostepnione potencjalnym uzytkownikom
(produkt) albo wprowadzone do uzytku przez jednostke (proces).

Podejmowanie zatem i wdrazanie innowacji, jak podkreslajg Baregheh i in. (2009),
stajg sie kluczowe w zwigzku z koniecznoscig adaptacji do dynamicznie zmieniajgcej sie
konkurencji i wymagan rynkowych oraz dla zapewnienia sobie trwatej przewagi konku-
rencyjnej. Z tych powoddéw innowacja moze byé uznana za kluczowa koncepcje, ktorg
powinny przyjmowa¢é przedsiebiorstwa przyczyniajagce sie do zmian gospodarczych, spo-
tecznych i Srodowiskowych zwigzanych z realizacjg koncepcji zrGwnowazonego rozwoju.

Przeprowadzona kwerenda literatury wskazuje, ze innowacje zmniejszajgce nega-
tywny lub zwiekszajgce pozytywny wptyw na srodowisko i/lub spoteczeristwo bywajg
okreslane zaréwno jako ekoinnowacje, jak i ,zielone”, ,srodowiskowe” czy ,innowacje
zréwnowazonego rozwoju” (Diaz-Garcia i in, 2015, s. 22). Chociaz wystepuja miedzy
nimi terminologiczne réznice, to czesto sg uzywane zamienne wzgledem siebie, co
potwierdzajg w swoich pracach m.in. Arfiiin. (2018).

Z uwagi na temat artykutu i zakres przedmiotowy przyjetych analiz w dalszej czesci
zostanie przedstawiona relacja miedzy ekoinnowacjami a innowacjami zréwnowazo-
nego rozwoju.

Zdaniem Kanervaiin. (2009, s. 10-20) ekoinnowacjami nazwaé¢ mozna kazdg innowa-
cje redukujgcy negatywne oddziatywanie proceséw gospodarczych na srodowisko przy-
rodnicze oraz zmniejszajaca szkody w Srodowisku. Carley i Spapens (2000, s. 157) z kolei
mianem ekoinnowacji okreslajag zamierzone postepowanie, ktére cechuje sie przedsie-
biorczoscig. Obejmuje ono etap projektowania produktu i zintegrowane zarzgdzanie
nim w ciggu jego cyklu zycia przyczyniajgce sie do proekologicznego unowoczes$niania
spoteczenstw epoki przemystowej — dzieki uwzglednieniu probleméw ekologicznych —
przy opracowywaniu produktéw i zwigzanych z nimi proceséw. Takie podejscie do eko-
innowacji mozna znalez¢ tez w opracowaniach Jamesa (2001, s. 77-97) i Chrzascika
iin. (2010, s. 169-177). Analogiczny zakres przypisany zostat takze ekoinnowacjom przez
GUS (2010, s. 48), wedtug ktdérego sg nimi ,,innowacje przynoszgce korzysci dla srodo-
wiska, jako nowy lub istotnie ulepszony produkt (wyréb lub ustuga), proces, metoda
marketingowa lub organizacyjna, ktore przynoszg korzysci dla Srodowiska w poréwna-
niu z rozwigzaniami alternatywnymi”. Przywotane pozycje bibliograficzne potwierdzajg
zatem, ze ocena wdrazania ekoinnowacji odbywac sie bedzie z uwzglednieniem aspek-
téw Srodowiskowych wdrazanych zmian.

Z kolei definicja ekoinnowacji zaproponowana przez Komisje Europejska (KE), Orga-
nizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organisation for Economic Co-ope-
ration and Development — OECD) oraz Eurostat wskazuje, ze ekoinnowacja jest ,forma
innowacji, ktérej celem jest znaczacy i dajacy sie udowodni¢ postep w kierunku reali-
zacji celéow zréwnowazonego rozwoju przez redukcje wptywu na srodowisko lub osia-
gniecie bardziej efektywnego i odpowiedzialnego uzycia naturalnych zasobdéw wtacza-
jac energie” (Competitiveness and Innovation...). Odniesienie w powyzszej definicji do
17 celéw zrownowazonego rozwoju (ONZ, 2015) wskazuje na rozszerzenie zakresu oce-
nianych skutkéw dla wdrazanych ekoinnowacji, co moze wskazywac na zacieranie sie
réznic miedzy definicjami ekoinnowacji i innowacji zréwnowazonego rozwoju. Innowa-
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cje w zakresie zréwnowazonego rozwoju s3 bowiem definiowane jako ,,innowacje, ktére
poprawiajg wyniki w zakresie zrébwnowazonego rozwoju” (Boons iin. 2013, s. 2) lub jako
,proces, w ktorym wzgledy zrownowazonego rozwoju (Srodowiskowe, spoteczne i eko-
nomiczne) sg integrowane z wewnetrznymi procesami w przedsiebiorstwie, od gene-
rowania pomystu, poprzez badania i rozwdj (B+R), az po komercjalizacje. Dotyczy to
produktéw, ustug i technologii, a takze nowych modeli biznesowych i organizacyjnych”
(Charter i Clark, 2007, s. 9). W przytoczonych wczesniej definicjach innowacji zréwno-
wazonego rozwoj celem wdrazanych zmian jest unikanie lub ograniczanie negatywnego
wptywu na srodowisko, przy jednoczesnym uwzglednianiu aspektéw spotecznych na
wszystkich etapach procesu innowacji wraz z dgzeniem do osiggniecia tego celu w spo-
séb rentowny dla przedsiebiorstwa (Hermundsdottir i Aspelund, 2021, s. 3).

Konkludujgc podjete rozwazania, nalezy podkresli¢, ze ekoinnowacje mogg by¢ oce-
niane wasko — poprzez pryzmat skutkdédw proekologicznych wprowadzanych zmian lub
szeroko — pryzmat oceny odbywa sie nie tylko poprzez aspekty Srodowiskowe, ale takze
spoteczne i ekonomiczne, ktére zostaty wpisane w koncepcje zréwnowazonego roz-
woju. Ekoinnowacje w szerokim znaczeniu pozwalajg zatem integrowad istote innowacji
z koncepcja zréwnowazonego rozwoju — tym samym stajg sie niezbednym narzedziem
prowadzacym do zwiekszania wzrostu gospodarczego, dobrobytu spotecznego oraz
ochrony srodowiska (Radenovic i in., 2024, s. 189-194).

Determinanty wdrazania ekoinnowacji w polskich przedsiebiorstwach
Ocene ekoinnowacyjnosci nalezy rozpocza¢ od analizy aktywnosci innowacyjnej przed-
siebiorstw oraz wdrozonych przez nie innowacji (wykres 1).
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Wykres 1. Przedsiebiorstwa przemystowe i ustugowe aktywne innowacyjnie oraz wdrazajace
innowacje

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (2022, 2023, 2025).
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Jak wskazujg dane GUS (2022, 2023, 2025), rodzaj prowadzonej dziatalnosci
w przedsiebiorstwie réznicuje aktywnosci innowacyjne przedsiebiorstw — wskazuje na
wieksze zaangazowanie przedsiebiorstw przemystowych (36,5% w latach 2022-2024)
niz ustugowych (28,9% w latach 2022-2024). Co interesujace, nie mozna wprost powia-
za¢ oceny aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw z wielkosciami naktadéw pono-
szonych na dziatalno$¢ innowacyjng. Z analizowanych danych GUS wynika bowiem,
ze w badanym okresie naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w grupie przedsie-
biorstw przemystowych wskazywaty zaréwno wzrost ich wartosci (o 28 % w 2022 r.
(26 011,7 miIn zt) wzgledem 2020 r. (20 378,2 min z1)), jak i ich spadek (o 7% w 2024 .
(24 104,3 min zt) wzgledem danych z 2022 r.), ale te zmiany nie wptynety na aktyw-
no$¢ innowacyjng przedsiebiorstw przemystowych, ktéra w catym analizowanym okresie
utrzymywata sie na poziomie okoto 36% badanych przedsiebiorstw. Co wiecej, w obser-
wowanym okresie zauwazono wzrost udziatu przedsiebiorstw wdrazajgcych innowacje
(z31,4% w okresie 2018-2020 do 32,8% w okresie 2022-2024).

Jak juz zauwazono, przedsiebiorstwa ustugowe w badanym okresie charakteryzowata
mniejsza aktywno$¢ innowacyjna od przedsiebiorstw przemystowych, ale, co istotne,
zaobserwowano systematyczny wzrost wartosci naktadéw ponoszonych na dziatalnos¢
innowacyjng w badanym okresie (0 61% w 2022 r. (29 689,1 min zt) wzgledem 2020 r.
(18 399,2 min zt) i 0 13% w 2024 r. (33 438,9 min zt) wzgledem 2022 r.). Obserwowane
zmiany jednak takze w przypadku tej grupy przedsiebiorstw nie wptynety na aktyw-
no$¢ innowacyjng przedsiebiorstw, ktéra w latach 2020-2024 najpierw wskazywata na
wzrost aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw (o ponad 1% wzrost w latach 2020-
-2022 wzgledem lat 2018-2020), a pozniej na spadek (o ponad 5% w okresie 2022-
-2024 wzgledem okresu 2020-2022). Taki sam charakter zmian zauwazono w odniesieniu
do wdrazanych innowacji. Podczas analizy zaleznosci miedzy wdrazanymi innowacjami
a naktadami na innowacje nalezy zauwazy¢, ze przy waskim zakresie podejmowanych
dziatan innowacyjnych pozwalajgcych na opracowywanie innowacji nowych dla rynku,
skutki zmian wartosci ponoszonych naktadéw mogg by¢ obserwowane dopiero w kolej-
nych latach, dlatego nie mozna jednoznacznie oceni¢ wptywu naktadéw na podejmo-
wang aktywnos¢ innowacyjng przedsiebiorstw.

Skupiajac uwage na ekoinnowacjach nalezy podkresli¢, ze stanowia one czes$¢ inno-
wacji wdrazanych przez przedsiebiorstwa. Z uwagi na braki danych z lat 2022-2024 ana-
liza statystyk dotyczgcych ekoinnowacji uwzgledniaé bedzie tylko dwa badane okresy:
2018-2020 i 2020-2022. Z danych GUS wynika, ze innowacje przynoszace korzysci dla
srodowiska w latach 2018-2020 byty realizowane przez 36,7% aktywnych innowacyjnie
przedsiebiorstw przemystowych i 33% ustugowych oraz 31,4% wdrazajgcych innowacje
przedsiebiorstw przemystowych i 30,8% ustugowych GUS (2022). Z kolei w latach 2020-
-2022 ekoinnowacje implementowato 36,1% aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw
przemystowych i 34,2% ustugowych. W odniesieniu do przedsiebiorstw wdrazajgcych
innowacje wskaznik ten wynosit odpowiednio 32,2% dla przedsiebiorstw przemysto-
wych i 32,1% ustugowych.
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Przedstawione powyzej statystyki wskazuja, ze ekoinnowacje stanowig istotny obszar
podejmowanych dziatan innowacyjnych w przedsiebiorstwach, dlatego warto zidentyfi-
kowac¢ determinanty, ktére moga miec¢ wptyw na wdrazanie zmian prosrodowiskowych
w jednostkach gospodarczych (wykres 2).
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Wykres 2. Determinanty wdrazania ekoinnowacji w przedsiebiorstwach przemystowych
i ustugowych w latach 2018-2020 i 2020-2022

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (2022 i 2023).

Analiza danych GUS (2022, 2023) z lat 2018-2020 i 2020-2022 wskazuje, ze kluczowg
determinantg wptywajaca na podjecie decyzji o wdrozeniu ekoinnowacji w obu anali-
zowanych okresach dla wszystkich przedsiebiorcéw byty wysokie koszty energii, wody
lub materiatéw (w okresie 2020-2022 wskazato go 42,7% aktywnych innowacyjnie przed-
siebiorstw przemystowych i 30,9% ustugowych). Analiza kolejnych czynnikéw, ktére sa
wazne przy podejmowaniu praktyk ekoinnowacyjnych, wskazuje natomiast na réznice
miedzy przedsiebiorstwami przemystowymi i ustugowymi. Dla aktywnych innowacyjnie
przedsiebiorstw przemystowych wazna byta bowiem poprawa reputacji przedsiebiorstwa
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(w okresie 2018-2020 wskazuje jg 55,9%, a w okresie 2020-2022 33,9% aktywnych inno-
wacyjnie przedsiebiorstw przemystowych) oraz obowigzujgce regulacje dotyczace $ro-
dowiska (w okresie 2018-2020 wskazuje na nig 49,8%, a w okresie 2020-2022 33,8%).
Z kolei dla aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw ustugowych wazng determinantg
byty dobrowolne dziatania lub inicjatywy dotyczace dobrych praktyk ekologicznych
(w okresie 2018-2020 wskazuje na nie 33,4%, a w okresie 2020-2022 27,1%) oraz
poprawa reputacji przedsiebiorstwa (w okresie 2018-20 wskazuje na nig 35,6%,
a w okresie 2020-22 26,1% aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw ustugowych).

Najmniejszy wptyw na podejmowanie decyzji o wdrozeniu ekoinnowacji w obu gru-
pach aktywnych przedsiebiorstw miata natomiast koniecznos$¢ spetnienia wymogoéw
dotyczacych umoéw zawieranych w ramach zaméwien publicznych.

Podsumowujac przeprowadzone analizy, stwierdzi¢ nalezy za Simakaris, Korsakiené
i S€eulovs (2021), ze prezentowane determinanty oddziatywaja na przedsiebiorcéw na
trzech poziomach: mikro, mezo i makro. Najwazniejsze czynniki na poziomie mikro to
wysokie koszty energii, wody i materiatdéw oraz cheé poprawy reputacji przedsiebior-
stwa, na poziomie mezo dobrowolne inicjatywy i dobre praktyki ekologiczne, a na pozio-
mie makro regulacje prawne. Biorgc jednak pod uwage zmniejszajgce sie znaczenie
prezentowanych determinant w ocenie przedsiebiorcéw z perspektywy lat 2022-2020
w stosunku do danych z lat 2018-2020 i brak danych z lat 2022-2024 warto przytoczy¢
takze inne badania dotyczace czynnikéw stymulujgcych podejmowanie dziatalnosci
proekologicznej wsrod przedsiebiorcow. | tak Gatgzka (2017, s. 69) do najwazniejszych
czynnikdw determinujgcych wdrazanie ekoinnowacji w przedsiebiorstwach zalicza: pro-
gramy wsparcia w postaci dotacji na inwestycje lub doptaty do zielonej energii, zwiek-
szajgce sie ceny energii elektrycznej i innych nosnikéw energii oraz mode na czystg
,Zrownowazong” energie, natomiast Janahi, Durugbo i Al-Jayyousi (2021) wskazuja,
ze mozna do nich zaliczyé: dotacje i programy dofinansowan rzagdowych, dziatalnosé¢
badawczo-rozwojowg (B+R) przedsiebiorstw oraz regulacje prawne dotyczace ochrony
Srodowiska.

Podsumowanie

Powyisze opracowanie prezentuje istote ekoinnowacji, ktérg nalezy postrzegac jako

rodzaj dziatan podejmowanych przez przedsiebiorcow aktywnie witaczajacych sie

w realizacje koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Na kanwie przeprowadzonych stu-

diow literaturowych i statystki masowej GUS mozna wyciggngé nastepujgce wnioski:

— roznorodnos$¢ i niejednoznacznos¢ definicji stosowanych zaréwno w literatu-
rze naukowej, jak i praktyce w odniesieniu do ekoinnowacji wptywa na trudnosci
w poréwnywaniu danych pochodzgcych z réznych zrédet (GUS, Komisja Europejska/
/Eurostat),

— na przestrzeni analizowanego okresu 2020-2024 zaangazowanie innowacyjne przed-
siebiorstw przemystowych utrzymywato sie na wzglednie statym poziomie wynosza-
cym ok. 36% badanych przedsiebiorstw, zmniejszyto sie natomiast zaangazowanie
przedsiebiorstw ustugowych z 33% do 28,9%,
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— wazrost naktadéw na dziatania innowacyjne nie miat bezposredniego wptywu na
zwiekszenie aktywnosci innowacyjnej i wdrazanie innowacji zaréwno przez przed-
siebiorstwa przemystowe, jak i ustugowe,

— ekoinnowacje w badanych przedsiebiorstwach przemystowych i ustugowych w okre-
sach 2018-2020i 2020-2022 byty wdrazane przez okoto 1/3 aktywnych innowacyjnie
przedsiebiorstw,

— najwazniejszymi czynnikami determinujgcymi przedsiebiorcéw w latach 2018-2020
i2020-2022 do wdrazania ekoinnowacji na poziomie mikro byty: wysokie koszty ener-
gii, wody i materiatéw oraz cheé poprawy reputacji przedsiebiorstwa, na poziomie
mezo: dobrowolne inicjatywy i dobre praktyki ekologiczne, a na poziomie makro:
regulacje prawne.

Powyzsze analizy wskazujg na potrzebe prowadzenia dalszych badan. Brak danych

GUS dotyczacych ekoinnowacji przedsiebiorstw z lat 2022-2024 utrudnia bowiem moz-

liwos¢ uogdlniania wnioskow dla catego przyjetego okresu badawczego.
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Sustainable development and eco-innovations of Polish enterprises

Abstract. Eco-innovations constitute a category of activities undertaken by enterprises which, through
their implementation, may contribute to the realization of the concept of sustainable development.
In this context, the aim of the analysis was to identify the determinants influencing the implementation
of eco-innovations by companies operating in Poland in the years 2020-2024. The research findings
indicate that the adoption of eco-innovations by enterprises in Poland is stimulated by determinants
occurring at the micro, meso, and macro levels. At the micro level, the key drivers include cost
considerations and the intention to enhance corporate reputation. At the meso level, voluntary
good environmental practices play a significant role, whereas at the macro level, the main stimulants
are legal and regulatory frameworks.

Keywords: sustainable development, eco-innovations, enterprises
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