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Wioski tematyczne jako innowacyjne narzedzie
zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich
na przyktadzie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Streszczenie. Celem pracy byta diagnoza oferty wiosek tematycznych dziatajgcych w woje-
woédztwie kujawsko-pomorskim oraz ocena ich wptywu — spotecznego, gospodarczego, pro-
mocyjnego i kulturowego — na rozwdj regionu i lokalnych spotecznosci. Ponadto, na podstawie
wypowiedzi 0oséb zaangazowanych w realizacje tych ofert, przeanalizowanie, w jaki sposdb
postrzegajg one swojg dziatalno$¢ m.in. w kontekscie zrGwnowazonego rozwoju obszarow
wiejskich. Przeprowadzone badania wykazaty, ze oferowane w wioskach ustugi sg atrakcyjne
i zréznicowane: od profili kwiatowych, miodowych i gérniczych po chlebowe czy ptasie.

Stowa kluczowe: wioski tematyczne, zrébwnowazony rozwoj, produkt turystyczny

Wstep

W ostatnich latach obszary wiejskie podlegaty w Polsce istotnym przeobrazeniom wyni-
kajagcym m.in. z koniecznosci zmiany paradygmatu ich rozwoju. Wzmacnianie polityki
panstwa ukierunkowanej na wspieranie pozarolniczych funkcji wsi oraz dywersyfikacje
gospodarki lokalnej stato sie jednym z kluczowych priorytetéw rozwoju regionalnego.
Przyspieszenie tempa rozwoju funkcji pozarolniczych — przy jednoczesnym poszanowa-
niu Srodowiska naturalnego oraz integracji dwoch fundamentalnych zatozen, tj. zasady
zrownowazonego rozwoju i wzmacniania konkurencyjnosci — stwarza realng szanse
na trwatg poprawe jakosci zycia mieszkancow obszaréw wiejskich (Nurzyriska i Dry-
gas, 2018). Jak zauwaza Btad (2023), proces odnowy wsi jako juz trwale zakorzeniony
w praktyce rozwoju lokalnego jest realizowany na podstawie istniejgcych struktur
instytucjonalnych na réznych poziomach zarzadzania. Na poziomie lokalnym dziatania
te majg najczesciej charakter oddolnych inicjatyw podejmowanych w ramach sotectw
lub stanowig element politykirozwoju realizowanej przez gminy, przy wsparciu sSrodkéw
z funduszu soteckiego, funduszy celowych z budzetu gminy badz innych Zzrédet finan-
sowych przewidzianych na ten cel. Na poziomie regionalnym odnowa wsi odbywa sie
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w ramach wojewddzkich programoéw wspierajgcych rozwdj obszaréow wiejskich, kto-
rych mechanizmy finansowania rdznig sie w zaleznosci od danego wojewddztwa.
Na szczeblu krajowym dziatania te znajdujg umocowanie prawne w ustawie o rewita-
lizacji, a na poziomie Unii Europejskiej finansowane sg w ramach Programdéw Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (PROW), m.in. poprzez dziatania ,Odnowa i rozwdj wsi” (2007-
-2013) oraz ,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich” (2014-2020).
Kolejne wsparcie finansowe zaplanowano w ramach wspdlnej polityki rolnej UE na
lata 2023-2027. Bedzie ono przyznawane na podstawie dokumentu Plan Strategiczny
dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR). Plan ten bedzie realizo-
wat dziewiec¢ celdw szczegdtowych (w tym m.in. przycigganie mtodych rolnikdw oraz
ufatwianie rozwoju dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich; przyczynianie
sie do ochrony réznorodnosci biologicznej, wzmacnianie ustug ekosystemowych,
a takze ochrona siedlisk i krajobrazu; promowanie zatrudnienia, wzrostu, wtgczenia
spofecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki i zrow-
nowazonego lesnictwa). Bedzie on poszerzony takze o nowe elementy, np. silniejsze
ukierunkowanie na klimat i Srodowisko (https://dprow...). Nurzyriska i Drygas (2018)
zauwazajg, ze w kontekscie polityki Unii Europejskiej istotne staje sie réwniez uru-
chomienie i efektywne wykorzystanie zasobow — zaréwno endogennych, jak i egzo-
gennych — stanowigcych warunek konieczny do sprostania wspotczesnym, globalnym
wyzwaniom stojgcym przed wsig europejska.

Jednym z elementdw zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich sg wioski
tematyczne, ktére pojawity sie w Polsce w 2003 r., od 2007 r. obserwuje sie natomiast
wyrazng dynamike wzrostu ich liczby. Obecnie dziata ich w kraju ponad 100 (Majew-
ski, 2023). W poczatkowe] fazie to przede wszystkim wtadze samorzgdowe inicjowaty
tego typu przedsiewziecia, przedstawiajgc je jako nowatorski sposdb na aktywizacje
lokalnych spotecznosci i rozwdj obszaréw wiejskich. Z biegiem czasu coraz czesciej to
sami mieszkancy, inspirowani pozytywnymi przyktadami funkcjonowania podobnych
projektow w innych miejscowosciach, podejmowali oddolne inicjatywy w zakresie ich
tworzenia (Gajewska-Ktoczko, 2015). Wspdlng cechg tych produktéw terytorialnych jest
to, ze sg one przygotowywane na podstawie débr materialnych oraz wartosci niemate-
rialnych, historycznych czy literackich (Majewski, 2023).

Celem niniejszej pracy jest wieloaspektowa analiza funkcjonowania wiosek tema-
tycznych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim jako narzedzia wspierajgcego wdraza-
niezasad zrdwnowazonego rozwoju na obszarach wiejskich oraz przyczyniajgcegosie do
dywersyfikacji zrédet dochodu (np. rolnikdw) i tworzenia nowych miejsc pracy, zwtasz-
cza w sektorach zwigzanych z turystyka, takich jak: gastronomia, hotelarstwo, edukacja
i kultura (Mazurek-Kusiak, 2020). W pierwszej kolejnosci w pracy skoncentrowano sie
na identyfikacji oferty tych wiosek w kontekscie wykorzystania lokalnych zasobdw kul-
turowych, edukacyjnych i przyrodniczych. Nastepnie dokonano oceny ich wptywu na
rozwojspoteczny orazgospodarczy wsi,szczegdlnie w zakresie aktywizacji mieszkancow,
a takze promocji dziedzictwa regionalnego. W dalszej czesci artykutu przeanalizo-
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wano (na podstawie wypowiedzi oséb zaangazowanych w realizacje ofert) role wiosek
tematycznych jako formy przedsiebiorczosci spotecznej wspierajgcej rozwdj turystyki
wiejskiej oraz wzmacniajgcej lokalng tozsamos$é w kreowaniu pozytywnego wizerunku
regionu i budowaniu jego marki.

Materiat i metody

W opracowaniu zastosowano jakosciowg metode badawczg opartg na analizie danych
wtoérnych (desk research). Celem badania byto zidentyfikowanie i scharakteryzowa-
nie oferty wiosek tematycznych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim oraz ocena
ich potencjatu w kontekscie zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich. Mate-
riat empiryczny pozyskano poprzez: przeglad literatury naukowej dotyczacej wiosek
tematycznych, przedsiebiorczosci spotecznej oraz turystyki wiejskiej, analize dostep-
nych danych ze stron internetowych wiosek tematycznych, portali turystycznych,
serwisdw samorzadowych oraz dokumentdéw strategicznych wojewddztwa kujaw-
sko-pomorskiego, klasyfikacje zidentyfikowanych wiosek wedtug lokalizacji, tematyki
przewodniej oraz proponowanych dziatan i ustug. Zgromadzone informacje pozwolity
na dokonanie syntetycznej charakterystyki funkcjonujacych inicjatyw oraz ich przypo-
rzgdkowanie do wybranych obszaréw zrownowazonego rozwoju, takich jak: integra-
cja spoteczna, zachowanie dziedzictwa kulturowego, rozwdj turystyki, edukacji oraz
lokalnej gospodarki. Analiza miata charakter opisowy i poréwnawczy. Zastosowano
rowniez elementy metody case study umozliwiajgcej pogtebione przedstawienie
wybranych przyktadéw wiosek tematycznych, ktére wyrdzniajg sie innowacyjnoscia
lub kompleksowym podejsciem do rozwoju lokalnego.

W badaniu postuzono sie metoda sondazu diagnostycznego, wykorzystujgc autor-
ski kwestionariusz ankiety internetowej opracowany w narzedziu Google Forms.
Narzedzie zostato przygotowane na potrzeby niniejszej pracy i miato na celu pozyska-
nie opinii oraz spostrzezen osdb zaangazowanych w prowadzenie wiosek tematycz-
nych. Kwestionariusz zawierat pytania zamkniete, pétotwarte, otwarte oraz elementy
skalowania wedtug skali Likerta (Sotoma, 2002). Ankiete udostepniono organizatorom
badanej ustugi w lipcu 2025 r. za posrednictwem linku internetowego przestanego
droga mailowg. W przypadku braku odpowiedzi na udziat w badaniu podejmowano
rowniez bezposrednie rozmowy telefoniczne w celu zachecenia ustugodawcéw do
wypetnienia ankiety.

Wyniki i dyskusja

Na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zdiagnozowano 14 wiosek tematycz-
nych, z ktérych dwie: Kwiatowa i Wie$s Maciejowej Duszy zawiesity tymczasowo swoja
dziatalno$¢é w 2025 . (tab. 1). Przeanalizowane oferty miaty zréznicowane atrakcje, takie
jak: wypiek chleba, pokazy przetwdrstwa jabtek, pokazy wytwarzania mydet, warsztaty
zielarskie, zwiedzanie sztolni, degustacje mioddéw, tworzenie rekodzieta ludowego, sma-
Zenie konfitur, udziat w inscenizowanym weselu sztygara czy obserwacje ornitologiczne.
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Wykorzystujac czesto nieoczywisty potencjat lokalny, twoércy tych inicjatyw — dziatajac
oddolnie — w innowacyjny sposob przyczyniajg sie do rozwoju wsi oraz aktywizacji jej
mieszkancéw (Krzeminska, 2017; wyp. marszatka Piotra Catbeckiego).

Wies tematyczna, jak podaje Majewski za Brunmayr (2023), to taka, ,w ktorej roz-
woj jest podporzagdkowany wiodacej idei, tematowi, ktdry czyni jg wyrdzniajgcy sie
i niepowtarzalng”. Na kujawsko-pomorskiej wsi przygotowane przez ustugodawcow pro-
dukty w szczegdlnosci s zwigzane z lokalng kulturg i tradycjami, rekodzietem ludowym,
uprawami, przetwdrstwem oraz przyrodg. Najwieksze skupisko wiosek tematycznych
znajduje sie w powiecie tucholskim (tab. 1), co wynika z wyjatkowych waloréw krajo-
brazowych i przyrodniczych tego obszaru, sprzyjajgcych rozwojowi turystyki wiejskie;.

Tabela 1. Wioski tematyczne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — profil dziatalnosci

i oferta

Nazwa i potozenie Motyw przewodni/ ; ) L. . Cel dziatann/
Lp. L. Gtéwne dziatania i atrakcje ..
wioski [temat /wptyw na rozwéj lokalny
powiat brodnicki
pokazy wytwarzania mydet,
Wioska Mydlarska, rekodzieto i produkcja zajecia pl(:astyczne, graficzne (’)raz rozv.v()j przedsie.biorczos’c"i
1 tworzenie tradycyjnych ozddb, kobiet, promocja ekologii

Fijatki, gm. Gorzno,

mydta

zajecia z kowalstwa, sprzedaz
wyrobow

i lokalnych produktow

Wioska Poczatku Zycia,
Jajkowo, gm. Brzozie

narodziny, zycie
i natura (motywem
przewodnim sg jajka)

zajecia filozoficzno-przyrodnicze,
medytacja, edukacja o cyklach
zycia

refleksja nad naturg zycia,
rozwéj duchowy i mentalnym
w kontekscie przyrody

powiat golubsko-dobrzynski

Wie$ Maciejowej
3 Duszy*, Macikowo,
gm. Golub Dobrzyn

ziota i ich zastosowania
(medycyna,
kosmetyka), zycie
dawnych mieszkancow,
kultura lokalna

warsztaty artystyczne,
rekodzielnicze, opowiesci
lokalne, wystawy historyczne

ozywienie lokalnych tradycji,
wzmacnianie tozsamosci
kulturowej

Owocowa Kraina,
4 Wegiersk, gm. Golub
Dobrzyn

wszystko
o sadach i owocach,
przetworstwo

warsztaty przetwdrstwa owocéw,
degustacje, pikniki owocowe

promocja zdrowej zywnosci,
rozwdj rolnictwa ekologicznego

Wioska Nocy i Dni,
Ptonne, gm. Radomin

czas, rytm dobowy,
przyroda, wydarzenia
artystyczne,
zwiedzanie pod opieka
przewodniczki w stroju
z epoki

obserwacja nieba, nocne
spacery, opowiesci o czasie

turystyka przyrodnicza,
edukacja astronomiczna
i biologiczna

powiat rypinski

Kraina Skrwy —
6 Manufaktura Zdrowia,
Rak, gm. Skrwilno

powstawanie
i produkcja miodu,
zdrowie, ekologia,
rzeka Skrwa

warsztaty zdrowego stylu zycia,

spacery brzegiem rzeki, produkty
ekologiczne, warsztaty m.in.

wypieku chleba czy wyrobu pizzy

promocja zdrowia i Srodowiska,
aktywizacja lokalnej
spotecznosci

powiat tucholski

Wioska Miodowa,
7 Wielki Medromierz,
gm. Gostycyn

pszczelarstwo
i produkty pszczele

pokazy pracy pszczelarza,
degustacje miodu, warsztaty
rekodzielnicze (m.in. robienia
Swiec z wosku)

promocja pszczelarstwa,
edukacja ekologiczna, rozwéj
lokalnych produktow
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cd. tab. 1

Nazwa i potozenie

Motyw przewodni/

Cel dziatan/

Lp. Gtéwne dziatania i atrakcje ..
P wioski [temat ) /wptyw na rozwéj lokalny
zwiedzanie saddw, warsztaty . L
) ) ) ) . ) ) wsparcie lokalnych sadownikow,
Wioska Jabtoni, uprawa jabtoni, kulinarne z jabtkami, pokazy . _
8 e . . . turystyka kulinarna, promocja
Jabtonka, gm. Sliwice sadownictwo przetwdrstwa, degustacje, L
. . zdrowego stylu zycia
przejazd bryczkami
X X X ., zachowanie dziedzictwa
Wioska Borowiacka, ) pokazy tradycyjnych strojow )
; unikatowa kultura . . . kulturowego Boréw
9 Nowy Sumin, gm. . . i muzyki, rekodzieto, potrawy .
regionalna Borowiakéw ) Tucholskich, turystyka
Cekecyn regionalne )
etnograficzna
tradvcie g6rmicze zwiedzanie sztolni, opowiesci
10 Wioska Gérnicza, Pita- ta'eyranife stare'l o pracy gornika, symulacje edukacja historyczna,
Mtyn, gm. Gostycyn ) kopalni J wydobycia wegla biesiady unikatowa atrakcja turystyczna
P tematyczne, wesele sztygara
zwiedzanie lzby Regionalnej
Wioska Grzybowa, grzyby lesne ,U Heleny” oraz Wiejskiej Izby  edukacja kulinarna, zachowanie
11 Krzywogoniec, gm. i dziedzictwo Boréow Produktu Lokalnego, Festyn dziedzictwa kulturowego Borow
Cekecyn Tucholskich ,Swieto Grzyba”, gry i zabawy Tucholskich
terenowe
Sciezka ornitologiczno- edukacia pravrodnicza
Ptasia Wioska, . dydaktyczna, Wzgorze A 18 przy !
ptaki, natura, sztuka . L, ekologiczna, zachowanie
12 Adamkowo, gm. R , Wilhelma, $ciezka rowerowa o
ludowa i wspodtczesna . . e dziedzictwa kulturowego,
Kesowo »,Na zurawiowych wtosciach”, L .
aktywizacja spotecznosci
plenerowe Muzeum Ptaka
dukacja ekologi )
Wioska Kwiatowa*, L ) Sciezki edukacyjne, warsztaty € -u aqa.e ologlczna .
13 . kwiaty i ogrodnictwo upiekszenie przestrzeni
Zalno, gm. Kesowo florystyczne, ogrody tematyczne . .. .
wiejskiej, rozwoj agroturystyki
powiat swiecki
warsztaty wypieku chleba,
degustacje, prezentacje dawnych  edukacja kulinarna, promocja
Wioska Chlebowa, Jania chleb, tradycje & . ) A P ) ) v ) P ) )
14 technik, zajecia muzealne, pokaz lokalnych produktéw,

Goéra, gm. Swiekatowo piekarnicze

starych sprzetéw gospodarstwa aktywizacja spotecznosci

rolnego

*Dziatalnos$¢ tymczasowo zawieszona.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: http://www.aktywnawies.pl/; https://kujawsko-pomor-
skie.travel/pl (dostep: 10.07.2025).

Na jego terenie funkcjonuje siedem wiosek: Miodowa, Jabtoni, Kwiatowa, Grzybowa,
Ptasia, Borowiacka oraz Gornicza. Pozostate wioski tematyczne sg rozmieszczone w czte-
rech powiatach wojewddztwa: brodnickim (2), golubsko-dobrzyrskim (3), rypiriskim (1)
oraz Swieckim (1) — tabela 1. Kazda z nich zbudowata swojg ustuge z wykorzystaniem
odmiennej tematyki, przezy¢ i doswiadczen, w ktdrych uczestniczyé ma turysta. Jed-
nym z najwazniejszych kryteriow ich efektywnosci jest zréznicowany zestaw sktadnikow,
ktore tagczy przemyslana kompozycja tworzaca jednolity wizerunek (Majewski, 2023).
Na przyktad Wioska Miodowa w Wielkim Medromierzu jest spdjnie zaprojektowanym
produktem turystycznym, zbudowanym wokdt motywu pszczelarstwa. Pomyst, zainicjo-
wany w 2008 r. przez wiascicieli lokalnych pasiek, obejmuje identyfikacje wizualng (logo,
tablice informacyjne), edukacje (lekcje tematyczne, biblioteka, gry terenowe), warsz-
taty rekodzielnicze (Swiece z wosku, haft, wiklina, filc), a takze dziatania prozdrowotne,
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m.in. apiinhalator w pobliskim tyskowie. W jego otoczeniu zlokalizowano $ciezke zdro-
wia z urzgdzeniami do ¢wiczen fizycznych. Wszystkie te elementy — edukacyjne, rekre-
acyjne, kulinarne oraz zdrowotne — tworzg komplementarng oferte, ktéra wzmacnia
rozpoznawalnos$¢ wioski i wspiera lokalny rozwdj, integrujac tradycje z nowoczesnymi
formami turystyki tematycznej (http://www.aktywnawies.pl/index.php?akcja=wioski
zobacz&id_nr=20).

Jako studium przypadku zostang zaprezentowane wybrane wioski tematyczne prez-
nie dziatajgce w badanym regionie. Szczegdlng uwage zwraca Wioska Ptasia w Adam-
kowie, najmniejsza wie$ tematyczna w Polsce (majgca 16 domdw i 35 mieszkancow).
To modelowy przyktad wsi tematycznej, w ktérej roznorodne elementy oferty zostaty
pofagczone w spojng, konsekwentnie realizowang koncepcje wizerunkowg. W cen-
trum znajduje sie motyw ornitologiczny, osadzony w kontekscie lokalnej przyrody,
historii i sztuki. Kluczowe komponenty — Sciezka ornitologiczna, kameralne spacery
z przewodnikiem, plenerowe Muzeum Ptaka (wspdtczesne i ludowe rzezby), warsz-
taty artystyczne, rzezbiarskie i modowe — tworzg przemyslany, zintegrowany produkt
turystyczny. Wizerunek wioski wzmacniajg odniesienia kulturowe (dziedzictwo Leona
Wyczétkowskiego), tradycje lokalne oraz unikatowe miejsca, jak Wzgdrze Wilhelma
z ,mowigcymi kamieniami” (najwyzszy naturalny punkt widokowy wojewddztwa). Spéj-
nos$¢ tej koncepcji podkresla dbatosé o jakos¢ doswiadczenia (mate grupy, bezposredni
kontakt z naturg) oraz catoroczna dostepnos¢ atrakcji. Catos¢ przektada sie na silny,
rozpoznawalny charakter wsi, fgczacy edukacje, przyrode (graniczg tutaj dwie krainy
geograficzne: Pojezierze Krajenskie oraz Bory Tucholskie) i sztuke w harmonijng oferte
wspierajacg rozwaj lokalny (Witt, 2025). Ptasia Wioska to przyktad oddolnej i autentycz-
nej inicjatywy lokalnej spotecznosci, ktdra z pasjg, konsekwencjg i gtebokim zakorzenie-
niem w dziedzictwie regionu buduje unikalny produkt turystyczny.

Odmiennym przyktadem wiejskiego produktu turystycznego (terytorialnego) jest
Wioska Chlebowa w powiecie swieckim. Jej myslg przewodnig jest ukazanie drogi
,0d ziarna do chleba” jako symbolu szacunku dla tradycji, pracy rolnika i kultury kulinar-
nej regionu. W centrum oferty znajduje sie edukacja poprzez doswiadczenie: uczestnicy
aktywnie poznajg proces wypieku chleba: od tradycyjnego mtdcenia zboza, przez wyra-
bianie ciasta, po wypiek w piecu chlebowym.

Przyktady dwdch przedstawionych studiéw przypadkéw (wiosek) pokazujg, ze mimo
odmiennej tematyki, obie stanowig spdjne i kompleksowe produkty lokalne, ktére sku-
tecznie facza dziedzictwo z nowoczesnym podejsciem do rozwoju lokalnego. Wielowy-
miarowy wptyw Wioski Ptasiej i Wioski Chlebowej na rozwdj regionu oraz lokalnych
spotecznosci przedstawiono w tabeli 2 w podziale na cztery obszary: spoteczny, gospo-
darczy, promocyjny i kulturowy.

Zaréwno Wioska Chlebowa, jak i Wioska Ptasia sg przyktadami starannie zapro-
jektowanych produktow turystyczno-edukacyjnych, ktére w sposéb harmonijny tacza
elementy gospodarki, kultury oraz zycia spofecznego, przyczyniajac sie do trwatego
i zrdwnowazonego rozwoju lokalnego. Pozostate produkty turystyczne zaprezentowane
w tabeli 1 odgrywajg w tym procesie réwnie istotng role. Zapytano ustugodawcoéw, czy
wioski tematyczne sg m.in. skutecznym narzedziem zréwnowazonego rozwoju Wwsi.
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Tabela 2. Wptyw wybranych wiosek tematycznych na rozwéj regionu i lokalnych spotecznosci

Obszar wptywu

Wioska Ptasia (Adamkowo)

Wioska Chlebowa (Jania Géra)

aktywizacja mieszkancoéw poprzez
stowarzyszenie,
wspdlne tworzenie atrakcji (np. muzeum,

zaangazowanie gospodyn i lokalnych rodzin
W warsztaty,
miedzypokoleniowa wspodtpraca,

Spoteczny Sciezki), budowanie wspdlnoty wokét Festiwalu
- integracja wokot dziatan edukacyjno- Chleba
-przyrodniczych
- powstanie infrastruktury turystycznej zwiekszenie dochoddw lokalnych (sprzedaz
(Sciezki, punkty widokowe), chleba, rekodzieta),
Gospodarczy - dochdd z ustug przewodnickich tworzenie miejsc pracy (animatorzy,
i edukacyjnych, instruktorzy),
- posrednie korzysci (noclegi, gastronomia) ruch turystyczny sezonowy
- ogolnopolska rozpoznawalnos¢ dzieki promocja Janiej Gory jako miejsca
nagrodom, tematycznego,
. - udziat w wydarzeniach (Centrum Sztuki coroczny Festiwal Chleba jako wydarzenie
Promocyjny

Wspodtczesnej w Toruniu),
stata obecnos$¢ w mediach i raportach
o innowacjach spotecznych

medialne,
atrakcyjna oferta dla szkét, turystéw
rodzinnych, grup zorganizowanych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Niestety jedynie pieciu udzielito odpowiedzi na pytania, wyrazajgc tym samym chec
udziatu w badaniu poprzez wypetnienie ankiety. Analiza wypowiedzi ustugodawcow
prowadzgcych dziatalnos¢ w ramach wiosek tematycznych potwierdza, ze inicjatywy te
majg wielowymiarowy wptyw na rozwdj lokalny, wpisujac sie w idee zrdwnowazonego
rozwoju. W szczegdlnosci zauwazalne sg efekty spoteczne, kulturowe, promocyjne oraz
—cho¢ w nieco mniejszym zakresie —gospodarcze. W aspekcie spotecznym respondenci
jednoznacznie podkreslajg znaczacg aktywizacje mieszkaricow, na ktérg zwracajg row-
niez uwage Mackowiak i Seelieb (2009). Lokalne spotecznosci angazujg sie w organizacje
i realizacje oferty — prowadzg warsztaty, przygotowujg wydarzenia, wspoéttworzg infra-
strukture turystyczng oraz uczestniczg w jej biezgcym utrzymaniu. Dziatalnos¢ wiosek
tematycznych buduje dume z miejsca zamieszkania, sprzyja integracji spotecznej oraz
pobudza inicjatywe oddolng. Trzy osoby wyraznie wskazaty na pozytywny wptyw dzia-
talnosci wioski na aktywnos¢ spoteczng; jedna nie potrafita tego jednoznacznie ocenig,
a jedna uznata, ze taki wptyw nie wystepuje. W wymiarze gospodarczym zauwazalne sg
przede wszystkim korzysci posrednie — poprawa infrastruktury (drogi, wodociagi, Swia-
ttowdd, sciezki rowerowe) oraz dodatkowe zrédfa dochodu dla mieszkancéw (sprze-
daz lokalnych produktéw, ustugi noclegowe i okototurystyczne). Cho¢ tylko jedna osoba
wskazata na powstanie nowych miejsc pracy, pozostate cztery odpowiedzi potwierdzajg
czesciowe zrédta zarobku wynikajgce z dziatalnosci wioski.

Dziatania wiosek majg rowniez silny wydzwiek kulturowy. Opierajg sie one na lokal-
nym dziedzictwie: historycznym, kulinarnym, przyrodniczym, ktére staje sie podstawg
do tworzenia atrakcyjnych form edukac;ji i turystyki. Przez to przyczyniajg sie do utrwa-
lenia i popularyzacji tradycji oraz wzmacniania lokalnej tozsamosci. Dodatkowo, dzieki
licznym wizytom studyjnym, jedna z wiosek stata sie skutecznym narzedziem promo-
cji nie tylko samej miejscowosci, lecz takze gminy i powiatu, zarbwno w wymiarze

Strona | 43



J.B. Cichowska

regionalnym, jak i ogdlnopolskim. Szczegdlng role odegrat tu ziotowy zakatek edu-
kacyjny, zlokalizowany przy swietlicy wiejskiej, a sama koncepcja wioski tematycznej
zostata oparta na lokalnej legendzie przekazywanej przez mieszkancoéw. Tego rodzaju
dziatania budujg pozytywny wizerunek obszaru i sprzyjajg jego dalszemu rozwojowi.
Bardzo wyraZznie zaznacza sie takze promocyjna rola wiosek tematycznych. Cztery
osoby ocenity wptyw na wizerunek regionu jako , bardzo wysoki” lub ,,znaczacy”, jedna
jako ,trudny do okreslenia”. Dziatalnos¢ wioski buduje marke lokalng i zwieksza roz-
poznawalnos¢ miejscowosci. Jednoczesnie zwrdcono uwage na problem tzw. wiosek
widmo — projektéw niefunkcjonujacych realnie, lecz obecnych w materiatach promocyj-
nych samorzaddw, co negatywnie wptywa na postrzeganie aktywnych inicjatyw.

Respondenci wskazali rowniez na gtéwne wyzwania zwigzane z prowadzeniem wio-
ski tematycznej. Wymieniano m.in. konieczno$¢ duzego zaangazowania czasu prywat-
nego, potrzebe budowania silnego i odpowiedzialnego zespotu, trudnosci w pozyski-
waniu srodkéw finansowych oraz presje utrzymania wysokiej jakosci oferty. Za istotne
uznano takze wyzwania zwigzane z promocjg internetowg oraz obecnoscig w mediach
spotecznos$ciowych. Zwracano ponadto uwage na brak zrozumienia ze strony czesci spo-
tecznosci lokalnej wobec idei i dziatan prowadzonych przez wioske tematyczng (brak
angazowania sie w projekty), a takze na ograniczone wsparcie ze strony wtadz lokal-
nych i samorzgdowych, co w niektérych przypadkach utrudnia integracje oraz dalszy
rozwoj inicjatywy. Istotnym wyzwaniem okazaty sie rowniez braki kadrowe wynikajgce
ze starzenia sie cztonkdéw stowarzyszenia odpowiedzialnego za prowadzenie wioski, co
budzi obawy dotyczace jej ciggtosci i przysztosci. Najczesciej wykorzystywane narzedzia
promocyjne to: strona internetowa i media spotecznosciowe (wskazane przez wszyst-
kich respondentéw), a takze wspodtpraca z Lokalng Grupg Dziatania (LGD) i gming, udziat
w targach branzowych oraz marketing szeptany. W zaleznosci od skali dziatalnosci wio-
ski przyjmuja rocznie od 500 do ponad 3000 odwiedzajgcych (jedna z nich nie prowadzi
jednak statystyk w tym zakresie, co moze utrudniaé precyzyjng ocene jej oddziatywa-
nia). Zaangazowanie organizacyjne realizowane jest przede wszystkim przez stowarzy-
szenia, przy wsparciu od kilku do kilkunastu oséb (5-20), a w niektérych przypadkach
takze w ramach dziatalnosci przedsiebiorstwa. tacznie w pieciu badanych wioskach
w dziatania tematyczne zaangazowanych byto 58 osdb. Cho¢ skala dziatalnosci nie
zawsze przektada sie bezposrednio na duze zyski finansowe, respondenci podkreslajg,
ze wizerunkowo i spotecznie jest to dziatalnosc¢ nie do przecenienia — pomaga zatrzymac
mtodych mieszkancéw, wzbudza zainteresowanie samorzgddw oraz sprzyja diugofalo-
wym inwestycjom w region. Cztery wioski deklarujg zamiar dalszego rozwoju swojej
oferty oraz wdrazania nowych dziatan w przysztosci.

Reasumujac, wioski tematyczne to produkty innowacyjne (Sala, 2016; Kowalska,
2019), ozywiajace dziatalnos$¢ gospodarczg wsi (Lisowska i tojko, 2020) oraz majgce
duze znaczenie w procesie jej odnowy (Czapiewska, 2018). W aspekcie zrdwnowazo-
nego rozwoju zapewniajg dtugoterminowgq stabilno$¢, wykorzystanie lokalnych (regio-
nalnych) produktéw i ograniczong pojemnos$é przyjmowania gosci (Kobytka, 2020).
Wioska tematyczna to nie tylko produkt polski, ale rowniez z powodzeniem rozwijany
na Swiecie (Aditya i in., 2025; Muluk i in., 2025).
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W perspektywie przysztosciowej zaktada sie wzrost rozpoznawalnosci turystycz-
nej marki wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz ksztattowanie jego wizerunku
z uwzglednieniem wsparcia dla zrownowazonego rozwoju lokalnych produktéw
turystycznych, w tym szlakow turystycznych oraz wybranych form aktywnosci tury-
stycznej. Istotnym elementem pozostaje réwniez poprawa przeptywu informacji
na temat turystyki, co sprzyja inicjowaniu i realizacji wspolnych projektow turystycz-
nych. Misjg tych zatozen jest ,Tworzenie zintegrowanej, zrédznicowanej i zrbwnowa-
zonej oferty regiondw turystycznych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, opartej
na endogenicznych potencjatach regionu, z uwzglednieniem aspiracji i wyzwan wspot-
czesnego Swiata” (Strategia i promocja..., 2024). W ten cel doskonale wpisujg sie
wioski tematyczne.

Whioski

Wioski tematyczne stanowia innowacyjne narzedzie wspierajace zrdwnowazony roz-
woj obszaréw wiejskich. Ich funkcjonowanie przyczynia sie do aktywizacji spotecznosci
lokalnych, wzmacniania tozsamosci kulturowej oraz zachowania dziedzictwa niema-
terialnego. W kontekscie wyzwan wspotczesnej wsi nalezy je postrzegaé jako element
budujgcy odpornosé¢ spoteczno-gospodarczg i wzmacniajgcy spojnosé lokalna.

Na podstawie uzyskanych odpowiedzi respondentdw mozna stwierdzi¢, ze wioski
tematyczne realnie wspierajg zréwnowazony rozwdj lokalny, szczegdlnie w wymiarze
spotecznym i kulturowym. Ich wptyw gospodarczy oceniany jest jako umiarkowany,
lecz wyraznie pozytywny, przejawiajgcy sie gtdwnie poprzez generowanie dodatkowych
dochoddw oraz poprawe lokalnej infrastruktury.

Zauwazono znaczacy potencjat promocyjny wiosek tematycznych, ktéry jednak
wymaga dopracowania spdjnej narracji regionalnej, aby unikng¢ inicjatyw pozbawio-
nych autentycznosci (wiosek widmo). W dtuzszej perspektywie czasowej wioski tema-
tyczne mogg stanowié skuteczny produkt trwatego rozwoju lokalnego, pod warunkiem
ich systematycznego wspierania i profesjonalizacji dziatan.

Podczas kontaktu telefonicznego zauwazono, ze liderzy wiosek tematycznych
aktywnie obserwujg inne produkty turystyczne funkcjonujace w wojewddztwie,
zwtaszcza w pobliskich miejscowosciach. Zjawisko to moze pobudza¢ pozytywng
konkurencje oraz mobilizowa¢ do doskonalenia wtasnej oferty, zarowno w aspekcie
jakosci ustug, jak i atrakcyjnosci przekazu. Obserwacja dziatan innych ustugodawcow
przektada sie takze na wzrost Swiadomosci rynkowej, lepsze dostosowanie do potrzeb
odbiorcéw oraz inicjowanie potencjalnej wspotpracy miedzy wioskami (a tym samym
rozpoznawalnosci obszaru).

Na dalszy rozwdj wiosek tematycznych w wojewddztwie moze istotnie wptynac pro-
ces starzenia sie spotecznosci wiejskich oraz brak sukcesji wérod mtodszych pokolen.
Obecnie obserwuje sie, ze wiele inicjatyw opartych na aktywnosci lokalnej i zaanga-
Zowaniu spofecznym utrzymuje sie gtéwnie dzieki pracy oséb w wieku przedemerytal-
nym lub emerytalnym. Brak mtodych lideréw, ktérzy chcieliby kontynuowac lub rozwija¢
oferte tematyczng, moze prowadzi¢ do stopniowego wygaszania dziatalnosci tych wio-
sek, dlatego kluczowe dla ich przysztosci jest tworzenie strategii miedzypokoleniowego
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przekazu wiedzy i doswiadczen, zachecanie mtodych mieszkancéw do wspoéttworzenia
oferty oraz rozwdj mechanizméw wspierajgcych ich zaangazowanie, zaréwno na pozio-
mie instytucjonalnym, jak i lokalnym.
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Thematic villages as an innovative tool for sustainable development
of rural areas on the example of the Kuyavian-Pomeranian Voivodeship

Abstract. The aim of this study was to analyze the offerings of thematic villages operating in the
Kuyavian-Pomeranian Voivodeship and assess their social, economic, promotional, and cultural impact
on the development of the region and local communities. Furthermore, based on the statements
of those involved in implementing these offerings, we analyzed how they perceive their activities in
the context of sustainable rural development. The research revealed that the services offered in the
villages are attractive and diverse — from flower, honey, and mining to bread and bird services.

Keywords: thematic villages, sustainable development, tourism product
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