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Poréwnanie przestrzennej koncepcji rozwoju zdrojowiska

W. Pencakowskiej i modelu ewolucji obszaru turystycznego
R.W. Butlera

Streszczenie: Praca omawia dwie koncepcje ewolucji obszaru turystycznego, ktére przyblizajg
mechanizm rozwoju funkcji turystycznej i uzdrowiskowej. Pierwsza to koncepcja
W. Pencakowskiej, natomiast druga to model ewolucji obszaru turystycznego TALC R.W.
Butlera. Obie prace przyblizajg wyjasnienie mechanizmu rozwoju przestrzenno-spotecznego
obszardw turystycznych. W artykule przedstawiono podobienistwa i réznice obu koncepcji.
Stowa kluczowe: obszar turystyczny, uzdrowisko, modele ewolucji, TALC.

Wstep

W roku 1980, na famach czasopisma The Canadian Geographers, opublikowano prace
pod tytutem The Concept of the Tourism Area Cycle Evolution: Implications for
Management of Resources". Brytyjski badacz R.W. Butler zamiescit w niej koncepcje
cyklu zycia obszaru turystycznego, wspétczesnie znang jako model TALC (Tourism Area
Life Cycle). Schemat koncepcji obejmuje szes$¢ faz ewolucji miejscowosci turystycznej, tj.
eksploracja, wprowadzanie, wzrost, konsolidacja, rozkwit i spadek lub oz'ywieniez
(ujmowane tacznie jako faza dychotomicznej rozbieznosci’). Przy wyodrebnianiu faz
ewolucji obszaru postuzono sie przede wszystkim zmienng symptomatyczng w postaci

1R.W. Butler: The Concept of the Tourism Area Cycle Evolution: Implications for Management of
Resources. The Canadian Geographers 24/1, Canada 1980, ss. 5-12

? Nazewnictwo poszczegdlnych faz rézni sie nieco od bezposredniego ttumaczenia oryginalnych nazw,
a nawet niektdrych propozycji polskich wersji ttumaczenia modelu, gdyz w swietle nauk z dziedziny
ekonomii s3 one niepoprawne. Np. faza rozkwitu obszaru turystycznego ttumaczona jest przez
niektérych polskich autoréw, jako faza stagnacji. Tymczasem, nie chodzi o faze zastoju na dnie reces;ji
(ani depres;ji), ale wrecz przeciwnie — o okres najlepszej sytuacji gospodarczej opisywanego obszaru.
Podobnie faze rozwoju (aby nie popas¢ w tautologie, gdyz w pracy omawia sie przeciez proces
rozwoju) okreslono mianem fazy wzrostu, a faze upadku — jako faze spadku (kryzysu).

®W literaturze przedmiotu zauwaza sie rézne ujmowanie ostatniej fazy. R.W. Butler nazywa j3 fazg
spadku i ozywienia. S. Agarwal uzywa nazwy fazy post-stagnacji/post-rozkwitu), gdyz umieszcza jg po
fazie stagnacji/rozkwitu — zobacz S. Agarwal: Restructuring seaside tourism. The resort lifecycle.
,»Annals of Tourism Research” 2002, nr 29(1), ss. 25-55). Proponuje sie wprowadzenie nowego
ttumaczenia ostatniej fazy, jako fazy dychotomicznej rozbieznosci, gdyz zawiera ona wzajemng
sprzecznos¢ dwéch faz (spadku i ozywienia), ktdre cho¢ mogg wystapic obie w jednym cyklu, to jednak
nie jednoczesnie.



liczby oséb przybywajacych do badanej miejscowosci w ciggu roku. Nie byta to jedyna
zmienna charakteryzujgca zjawisko, gdyz R.W. Butler charakteryzujac poszczegdlne fazy
postuguje sie rowniez innymi cechami, w tym przestrzennymi i ekonomicznymi.

Biorac pod uwage powyzsza wiedze na temat TALC i powstania tego modelu
interesujgca wydaje sie réwniez publikacja z roku 1978 polskiej badaczki uzdrowisk
W. Pencakowskiej, ktéra to w pracy pt. Zdrojowiska — Ksztattowanie struktury
przestrzennej w koncepcji zespotow rekreacyjnych4, prezentuje analize rozwoju obszaru
uzdrowiskowego podzielonego na 5 faz. Podstawg opracowanego schematu ewolucji
byta historia rozwoju uzdrowisk: Rymandw Zdrdj (Polska), Vichy (Francja) i St. Moritz
(Szwajcaria). Autorka, analizujgc okres XIX i XX wieku wskazuje pie¢ etapdw
zachodzacych zmian, w formie pieciu faz rozwoju przestrzennego zdrojowisk tj.:

1) faza formowania sie uktadu przestrzennego,

2) faza wzrostu i spontanicznego rozwoju osrodka balneologicznego,

3) faza pozbawienia zdrojowisk samodzielnosci przestrzennej (dzielnice
zdrojowiskowe),

4) faza nadmiernego przesycenia zdrojowisk funkcjami pozabalneologicznymi,

5) faza restrukturalizacji i deglomeracji zdrojowisk.

Dwa schematy rozwoju obszaréw turystycznych opublikowane w podobnym
okresie lat 1978-1980 przez dwoje wybitnych badaczy i obserwatoréw, ktérzy
prawdopodobnie nie znali swoich prac i pochodzili z odmiennych $rodowisk
naukowych, a nawet obszaréw politycznych swiata, sktaniajg do zastanowienia nad
réznicami i podobiefdstwami obu koncepcji oraz ich geneza. Celem niniejszej pracy jest
scharakteryzowanie koncepcji (W. Pencakowskiej i R.W. Butlera) wyjasniajacych
mechanizm rozwoju przestrzenno-spotecznego obszaréw  turystycznych oraz
zidentyfikowanie ich réznic i cech wspodlnych.

Schemat rozwoju przestrzennego zdrojowiska W. Pencakowskiej

Zgodnie z koncepcja W. Pencakowskiej przestrzen zdrojowiska rozwija sie zgodnie ze
schematem skfadajgcym sie z pieciu faz.

Faza formowania sie uktadu przestrzennego. Rozwdj obszaru uzdrowiskowego byt
zazwyczaj inicjowany przez bedgce w bezposrednim sgsiedztwie odkryte Zrdodta wdd
mineralnych lub ztozy peloidéw, ktérych obecno$é¢ uzasadniata powstanie zaktaddéw
uzdrowiskowych i sanatoréw. Powstanie pierwotnej zabudowy uzdrowiskowej wynikato z
lokalizacji Zrédet wdd, a nie uksztattowania terenu, dlatego tez lokalizacja poszczegdlnych
obiektow byta dos$¢ przypadkowa, a czasem wrecz niewtasciwa. Eksploatacja wdd
mineralnych i moda na korzystanie z nich w celach zdrowotnych w pierwszej potowie XIX
wieku dotyczyta nie tylko Polski ale catej Europy. Woéwczas to powstawaty pierwsze
obiekty w formie pensjonatéow i zaktadéw leczniczych ze statg opiekg lekarska,
infrastruktura transportowa i komunikacyjna, miejsca pracy potaczone z nauka zawodu itp.

* W. Pencakowska: Zdrojowiska. Ksztattowanie struktury przestrzennej w koncepcji zespotéow
rekreacyjnych. , Architektura” 1978, nr 3, z. 35, ss. 1-112.



Faza wzrostu i spontanicznego rozwoju osrodka balneologicznego. Drugg faze rozwoju
uzdrowisk W. Pencakowska dzieli na dwie fazy posrednie. Pierwsza to faza wzrostu,
odznaczajaca sie wyraznym podziatem funkcjonalnym miedzy osadnictwem ludnosci
statej a zespotami obiektéw leczniczych, przy czym catos¢ tego procesu bytfa
podporzadkowana zasadniczym celom organizacji pobytu kuracjuszy. Ow podziat
widoczny byt w sposobie uzytkowania terenu, czyli wydzieleniu zwartej infrastruktury
(tj. parku zdrojowego, terenéw zabudowy pensjonatowej, lasu i terendéw sportowych)
z terendw realizacji funkcji rolniczej oraz w sposobie dbatosci o to, aby obiekty
rekreacyjno-lecznicze nie byly oddzielane od siebie niedostepnymi pastwiskami, czy
polami uprawnymi. Nie byt to proces trudny, gdyz zazwyczaj teren uzdrowiskowy byt
wiasnoscig jednego dysponenta. Zmieniono wéwczas réwniez infrastrukture drogows,
podporzadkowang wczesniej rolnictwu.

Druga faza posrednia, to niekontrolowany rozwdj osiedlania sie o0séb
zainteresowanych obszarem uzdrowiskowym. Dotyczy to zaréwno oséb zwigzanych
z realizacja funkcji uzdrowiskowej, prowadzacych pensjonaty, sanatoria, czy drobne
zakfady ustugowe, ale takze kuracjuszy, ktérzy uznali, ze korzystne bedzie pozostanie
leczniczym klimacie na state oraz artystéw, ktérych przyciggnat klimat pozamiejskiego
osrodka. W zwigzku z tym rozwineto sie budownictwo o typie willowym, budownictwo
jednorodzinne i zakfady ustugowe bezposrednio nie zwigzane z funkcjg uzdrowiskowa.
Rosngca liczba ludnosci miejscowej powoli zaburzata réwnowage uzdrowiska,
a tendencja powstawania tandetnych sezonowych obiektéw balneologicznych
doréwnata éwczesnej tendencji powstawania zabudowy czynszowe;j.

Faza pozbawienia  zdrojowisk  samodzielnosci przestrzennej  (dzielnice
zdrojowiskowe). Rozwijajgca sie infrastruktura uzdrowiskowa i miejska (drogowa,
mieszkaniowa, handlowa, a nawet przemystowa), dostepnos$¢ szerokiego wachlarza
débr i ustug oraz wielokulturowos¢ obszaru uzdrowiskowego oceniana jest przez
rezydentéw bardzo pozytywnie. Utozsamiana jest wrecz z rozwojem obszaru. Przez
pewien czas nawet dostrzegalna nieréwnowaga realizacji funkcji uzdrowiskowe;j
i urbanizacji miasta nie jest odbierana negatywnie. Dopiero, gdy niekontrolowany
przyrost ludnosci rozwija funkcje nie zwigzane z dziatalnoscig uzdrowiskowa, a czasem
wrecz funkcje bedace w we wzajemnej sprzecznosci z funkcjg leczniczg, cho¢ zarazem
urbanizujgce obszar, niezréwnowazenie rozwoju staje sie dotkliwe nie tylko dla
przyjezdzajgcych kuracjuszy, ale w konsekwencji rdwniez dla mieszkancéw uzdrowiska.
Przemieszanie sie funkcji uzdrowiskowej z innymi funkcjami obszaru, nawet tymi, ktére
wspotczesnie okresla sie przez funkcje turystyczng obszaru (hotelarstwo, gastronomia,
rozrywka), zaburza realizacje dziatalnosci profilu leczniczego. W zawigzku ze
zwiekszajacymi sie zagrozeniami obszaru przeznaczonego do realizacji funkcji leczniczej
nastepuje reakcja lokalnych wtadz. Obserwuje sie tendencje do wprowadzenia podziatu
funkcjonalnego miejscowosci na dwie czesci. Pierwsza, to dzielnica willowo-
pensjonatowa i zespdt obiektéw sanatoryjnych, a druga — oddzielona pasem zieleni —
zabudowa mieszkalna rezydentéw. Drogi tranzytowe zostajg odsuniete na obrzeza
obszaru zachowujac do nich dostep komunikacyjny. O ile poczatkowo wydaje sie ze



nastgpita sytuacja ponownego zréwnowazenia tj. bezkonfliktowe] realizacji funkcji
uzdrowiskowej i innych funkcji obszaru, o tyle ten stan nie trwa zbyt dtugo, tym razem
ze wzgledu na czynniki majgce wptyw na rozwdj sektora uzdrowiskowego.

System organizacji inwestycji uzdrowiskowych w postaci finansowania bazy
noclegowej przez resort zdrowia i zaktady pracy lub zwigzki zawodowe jest formg
wsparcia finansowego rodzacego sie sektora ustug uzdrowiskowych, ale réwniez
powodem utraty czesciowej kontroli nad rozwojem uzdrowiska. Uzaleznienie
finansowe infrastruktury uzdrowiskowej od przemystu w latach 60-tych i 70-tych XX
wieku sprawito, Ze coraz rzadziej petnity one funkcje leczniczg, a coraz czesciej
wypoczynkowya i rozrywkowa, kolidujagcg z rezimem kuracji leczniczej. Z kolei
atrakcyjnos$é turystyczna obszaru wywotata konieczno$é zaspokajania pozaleczniczych
potrzeb przybywajacych turystéw.

Funkcja lecznicza i rekreacyjno-wczasowa, dotad jako podobne elementy
miastotwoércze uzupetniaty sie wzajemnie. Rdznice natomiast dotyczyly programu
i sposobu finansowania oraz eksploatacji zasobéw. Wraz ze wzajemnym rozwojem obu
funkcji i ograniczeniami ekonomicznymi pojawity sie problemy zagospodarowania
przestrzennego. Préba ich rozwigzania polegata nie tylko na powtdrnym oddzieleniu
obszaru uzdrowiskowego od obszaru miasta lub wsi, ale na utworzeniu dzielnicy
uzdrowiskowej, catkowicie wydzielonej z infrastruktury miejskiej i odizolowanej od stref
innego sposobu uzytkowania obszaru (hatasu, zanieczyszczenia, przemystu itp.).
Skutkiem tych dziatan byto utracenie samodzielnosci obszaru na rzecz czesSciowego
kontrolowania jego dalszego rozwoju.

Faza nadmiernego przesycenia zdrojowisk funkcjami pozabalneologicznymi. Rosngca
liczba i wielko$¢ obiektéw obstugujacych ludnos¢ przeptywowa, ale nie zwigzanych
z dziatalnoscig leczniczg prowadzi do przekroczenia dopuszczalnej pojemnosci obszaru.
Dalszy rozwdj infrastruktury pozauzdrowiskowej i przemystu sprawia, ze coraz trudniej
odnalezé¢ spokdj i cisze, coraz trudniej o kontakt z przyroda. Préby zaradzenia
kolejnemu  kryzysowi dotyczyly wprowadzania systemu terendw zielonych,
wyposazonych w sie¢ drég i sciezek, sztucznych jezior umozliwiajagcych powstanie
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.

Faza restrukturalizacji i deglomeracji zdrojowisk. Na obszarach niektérych
europejskich uzdrowisk poprzednie zabiegi nie przyniosty pozgdanego skutku, gdyz
ciggly przyrost ludnosci, infrastruktury i przemystu zmniejszat dystans miedzy strefami
realizacji funkcji uzdrowiskowej i innych funkcji obszaru, ,wypychajac” funkcje
uzdrowiskowa réwniez z zarezerwowanej dla niej strefy. Totez kolejnym etapem
dziatan jest zabieg deglomeracji wszystkich miastotwdrczych funkcji nieleczniczych
i usprawnienie lecznictwa. Jest to jednak dziatanie niezwykle kosztowne, gdyz
hamowanie wzrostu liczby ludnosci moze przebiegaé zardwno przez niedopuszczanie
do powstania kolejnych miejsc pracy albo przez przenoszenie zaktadéw pracy poza
granice miasta. Tym samym jest ono rowniez niezwykle trudne do wykonania
i skomplikowane w koordynacji.



W. Pencakowska w swojej pracy z roku 1978 pisze réwniez, iz ,,polskie uzdrowiska
znajduja sie na ogdét w drugiej lub trzeciej fazie rozwoju, a tylko nieliczne zaczynaja
wkracza¢ w faze czwarta. Istnieje zatem petna podstawa do planowanej interwencji
celem skierowania proceséw rozwojowych zdrojownictwa w prawidtowy nurt
i niedopuszczenie do przejScia na zasadzie bezwtadnosci do dalszych niepozadanych
faz, co wymagatoby nastepnie olbrzymich wysitkdw finansowych, organizacyjnych
i spotecznych dla przywrdcenia osrodkom lecznictwa balneologicznego ich wtasciwych

funkcji, form przestrzennych i znaczenia leczniczego”’.

Schemat rozwoju obszaru turystycznego R.W. Butlera

Fazy rozwoju obszaru turystycznego wg R.W. Butlera przyjmujg posta¢ krzywej
asymptotycznej, ktdra powtarzana w przebiegu zjawiska tworzy cykliczny obraz zmian,
szczegblnie widoczny w liczbie turystdw odwiedzajgcych obszar w ciggu roku.
Mechanizm rozwojowy przedstawiony przez R.W. Bulera pochodzi z obserwac;ji zjawisk
przyrodniczych. Geneza przedstawionej idei siega badan F.F. Darlinga6(brytyjskiego
obserwatora dzikiej przyrody), ktéry obserwujac populacje stada jeleni formutuje
poglad, iz po powolnym rozpoczeciu przyrostu populacji w obfitym Srodowisku
naturalnym nastepuje gwattowne zwiekszenie przyrostu lub produktywnosci, az do
momentu nasycenia $rodowiska naturalnego. Nastepnie krzywa przyrostu populacji
ulega sptaszczeniu, sprawiajgc, ze liczebnos¢ stada stabilizuje sie na statym poziomie.
Wodweczas przewodnik stada przygotowuje sie do katastroficznego spadku liczebnosci
populacji. Skojarzenie poznanych w mtodosci stwierdzen z cyklem zycia produktu w efekcie
umozliwito R.W. Butlerowi opracowanie podstaw metodologicznych koncepcji TALC.

Faza eksploracji obszaru turystycznego. Pierwszy etap cyklu, to faza eksploracji. Jej
poczatek wyznacza przybycie pierwszych turystéw indywidualnych, zainteresowanych
walorami przyrodniczymi i kulturowymi. Motywem przybycia jest zazwyczaj ched
wejscia w stycznos¢ z rdzennymi dzietami sztuki ludowej, lokalnego rzemiosta
i rekodzieta artystycznego oraz walorami Srodowiska naturalnego, nienaruszonymi
negatywnymi skutkami cywilizacyjnymi. Turysci przybywajacy na rodzacy sie obszar
turystyczny docieraja tam w poszukiwaniu miejsc, ktére dotad nie byty odwiedzane
przez innych, a przynajmniej przez turyste masowego. Odwiedzajgcy obszar w pierwszej
fazie jego powstawania to zazwyczaj osoby samodzielnie organizujgce swdj wyjazd
turystyczny i nieulegajgce utartym wzorcom wypoczynku. Ze wzgledu na indywidualny
charakter pobytu turystow, ich oddziatywanie na zycie mieszkancéw i lokalng
gospodarke jest niewielkie, a tym samym nie odczuwalne.

Faza zaangazowania ludnosci miejscowej. Druga faza - wprowadzenie
(zaangazowanie) — wystepuje, gdy turysci odwiedzajg dany obszar coraz czesciej,
a cze$¢ mieszkancow zaczyna czerpac dochody z ustug noclegowych, gastronomicznych,

> W. Pencakowska: Zdrojowiska... op. cit., s. 37.
®FF. Darling, Island Years. G. Bell and Sons Ltd. London 1941 oraz F.F. Darling, Island Farm. G. Bell and
Sons Ltd. London 1943.



leczniczych itp. Zaangazowanie mieszkancdw nastepuje przez witaczenie sie
w dziatalno$¢ gospodarcza na rzecz turystéw lub ukierunkowanie ustug gtdwnie lub
nawet wytgcznie na odwiedzajacych. Na obszarze miejscowosci pojawiajg sie
oczekiwania co do zorganizowanych form wypoczynku oraz naciski na poprawe
transportu i udogodnien dla turystow.

Faza wzrostu dziatalnosci turystycznej. Faza wzrostu obszaru i dziatalnosci turystycznej,
to okres wyraznie okreslony za pomoca dwéch wskaznikéw. Pierwszy, to poziom
dochodow z dziatalnosci turystycznej, a wiasciwie ich relacja do pozostatych dochodéw
uzyskiwanych z innych funkcji obszaru. Drugi, to liczba turystéw w relacji do liczby
rezydentéw. Jesli cho¢ jeden z tych wspodtczynnikéw przekracza 1, to mozna mowié
o poczatkach fazy wzrostu. Obszar turystyczny bedacy w fazie wzrostu charakteryzuje
sie dobrze zdefiniowanym rynkiem turystycznym, a lokalne ustugi zostajg wyparte przez
organizacje turystyczne spoza obszaru turystycznego. Pojawiajg sie tez nowoczesne
i bardzo ztozone produkty i ustugi, a rezydenci obszaru tracg kontrole nad rozwojem
funkcji turystycznej na danym obszarze. Z czasem spada lokalne zaangazowanie
mieszkancéw w rozwdj gminy, a w wyjatkowych wypadkach pojawiajg sie réwniez
przypadki wrogosci wobec przyjezdnych.

Faza konsolidacji ruchu turystycznego. Faza konsolidacji oznacza petny rozwdj funkcji
turystycznej na danym obszarze. Charakteryzuje jg zwolnienie tempa wzrostu liczby
turystow, a turystyka staje sie dominujgcym dziatem lokalnej gospodarki. Nastepuje
oddzielenie w przestrzeni miejskiej funkcji leczniczo-turystycznej (sanatoridéw, hoteli,
restauracji, itp.) od funkcji spotecznej (np. od gospodarstw domowych). Podejmowane
sg dziatania majace na celu wydtuzenie sezonu turystycznego oraz zwiekszenie
terytorialnego obszaru $wiadczenia ustug. Antagonizmy ze strony ludnosci miejscowej
mogg sie nasila¢ wraz z intensyfikacjg przeszkéd w prowadzeniu dziatalnosci.

Faza rozkwitu turystycznego. Faza rozkwitu odznacza sie zdecydowanym
zahamowaniem dynamiki wzrostu odwiedzajacych, choé wecigz ich frekwencja jest
wysoka. W dalszej czesci tej fazy nastepuje spadek liczby odwiedzajacych, pociggajacy
za sobg problemy ekonomiczne, spoteczne oraz powolng degradacje infrastruktury
turystycznej. Spada zainteresowanie obszarem, co zwykle wynika z tego, iz cho¢ obszar
ma bardzo dobrze zdefiniowang oferte turystyczng, to jednak jest ona juz niemodna,
a dotychczasowy wizerunek przedsiebiorstw nie odpowiada wizerunkowi regionu.

Faza dychotomicznej rozbieznosci rozwoju obszaru turystycznego. Zgodnie
z koncepcjag R.W. Butlera, dalszy rozwdj obszaru moze przyja¢ zaréwno postaé fazy
spadku, jak i ozywienia, a nawet obu faz wtasnie w podanej chronologicznej kolejnosci
wystepowania. Stad réwniez trudnos$é w przyjeciu odpowiedniego nazewnictwa owej
fazy. Wymienione fazy nie przebiegaja jednoczesnie ale zamiennie, totez na potrzeby
syntezy proceséw zmian nazwano ten etap fazg dychotomicznej rozbieznosci rozwoju
obszaru turystycznego. Faza spadku charakteryzuje sie malejacg tendencjg liczby
turystow, zamykaniem nierentownych obiektéw noclegowych lub przeksztatcaniem ich
w obiekty spotecznie uzyteczne, czyli domy opieki spotecznej, mieszkania socjalne itp.
W fazie spadku obszar nie jest zdolny do konkurowania o turyste z innymi,



atrakcyjniejszymi miejscowosciami. Z czasem pomniejszeniu ulega oferta ustugowa, a tym
samym obniza sie atrakcyjnos¢ turystyczna miejsca. Obnizenie popularnosci obszaru
pocigga za sobg spadek cen oferowanych débr i ustug. Nizsze ceny coraz czesciej
przyciggaja uwage lokalnej spotecznosci, ktéra z czasem zaczyna nabywadé ustugi i produkty
dotad oferowane turystom, a zarazem generuje lokalny popyt. Faza spadku moze zakonczy¢
sie catkowitym lub czesciowym zanikiem funkcji turystycznej na danym obszarze.

Alternatywng faza do spadku jest faza ozywienia. Nastepuje ona jako
konsekwencja podejmowanych decyzji zapobiegawczych upadkowi obszaru. Zwykle
decyzje te dotyczg weryfikacji sposobu postrzegania obszaru i podejmowanych dziatan
zwigzanych z uwydatnieniem waloréw decydujacych o atrakcyjnosci obszaru. Jednak
jesli nastgpita ich degradacja lub ich wykorzystywanie jest niemozliwe z rdznych
powodow, to koniecznoscig staje sie wprowadzenie artefaktéw atrakcyjnosci obszaru,
czyli wykreowanie takich waloréw, ktére ponownie przyciggng uwage turysty, aby
odwiedzit obszar turystyczny.

Poréwnanie obu koncepcji ewolucyjnych

Poréwnujac obie koncepcje nalezy zauwazy¢, iz majg one odmienne cele deskryptywne
— model TALC R.W. Butlera opisuje zmiany spoteczno-ekonomiczne obszaru, natomiast
W. Pencakowska koncentruje sie na zmianach przestrzennych, choé nie bez odniesienia
do wyjasnienia mechanizmu zmian. W koncepcji TALC wyraznie widoczne jest ujecie
ewolucji obszaru w formie zmian stopnia realizacji funkcji turystycznej mierzone;j
dochodami uzyskiwanymi z okreslonej dziatalnosci oraz liczbg turystéw w relacji do
rezydentéw. Koncepcja przestrzenna W. Pencakowskiej rowniez postuguje sie liczbg
turystdw oraz zmianami struktury zatrudnienia, ale odnosi sie gtéwnie do lokalizacji
i rozwoju infrastruktury miastotworcze;j.

Przedmiotem obu koncepcji jest obszar turystyczny, jednak R.W. Butler ujmuje go
ogdlnie — bez podziatu na rodzaj funkcji turystycznej, natomiast W. Pencakowska
zjawisko ewolucji omawia na przyktadzie zdrojowisk (obszaréw uzdrowiskowych),
a zatem funkcji uzdrowiskowej, bedacej podfunkcjg turystyczng. Warto réwniez zwrécic
uwage na funkcje turystyczna, ktéra w pracy W. Pencakowskiej jest zarazem czynnikiem
utrudniajgcym dziatalno$¢ uzdrowiskowg poprzez dominacje realizacji celdw nie
zwigzanych z lecznictwem uzdrowiskowym.

Struktura mechanizmu zmian w obu koncepcjach jest podobna. Zaréwno
koncepcja TALC jak i koncepcja przestrzenna omawiajg kluczowe mechanizmy
decydujace o rozwoju obszaru. Nalezy tu wymienic¢ faze swobodnego (samodzielnego
i niekontrolowanego) procesu rozwoju turystyki na okreslonym obszarze, ktéra rownie
dobrze moze by¢ podzielona na dwa podetapy — przed i po osiggnieciu dominacji przez
funkcje turystyczng. Nastepnie obszar osigga granice rozwoju funkcji turystycznej,
okreslang wspodtczesnie krytycznym poziomem chtonnosci i pojemnosci turystycznej,
ktory jest swoistym punktem zwrotnym ewolucji obszaru. Przekroczenie pojemnosci
turystycznej obszaru jest zwrotem w kierunku degradacji obszaru i zaprzeczeniem



zasad zréwnowazonego rozwoju. Dalszy rozwdj funkcji turystycznej uzalezniony jest od
przezornosci i zaradnosci wtodarzy gminy.

Zauwaza sie rowniez podjecie przez obu autoréw proby okreslenia dziatan
zaradczych dotyczacych swoistej zmiany funkcji turystycznej w dysfunkcje. Jednakze
R.W. Butler dostrzega rozwigzanie w powrocie do ,zrédet”, czyli ponowne skupienie
uwagi na ocaleniu i zréwnowazeniu wykorzystania zasobéw i waloréw obszaru lub
wykreowaniu takich waloréw. W. Pencakowska z kolei proponuje drogie
i skomplikowane rozwigzanie restrukturalizacji i deglomeracji. Cho¢ wydaje sie, ze oba
rozwigzania znacznie sie od siebie rdznig, to warto zauwazy¢, iz oba realizujg ten sam
cel, przy czym R.W. Butler wskazuje co nalezy zrobi¢, a W. Pencakowska pisze jak nalezy
to osiggng¢. Tym samym jeden z autoréw skupia uwage na skutecznosci procesu
zarzadzania rozwojem obszaru, a drugi na jego sprawnosci operacyjnej. Powrét do
zrbwnowazonego wykorzystania  walorow  naturalnych  wymaga czesciowej
restrukturalizacji i dtugookresowej deglomeracji, np. poprzez wprowadzenie
uregulowan prawnych ograniczajgcych mozliwosé rozwijania dziatalnosci gospodarczej
(szczegdlnie przemystowej) na obszarze bezposredniego kontaktu turysty z naturg (las,
park, plaza itp.), wznoszenia nowych obiektéw nie zwigzanych z dominujacg funkcjg
obszaru, prowadzenia dziatalnosci szkodliwej w stosunku do dominujgcej funkcji
turystycznej, a takze wprowadzania preferencji dla przedsiebiorcéw, ktérzy przenosza
dziatalnos¢ nie zwigzang z funkcja turystyczng do strefy wyznaczonej dla realizacji celéw
rozwoju przedsiebiorczosci i miejsc pracy. Na wielu obszarach turystycznych konieczne
moze by¢ przyjecie strategii rozwoju, skoncentrowanej i podporzgdkowanej wytacznie
realizacji funkcji turystycznej jako nadrzednej dla rozwoju gminy wzgledem jej
naptywowych mieszkarncow. Jest to jednak dziatanie, ktére moze byé nieaprobowane przez
mieszkancéw co z kolei moze mie¢ konsekwencje w czasie wyboréw do wiadz gminy.

Warto zwrdci¢ uwage, iz niektore z pomystow zostaty w Polsce wprowadzone, np.
strefy uzdrowiskowe, czy ograniczenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w poszczegblnych strefach, ale dziatania dotyczgce restrukturalizacji i deglomeracji
w zakresie czesci mieszkalnej i infrastruktury drogowej okazaty sie zbyt trudne lub
niemozliwe do wprowadzenia m.in. ze wzgledu na ograniczenia prawne.

Powyzsze wnioski wskazujg znaczgcy zbieznos¢ i uzupetnianie sie obu prac. Jest to
tym bardziej interesujgce, ze Autorzy tych koncepcji sformutowali je opierajac sie na
obserwacji odmiennych obszaréw. Analizujgc chronologie powstania obu prac mozna
stwierdzi¢, ze R.W. Butler opublikowat swojg koncepcje dwa lata po W. Pencakowskiej.
Warto jednak zauwazyé¢, iz w roku 2006, czyli ¢wieré wieku od opublikowania koncepcji
TALC, w pracy pt. The Origins of the Tourism Area Life Cycle7 R.W. Butler ujawnia, iz
pierwszg prace z prognozowania rozwoju turystyki, poswiecong modelowaniu
hipotetycznego wzoru rozwoju destynacji turystycznej pt. The applicability of the

7 R.W. Butler: The Origins of the Tourism Area Life Cycle. [w:] The Tourism Area Life Cycle.
Vol. 1. Applications and Modifications. Vol. 2. Conceptual and Theoretical. Red. naukowa R.W. Butler.
Chanell View Publications, Cleveland 2006, ss. 13-26



asymptotic curve to the forecasting of tourism development, opracowat wspdlnie
z J. Broughamem i przedstawit na posiedzeniu Travel Research Association w 1972 roku
w Quebecu®. Zwazajac na okolicznosci polityczne zwigzane z zelazng kurtyng i bardzo
ograniczong woéwczas mobilnoscia Polakéw poza granice panstwa jest bardzo
prawdopodobne, ze W. Pencakowska nie mogta zainspirowa¢ sie wystgpieniem
R.W. Butlera i J. Broughama. Wynika z tego, iz badacze opierajac sie na obserwacjach
zupetnie innych obszaréw i majac za sobga odmienng droge wyksztatcenia oraz
doswiadczenia zawodowego opracowali podobne do siebie koncepcje.

Zasadnym wydaje sie, ze znajomos¢ literatury na temat rozwoju obszaréw
turystycznych mogta pomdc obu naukowcom dotrze¢ do podobnych wnioskéw
i opracowac¢ podobne podstawy metodologiczne. Literatura Swiatowa zawierata juz
wdéwczas incydentalne prace na ten temat. Sg to m.in. publikacje takich autoréw jak:

e E.L Godkin, ktory w roku 1883 zauwazyt analogie rozwoju obszaru turystycznego
do cyklicznych praw natury, a wyjasniajgc proces rozwoju podaje nawet okres
trwania cyklu wynoszacy jego zdaniem 30-40 lat®,

e G. Street, ktéry zauwazyt w roku 1905, ze rozwéj popularnych osrodkéw letnich
na wybrzezu Nowej Anglii nastgpit wedtug dziwnie ujednoliconego prawalo,

e E.W. Gilbert, ktéry w roku 1939 przytacza zauwazony zarys pozniejszego
schematu jaki ukazat sie w dzienniku ,The Times” w roku 1860 i za pomoca
ktérego omawia rozwdj angielskich osrodkéw wypoczynkowych™,

e K. Neergaard, ktéry opisuje zjawisko przekroczenia krytycznej chtonnosci
turystycznej uzdrowisk'?,

e A Jean, ktdra opisuje cechy miejscowosci Vichy w momencie wypierania funkcji
uzdrowiskowej przez nadmierny rozwdj infrastruktury drogowej, pobytowej
i przemys’fowejlg.

Szczegdlnie interesujaca w tym wzgledzie jest praca C. Hobbsa'®, ktéry juz w roku
1913 sformutowat nastepujgce etapy rozwoju amerykanskich kurortow: 1) korzystanie
z kurortu przez niewielkg grupe osdb, 2) wzrastajgca popularno$¢ i wystepowanie
symptomow przecigzenia, 3) gwattownie wzrastajgce przecigzenie i degradacja
prowadzaca do 4) gtebszego zrozumienia ukrytej i zmniejszajgcej sie wartosci kurortu oraz
do publicznego wymogu rewitalizacji terenu, co, jesli jest wystarczajgco silne i nieustajace,
prowadzi do 5) regeneracji i zabezpieczenia obszaru przez cistg i skuteczng kontrole.

8).E. Brougham, R.W. Butler, The applicability of the asymptotic curve to the forecasting of tourism
development. Travel Research Association 4th Annual Conference, Quebec, July 1972.

% E.L. Godkin: Evolution of the summer resort. “The Nation” 1883, nr 19, ss. 47-48.

195, Street: Mount Desert —a History. Cornell University Library, UK 1905, s. 328.

" E.W. Gilbert: The growth of inland and seaside health resorts in England. “Scottish Geographical
Magazine” 1939, nr 55, ss. 16-35.

2y Neergaard: Der medizinische Ausbau der Kurorte. [w:] Bauliche Sanierung von Hotels und
Kurorten. Red. naukowa P. Meyer, A. Meili. Verlag fur Architektur A.G. Erlenbach, Zurich, 1954.

13 A. Jean: Villes d’eaux et thermalisme. Hachette, Paris 1962.

Y E.W. Gilbert: The growth of inland... op. cit., ss. 16-35.



Przytoczone prace udowadniajg, ze mechanizm ewolucji obszaru turystycznego byt
juz znany 100 lat temu, ale dopiero R.W. Butler i W. Pencakowska nadali tym tezom
ramy koncepcyjne, ktére z czasem staty sie juz nie tylko ramami koncepcji o charakterze
przestrzennym, czy spotecznym, ale rowniez ekonomicznym (cho¢ ich autorzy nie sg
ekonomistami).

Podsumowanie

Zauwazalne podobienstwo obserwacji kilku badaczy i dziennikarzy, ktérych prace
przytoczono w opracowaniu wskazuje na wyrazistos¢ opisywanych mechanizméw
rozwoju obszardow turystycznych. Szczegdlnie interesujgce w tym wzgledzie sg prace
W. Pencakowskiej i R.W. Butlera, ktérzy w swoich artykutach ujeli ramy koncepcyjne
procesu ewolucji. Warte uwagi jest rowniez wzajemne uzupetnianie sie koncepcji obu
badaczy. Cho¢ obie koncepcje dzielg proces ewolucji na odmienng liczebnos¢ faz
i wywodzg sie z obserwacji innych obszaréw, to opisujg ten sam mechanizm
zachodzacych zmian, a zarazem formutuja podobne sposoby unikniecia negatywnych
konsekwencji niekontrolowanej dziatalnosci gospodarczej, w tym réwniez turystycznej.

Analizujgc ewolucje obszaréw turystycznych (w tym uzdrowiskowych) poprzez
przytoczone koncepcje nie sposéb przeoczy¢ swoistego schematu rozwoju, ktérego punkty
zwrotne zwykle wynikajg z momentdéw lub okreséw o znaczeniu strategicznym dla lokalnej
spotecznosci i/lub Srodowiska naturalnego. Formutujac zarys ewolucji obszaru turystycznego,
a tym samym jego modelowe uogdlnienie, warto wskazad takie punkty zwrotne.

Pierwszym symptomem punktu zwrotnego jest fakt dominacji funkcji
uzdrowiskowej. Poczgtkowa faza (swobodnego, samodzielnego i niekontrolowanego)
procesu rozwoju funkcji turystycznej zwykle dzielona jest na dwa podetapy tj. na etap
przed i po osiggnieciu dominacji przez funkcje turystyczna. Jest to zarazem pozytywny
punkt krytyczny, gdyz stanowi on czynnik stymulujacy dalszy — coraz intensywniejszy —
rozwdj obszaru.

Drugim punktem zwrotnym jest osiggniecie krytycznego poziomu chtonnosci
i pojemnosci obszaru. Przekroczenie pojemnosci turystycznej obszaru jest zwrotem
w kierunku degradacji obszaru i zaprzeczeniem zasad zréwnowazonego rozwoju.
Ponownie mozna podzieli¢ 6w etap na dwa podetapy — przed i po osiggnieciu punktu
krytycznej granicy rozwoju funkcji turystycznej. Drugi punkt zwrotny ma zatem
charakter czynnika negatywnego, czyli destymulanty rozwoju.

Biorac pod uwage oba punkty zwrotne mozna zauwazy¢, ze opierajg sie one na
pomiarze funkcji turystycznej lub uzdrowiskowej i wyznaczeniu jej granic
zrébwnowazenia >, czyli fazy wzajemnego uzyskiwania korzyéci przez turystow

Bsw. Boyd nazywa ten okres zréwnowazeniem warunkowym, natomiast okresem zréwnowazenia
jest okres pierwszych dwdch faz, kiedy to akcent dziatalnosci lezy w integracji ekologicznej. S.W. Boyd:
The TALC Model and its Application to National Parks: A Canadian Example. [w:] The tourism area life
cycle. Vol.1 Applications and modifications. Red. naukowa R.W. Butler. Channel View Publications,
Clevedon, Buffalo, Toronto 2006, s. 119-138.



i rezydentow, z jednoczesng (skuteczng) dbatoscia o zasoby naturalne i ich ciggte
odnawianie. Ksztatt krzywej ilustrujgcej liczbe przybywajacych turystéw przyjmowany
w modelu TALC, bedzie w znacznej mierze uzalezniony od dtugosci fazy zrGwnowazenia,
czyli okresu zachodzacego miedzy wystgpieniem pozytywnego i negatywnego punktu
zwrotnego w ewolucji obszaru.

Wydaje sie, ze wspodiczesny opis ewolucji obszaréow turystycznych jest mozliwy
dzieki dwédm omdwionym pracom, ktdre nie bez powodu zyskaty znaczgca popularnosc.
Kolejnym krokiem w rozwoju obu koncepcji jest nadanie im cech narzedzi
prospektywnych, gdyz wspoétczesne potrzeby administratoréw obszaréw turystycznych
wykraczajg poza ich zdolnos$¢ deskryptywna. Wymaga to opracowania precyzyjnych
narzedzi pomiaru funkcji turystycznej i uzdrowiskowej oraz okreslenia poziomu
krytycznej chtonnosci i pojemnosci obszaru. Ztozonos$¢ proceséw zachodzacych
w gminach turystycznych (w tym uzdrowiskowych), a takze trudnosci w przewidywaniu
zachowan ludzkich w czasach oddziatywania nowych bodzcédw cywilizacyjnych wskazuje
na ciggte zwiekszanie sie stopnia skomplikowania tej problematyki badawcze;j.
Rozwigzaniem adekwatnym do tej sytuacji jest dotozenie wszelkich stara¢ do uzyskania
odpowiednich narzedzi badawczych i pomiaru funkcji turystycznej nadazajgcych za
postepem cywilizacyjnym i rozwojem procesdow przestrzenno-gospodarczych
w centrach turystycznych. Zapobieganie niekontrolowanemu rozwojowi obszaru
turystycznego za pomocy dziatan wyprzedzajacych jest z pewnoscig mniej kosztowne
niz proces deglomeracji miasta.
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The spatial concept of spas development of W. Pencakowska
and Tourism Area Life Cycle of R.W. Butler — similarities and differences
of both evolutionary models

Summary: Article discusses two evolutionary concepts of tourism area development, which broaden
knowledge about the development mechanism of tourism destinations and spas. One of them is the
concept of W. Pencakowska, while the second is a model of Tourism Area Life Cycle (TALC) of
R.W. Butler. Both concepts allow the explain the mechanism spatial and social development of the
tourist areas. The author points out the similarities and differences of both concepts.

Keywords: Tourism destination, spa, evolutionary model, TALC.



