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Streszczenie: W niniejszym opracowaniu przedstawiono dziatalnos¢ przedsiebiorczg kobiet ze
szczegdlnym uwzglednieniem powoddw zaktadania i prowadzenia firmy oraz zwigzanych z tym
trudnosci. Zawarto charakterystyke kobiet przedsiebiorczych i prowadzonych przez nie firm,
przeanalizowano sytuacje zawodowg badanych przed zatozeniem dziatalnosci gospodarczej
oraz faczenie przez nie prowadzenia przedsiebiorstwa z obowigzkami rodzinnymi. Przyczyny
zaktadania przez respondentki witasnej dziatalnosci gospodarczej sg heterogoniczne — czes¢
z nich zdecydowata sie na samozatrudnienie pod wptywem czynnikéw pozytywnych (np. po-
trzeby niezaleznosci), a cze$¢ — negatywnych (np. poprawy warunkéw finansowych). Do naj-
czesciej wskazywanych ogdlnych barier przy prowadzeniu firmy nalezg wysokie podatki oraz
nadmierna biurokracja, z kolei do trudnosci odnoszacych sie przede wszystkim do kobiet — pro-
blemy z dostepem do urlopdw i zasitkdw (m.in. macierzynskich).
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Wstep

Przedsiebiorczo$¢ jest jednym z gtéwnych filaréw gospodarki rynkowej!. W literaturze
definiowana jest jako proces gospodarczy, polegajgcy przede wszystkim na tworzeniu
matych i Srednich przedsiebiorstw, bedacych podstawowymi podmiotami funkcjonuja-
cymi na rynku pracy, a brak ich dynamicznego rozwoju znacznie zmniejsza mozliwosé
zatrudnienia bezrobotnych. Zjawisko to ma swdj wymiar gospodarczy i spoteczny, nale-
zy zatem pilnie podjgé¢ dziatania na rzecz zniesienia barier rozwoju przedsiebiorczosci.
Jak wynika z danych statystycznych, mate i srednie przedsiebiorstwa sg coraz czesciej
zaktadane przez kobiety?. Sektor MSP wykorzystuje przestrzenne warunki i potrzeby
regionéw oraz lokalne szanse, a takze uwzglednia tradycje i specyfike miejsca, wiec
jego rozwaj powinien stac sie przedmiotem aktywnej polityki regionalnej®. Budowanie,
tworzenie oraz podtrzymywanie przewagi konkurencyjnej jest mozliwe dzieki wykorzy-

L A. Organisciak-Krzykowska, R. Marks: Mate i $rednie przedsiebiorstwa wobec probleméw rynku pra-
cy, [w:] Wybrane problemy matych i $rednich firm, Zeszyt Naukowy Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania,
Akademia Polonijna w Czestochowie, Czestochowa 2002, nr 1, s. 117-127.

2 ). sawicka: Przedsiebiorczo$¢ kobiet wiejskich w Polsce i w Potudniowe]j Dakocie — badania poréw-
nawcze, Acta Scientarum Polonorum Oeconomia 2007, nr 4(6), Wyd. SGGW, Warszawa 2007, s. 63.

3 K. Babuchowska, R. Marks-Bielska: Wspieranie przedsiebiorczoéci na obszarach wiejskich ze $rodkéw
PROW 2007-2013, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2010, nr 9(2), s. 7.
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staniu waloréw konkretnej lokalizacji*, ponadto region, w ktérym dziata firma, istotnie
wptywa na jej funkcjonowanie, dlatego w préobie badawczej wyszczegdlniono przedsie-
biorstwa dziatajgce w duzym miescie (powyzej 70 tys. mieszkaricéw), matym (do 70 tys.
mieszkancdw) oraz na wsi.

Mate i $rednie przedsiebiorstwa powstajg gtéwnie w regionach zurbanizowanych,
w okolicach duzych miast. Wynika to miedzy innymi z wiekszych mozliwosci popytu na
produkty i ustugi oraz lepiej rozwinietej infrastruktury technicznej®, dlatego udziat re-
spondentek pochodzacych ze wsi wynidst jedynie 21,2%. Na obszarach wiejskich MSP
to gtdwnie mikroprzedsiebiorstwa dziatajgce w sferze ustug i handlu, w duzej mierze
uzaleznione od rynku lokalnego, a tym samym od poziomu sity nabywczej ludnosci lo-
kalnej. Ze wzgledu na liczne bariery w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej na obsza-
rach wiejskich o charakterze peryferyjnym, wystepuje na duzg skale zjawisko sezonowo-
$ci, polegajace na wyrejestrowywaniu firm pod koniec sezonu i na ponowne;j rejestracji
w nastepnym roku na poczatku sezonu®.

Rozwdj przedsiebiorczosci kobiet ma istotne znaczenie dla wzrostu spoteczno-go-
spodarczego oraz wptywa na poprawe sytuacji na rynku pracy, zwtaszcza w takim wo-
jewddztwie jak warmirisko-mazurskie, w ktérym wystepuje bardzo duze bezrobocie” 8.
Ze spotecznego punktu widzenia przedsiebiorcze postawy Polek dowodzg, ze stopniowo
przezwyciezajg one bariery spoteczno-kulturowe i sg gotowe na aktywne uczestnictwo
na rynku pracy®.

Za cel artykutu przyjeto przedstawienie zjawiska przedsiebiorczosci kobiet w woje-
waodztwie warminsko-mazurskim, ze szczegdlnym uwzglednieniem motywow zaktadania
przez kobiety dziatalnosci gospodarczej oraz utrudnien zwigzanych z jej prowadzeniem,
a takze scharakteryzowanie kobiet przedsiebiorczych i prowadzonych przez nie firm.

Przeciwdziatanie stereotypowemu postrzeganiu kobiet jest jedng z wielu przyczyn
zaktadania i prowadzenia przez nie dziatalnosci gospodarczej. Poza tg grupg powodéw
istniejg rowniez inne, odnoszace sie do wszystkich przedsiebiorcéw bez wzgledu na ptec.
Najogdlniej jednak przyczyny zaktadania firmy mozna podzieli¢ na wypychajgce (nega-

4 W. Kosiedowski i in.: Konkurencyjno$é przedsiebiorstw jako czynnik konkurencyjnosci regionu (na
przyktadzie woj. warminsko-mazurskiego), [w:] Funkcjonowanie przedsiebiorstw w gospodarce rynko-
wej. Wybrane problemy. Wyd. Wyzszej Szkoty Informatyki i Ekonomii TWP w Olsztynie, Olsztyn 2003,
s. 230-242.

> D.G. Zuzek: Mate i $rednie przedsiebiorstwa w polityce rozwoju regionalnego, [w:] Przedsiebiorczos¢
rozwoju obszaréw wiejskich, A.M. Rak (red.), Wyd. Akademii Podlaskiej w Siedlcach, Siedlce 2006,
s. 110-116.

6. Rakowska, A. Wojewddzka-Wiewidrska: Zréznicowanie przestrzenne obszaréw wiejskich w Polsce
— stan i perspektywy rozwoju w kontekscie powigzan funkcjonalnych. Ekspertyza wykonana na zamé-
wienie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2010.

7 J. Rykowska, J. Sawicka, P. Stolarczyk: Przedsiebiorczoé¢ na obszarach Mazowsza z perspektywy gen-
der, [w:] Rynek pracy na obszarach wiejskich Mazowsza — perspektywa gender, J. Sawicka (red.), Wyd.
SGGW, Warszawa 2013, s. 181-182.

8 L. Szczebiot-Knoblauch, R. Kisiel: Podaz sity roboczej na rynku pracy na obszarach wiejskich w Polsce,
Oeconomia Copernicana 2014, nr 1, s. 97-115.

°E. Rollnik-Sadowska, Przedsiebiorczos¢ kobiet w Polsce, Difin, Warszawa 2010.
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tywne — push factors) oraz przyciagajace (pozytywne — pull factors)*°. Do pierwszej gru-
py zalicza sie miedzy innymi: koniecznos¢ dorobienia i zadbania o rodzine, trudnosci ze
znalezieniem zatrudnienia, dyskryminacje oraz niezadowolenie z poprzedniej pracy. Do
czynnikow pozytywnych zalicza sie natomiast miedzy innymi zdolnosci przedsiebiorcze
oraz potrzebe niezaleznosci i samorealizacji. W przypadku utrudnien sytuacja wyglada
podobnie, gdyz czes¢ z nich dotyczy wszystkich wtascicieli firm, a cze$¢ wytacznie ko-
biet. Dzieli sie je na wystepujace przed zatozeniem firmy oraz na te pojawiajace sie juz
w trakcie jej prowadzenia®l.

Metodyka badan

Do zgromadzenia danych wykorzystano sporzadzony przez autoréw kwestionariusz ba-
dawczy, ktéry od lipca do wrzesénia 2013 roku skierowano do 257 kobiet przedsiebior-
czych prowadzacych wtasng firme na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
a wyniki opracowano na podstawie 85 kwestionariuszy zwrotnych, ktdére stanowity 33%
wszystkich rozprowadzonych kwestionariuszy.

Kwestionariusz badawczy zostat przeprowadzony metodg , kuli $nieznej”. Na poczat-
ku przeprowadzono badanie z przedsiebiorczyniami znanymi osobiscie, przez rodzine
lub znajomych, a nastepnie proszono badane o wskazanie kolejnych potencjalnych re-
spondentek.

Wiekszos¢ pytan zawartych w kwestionariuszu ankietowym byto zamknietych. Re-
spondentkom umozliwiono takze wyrazenie wtasnej opinii przez zamieszczenie w kwe-
stionariuszu pytan pétotwartych z odpowiedziami ,,Inne (jakie?)”.

Charakterystyka kobiet przedsiebiorczych i prowadzonych przez nie firm

Badanie ankietowe przeprowadzono w Olsztynie (miasto powyzej 70 tys. mieszkanicéw)
i Dziatdowie (miasto do 70 tys. mieszkanncdw) oraz we wsiach na terenie gminy Pto-
$nica, ktdre zlokalizowane sg w wojewddztwie warminsko-mazurskim. Z uwagi na fakt,
ze mieszkanki wsi pracujg w gospodarstwach rolnych, ktérych wtascicielami sg gtéwnie
mezczyzni, oraz ze wzgledu na nizszg wsrdd nich (w poréwnaniu do mieszkanek miast)
popularno$¢ postaw przedsiebiorczych, udziat respondentek deklarujgcych wies jako
miejsce zamieszkania wynidst 21,2%. Z Dziatdowa pochodzito 42,4% badanych, z Olsz-
tyna natomiast — 36,4%.

W badaniu uczestniczyty gtédwnie osoby w wieku $rednim, 38,8% respondentek
znajdowato sie w grupie wiekowej 36—45 lat, a 29,4% w wieku 26—35 lat. Udziat kobiet
w przedziale wiekowym 45-55 lat wynosit 18,8%. Najnizszy udziat kobiet przedsiebior-
czych wystapit wsrdd najmtodszych i najstarszych respondentek, jedynie co siedemna-
sta kobieta w wieku od 18 do 25 lat i co czternasta z grupy wiekowej tworzonej przez
osoby powyzej 55. roku zycia prowadzita wtasng firme.

10 M. Gawrycka, J. Wasilczuk, P. Zwiech: Szklany sufit i ruchome schody — kobiety na rynku pracy, Ce-
DeWu Sp. z 0.0., Warszawa 2007.
1T, Kupczyk: Kobiety w zarzadzaniu i czynniki ich sukceséw, Wyzsza Szkota Handlowa, Wroctaw 2009.
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Struktura wyksztatcenia respondentek moze wynika¢ z przekonania spoteczenstwa,
Ze przedsiebiorca to osoba, ktéra zaréwno do zatozenia, jak i prowadzenia wtasnej dzia-
talnosci gospodarczej potrzebuje wysokich kwalifikacji zawodowych. Az 45,9% ankieto-
wanych legitymowato sie wyksztatceniem wyzszym, a 44,7% — srednim. Wyksztatcenie
zawodowe miato 8,2% kobiet, a podstawowe jedynie 1,2% respondentek. W badaniu
nie uczestniczyta zadna osoba z wyksztatceniem gimnazjalnym.

WSsréd ankietowanych dominujgcg grupa byty kobiety zamezne, ktére stanowity az
78,8% ogotu badanych. Udziat panien wynidst 16,4%, a kobiet rozwiedzionych lub wdéw
po 2,4%.

Z koniecznoscig tgczenia obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi zmagato sie az
70,6% wiascicielek firm. Najwiecej respondentek (az 42,4% ogétu) byto matkami dwdj-
ki dzieci, 24,7% — jednego, a jedynie 3,5% tréjki lub wiecej, bezdzietna (lub z dzie¢mi
prowadzacymi wtasne gospodarstwa domowe) byta co trzecia wtascicielka firmy.

Branzg, w ktorej najczesciej dziataty kobiety, byt handel i naprawy oraz pozosta-
ta dziatalno$¢ ustugowa, do ktérej zaliczajg sie gtownie ustugi fryzjerskie i kosme-
tyczne (w kazdej z branz dziatato po 36,5% badanych). Mimo rolniczego charakteru
wojewddztwa warminsko-mazurskiego w branzy zwigzanej z rolnictwem, lesnictwem,
towiectwem i rybactwem dziatato jedynie 2,4% respondentek. W budownictwie, eduka-
cji oraz dziatalnosci zwigzanej z gastronomig i zakwaterowaniem aktywnos¢ kobiet byta
znikoma — w kazdej z tych branz dziatato zaledwie po jednej ankietowanej (1,2%). Prze-
twérstwem przemystowym czy kulturg, rozrywka i rekreacjg nie zajmowata sie zadna
z przedsiebiorczyn.

Polska pod wzgledem odsetka kobiet prowadzgcych wiasng dziatalnos¢ gospodar-
czg, ktory wynosi obecnie okoto 35%, nalezy do liderow kobiecego biznesu w Europie.
Tak wiec, mimo ze w Polsce kobiety sg wtascicielkami tylko co trzeciej firmy, majg silnie
wyksztatcone postawy przedsiebiorcze, ktorych przejawem jest miedzy innymi zdol-
nos$¢ do podejmowania samodzielnych decyzji oraz ryzyka. O wysokim poziomie postaw
przedsiebiorczych badanych kobiet swiadczy fakt, ze az 90,6% z nich samodzielnie zde-
cydowato sie prowadzi¢ wtasng firme, w tym 88,3% zatozyto dziatalnos¢ od poczatku
do konca bez niczyjej pomocy, 10,4% odkupito istniejgcy juz podmiot gospodarczy od
poprzedniego wtasciciela, a 1,2% poprowadzito firme odziedziczong. Zaledwie 9,4% ba-
danych potrzebowato pomocy innego cztonka rodziny lub wspdinika z zewnatrz przy
zaktadaniu przedsiebiorstwa (wykres 1).

Gtéwnym Zrodtem finansowania dziatalnosci sg srodki wtasne. W poczatkowym
okresie funkcjonowania przedsiebiorstwa pozyskanie obcych srodkéw jest trudne ze
wzgledu na duze ryzyko. Do zalet finansowania z wtasnych oszczednosci zalicza sie
mozliwos¢ korzystania w catosci z wypracowanego zysku i brak zaleznosci od wierzy-
cielit2. Az 87,1% badanych zadeklarowato, ze zaktadajac firme, korzystato przynajmnie;j
w 11% wtasnie z tego Zrédfa (ankietowane miaty mozliwos¢ zaznaczenia kilku Zrédet

12 R. Marks-Bielska, R. Krzywiec: Uwarunkowania rozwoju sektora matych i $rednich przedsiebiorstw,
[w:] Przemiany w polskiej gospodarce w okresie transformacji systemowej (1980-2007), R. Kisiel,
R. Marks-Bielska (red.), Wyd. MaltArtGraf-Jezierski, Olsztyn 2009, s. 114.
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Wykres 1. Sposdéb, w jaki ankietowane staty sie wtascicielkami przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw badar wtasnych.

finansowania i mogty oszacowac udziat kazdego z nich). Warto zaznaczy¢, ze wsrdéd an-
kietowanych finansujgcych zatozenie dziatalnosci wytacznie z jednego 7rédta, az 81,1%
zadeklarowato wykorzystanie nagromadzonego wczesniej kapitatu wtasnego. Ze zwrot-
nych Zrédet skorzystato 38,8% kobiet (w tym 54,5% — kredyt bankowy, 33,3% — pozyczka
od znajomych lub rodziny, a 12,2% skorzystato z obu tych zrdédet). Z kolei 3,5% ogétu
respondentek caty kapitat na rozpoczecie dziatalnosci pozyskato wytacznie ze sSrodkéw
z Unii Europejskiej, a 1,2% ze Srodkdw budzetowych.

Mimo ze udziat kobiet przedsiebiorczych decydujgcych sie na sfinansowanie swojej
dziatalnosci gospodarczej w catosci ze Srodkow pochodzacych z dofinansowania byt sto-
sunkowo niewielki (wynidst zaledwie 4,7%), to przy czesciowym finansowaniu Zrédto to
cieszyto sie relatywnie duzg popularnosciag, gdyz co najmniej w matym stopniu skorzy-
stato z niego 30,6% respondentek.

Wielkos$¢ firm prowadzonych przez kobiety w wojewddztwie warminsko-mazurskim
zostata okreslona liczbg zatrudnionych pracownikéw. Dominowaty mikroprzedsiebior-
stwa zatrudniajgce do 9 pracownikéw, ktorych udziat wynidst az 98,8% (w tym 40,5%
stanowity firmy jednoosobowe, 41,6% — podmioty zatrudniajgce 1 lub 2 pracownikdw,
13,1% od 3 do 5 pracownikéw i 4,8% od 6 do 9 pracownikdéw), pozostate natomiast,
stanowigce zaledwie 1,2% przedsiebiorstw, byto mate i zatrudniato od 10 do 49 pracow-
nikdw. Sytuacja ta moze wynikac ze specyfiki branz, w ktorych respondentki gtownie
prowadzity swoja dziatalno$¢, a takze z wysokich ptacowych i pozaptacowych kosztéow
pracy.

W celu scharakteryzowania przedsiebiorstw prowadzonych przez kobiety zadano an-
kietowanym pytanie o czas dziatania ich firm na rynku. Z uzyskanych odpowiedzi wyni-
ka, ze az 35,3% kobiet prowadzito podmiot od ponad 10 lat, z kolei firm funkcjonujacych
na rynku niecaty rok byto tylko 14,1%. Udziat przedsiebiorstw, ktére dziataty od 1 roku
do 5 lat oraz od 5 do 10 lat, byt podobny i oscylowat wokét 25%.
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Sytuacja zawodowa kobiet przed zatozeniem dziatalnosci gospodarczej

Sytuacja zawodowa zalezy od wielu czynnikéw, ktére najogdlniej mozna podzieli¢ na
wewnetrzne i zewnetrzne. Do czynnikdw wewnetrznych zalicza sie przede wszystkim
osobowo$¢, motywacje, priorytety, umiejetnosci, zainteresowania oraz wyksztatcenie,
a do czynnikdw zewnetrznych: miejsce zamieszkania, posiadane zasoby, tendencje wy-
stepujace na rynku pracy oraz dostep do kurséw i szkolen.

Sytuacja zawodowa badanych przedsiebiorczynn przed rozpoczeciem prowadze-
nia dziatalnos$ci na wtasny rachunek byta zréznicowana. Prawie potowa respondentek
(49,4%) przed zatozeniem przedsiebiorstwa byta zatrudniona w innej firmie (14% bada-
nych jako przyczyne rezygnacji z pracy najemnej podato wtasnie cheé zatozenia wtasnej
dziatalnosci), natomiast 34,1% ankietowanych byto bezrobotnych. Tylko 7,1% respon-
dentek zdecydowato sie poprowadzi¢ przedsiebiorstwo bezposrednio po zakorczeniu
ksztatcenia, natomiast jednoczesne ksztatcenie i zatrudnienie w innej firmie poprze-
dzato otwarcie firmy u 3,5% badanych. Doswiadczeniem wynikajagcym z wczesniejszego
prowadzenia dziatalnosci mogta sie pochwalié co siedemnasta badana.

Czynnikiem wewnetrznym istotnie wptywajgcym na pozycje zajmowang na rynku
pracy jest wyksztatcenie. Im jest ono wyzsze, tym wyzsze sg nie tylko szanse danej oso-
by na znalezienie zatrudnienia, ale réwniez na zajmowane przez nig stanowisko. Po-
twierdzajg to wyniki przeprowadzonych badan, z ktérych wynika, ze przed zatozeniem
dziatalnosci gospodarczej na najwyzszym stanowisku, czyli dyrektorskim lub kierowni-
czym pracowato 28,9% respondentek z wyksztatceniem wyzszym, 15,4% ze Srednim
oraz 14,3% z zawodowym. Funkcje menedzera petnito po okoto 10% przedsiebiorczyn,
ktore miaty wyksztatcenie srednie i wyzsze. Posady tej nie zajmowata zadna respon-
dentka z najnizszymi kwalifikacjami zawodowymi. Prace fizyczng wykonywato az 85,7%
respondentek legitymujgcych sie wyksztatceniem zawodowym, 56,4% — Srednim, a tyl-
ko 21,1% wyzszym. Kobiety majgce najwyzsze i sSrednie wyksztatcenie petnity takze od-
powiednio w 39,5 i 15,4% przypadkdéw inne funkcje, ktore ogdélnie okreslic mozna jako
prace umystowg, poniewaz respondentki podaty, ze pracowaty na stanowiskach takich
jak: ksiegowa, supervisor, asystentka, wspoétwiascicielka, kadrowa, przedstawiciel, se-
kretarka, wtascicielka, gtéwna ksiegowa oraz skarbnik w banku. Wyksztatcenie podsta-
wowe miafa tylko jedna respondentka, ktéra przed zatozeniem firmy wykonywata prace
fizyczna.

Przed rozpoczeciem prowadzenia dziatalnosci na wtasny rachunek ankietowane pet-
nity w pracy rézne funkcje. Mimo ze az 56,5% z nich zajmowato wysokie stanowiska (kie-
rownik, dyrektor, menedzer, pracownik umystowy), a jedynie 43,5% byto zatrudnionych
w charakterze pracownika fizycznego, to w gtéwnej mierze (85,5% wszystkich wskazan)
jako powody rezygnacji z pracy wskazywaty one te czynniki, ktére mozna okresli¢ jako
dobrowolne, miedzy innymi niskie zarobki, brak mozliwosci rozwoju, nieodpowiedni
tryb pracy czy zta atmosfera. Koniecznos¢ odejscia z pracy spowodowana upadkiem fir-
my lub zwolnieniem ze stanowiska zostata wskazana jako co najmniej jeden powdd rezy-
gnacji z pracy przez 23,5% kobiet, przy czym warto zaznaczy¢, ze duzo czesciej te powo-
dy wskazywaty respondentki z wyksztatceniem zawodowym (26,7% wszystkich wskazan
w tej grupie) niz Srednim i wyzszym (13,6 i 12,5% wszystkich wskazan w tych grupach).
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W celu doktadniejszego przeanalizowania sytuacji zawodowe] kobiet przed rozpo-
czeciem prowadzenia przez nie firm zestawiono czas pozostawania bez pracy przez re-
spondentki z poziomem ich wyksztatcenia (wykres 2).
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Wykres 2. Czas pozostawania bez pracy przed zatozeniem dziatalnosci gospodarczej wedtug
wyksztatcenia

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikdw badar wtasnych.

Z informacji zawartych na wykresie 2 wynika, ze krécej niz 6 miesiecy bez pracy pozo-
stawato 30% ankietowanych z najwyzszymi kwalifikacjami zawodowymi, 30,8% ze $red-
nimi, tak krétko bezrobotna nie byta natomiast zadna z badanych kobiet z wyksztatce-
niem zawodowym. Przez okres od 7 do 12 miesiecy pracy nie miato 53,8% respondentek
z wyksztatceniem $rednim, 16,7% z zawodowym oraz 10% z wyzszym. Dtugotrwatym
brakiem zatrudnienia, trwajgcym powyzej jednego roku, najczesciej dotkniete byty ko-
biety z wyksztatceniem zawodowym (83,3%), najkrécej ze $rednim (15,4%), natomiast
badanych z wyksztatceniem wyzszym bezrobocie to dotyczyto w 50% przypadkow.

Do czynnikéw zewnetrznych majacych istotny wptyw na ksztattowanie postaw przed-
siebiorczych nalezy miedzy innymi dostep do szkolen, kurséw oraz innych projektéw
przygotowujgcych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Projekty te obecnie stajg
sie coraz popularniejszg formga aktywizacji zawodowej, a ich organizowaniem zajmuja
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sie juz nie tylko powotane do tego instytucje panstwowe, ale takze firmy prywatne,
ktére majg mozliwos¢ finansowania ich ze sSrodkéow pochodzacych z Unii Europejskiej.
Mimo rosngcego znaczenia tych ostatnich, wcigz najwieksza popularnoscig cieszg sie
kursy organizowane przez urzedy pracy. Skorzystato z nich 41,6% respondentek z tych,
ktére deklarowaty udziat w jakichkolwiek szkoleniach (24 osoby). Z projektéw oferowa-
nych przez firmy prywatne skorzystato 29,1% przedsiebiorczyn z ogétu doszkalajgcych
sie, natomiast z obu tych form — 4,1% ankietowanych z tej grupy. Prawie 25% z kobiet
biorgcych udziat w szkoleniach zdecydowato sie na uczestnictwo w projektach organi-
zowanych przez takie instytucje, jak: Zwigzek Doskonalenia Zawodowego w Olsztynie,
Fundacja ATUT w Ostrodzie oraz Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Olsztynie.

Zycie rodzinne a praca zawodowa kobiet przedsiebiorczych

Z przeprowadzonych badan wynika, ze kobiety przedsiebiorcze w 95,3% przypadkéw
decydowaty sie na zatozenie dziatalnosci gospodarczej w wieku 18—45 lat, czyli w wieku,
w ktédrym potencjalnie wystepuje koniecznos¢ tagczenia obowigzkéw zawodowych z ro-
dzinnymi. Prawie co druga ankietowana otworzyta przedsiebiorstwo w wieku 26-35 lat,
a w 25% przypadkéw zdecydowaty sie na to najmtodsze respondentki. Decyzje o pro-
wadzeniu firmy podjeta co pigta badana w wieku 36-45 lat, z kolei w wieku 46-55 lat
jedynie 4,7% badanych. Warto zaznaczy¢, ze zadna z ankietowanych nie rozpoczeta pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej po ukonczeniu 55. roku zycia.

Zycie zawodowe z rodzinnym taczyto az 97,6% respondentek (72,3% z nich pro-
wadzito gospodarstwo domowe z co najmniej jednym dzieckiem, a z bezdzietnych re-
spondentek 22,9% byto zameznych, 4,8% tworzyto natomiast gospodarstwo domowe
zmezem oraz inng dorostg osobg zalezng). Najczesciej realizowanym przez badane
modelem rodziny wcigz pozostaje model tradycyjny (42,4%), czego przyczyng moga
by¢ omawiane wczesniej uwarunkowania spoteczno-kulturowe. Ankietowane stosun-
kowo czesto deklarowaty takze, ze ich rodziny sg bezdzietne (29,3%) lub nowoczesne
(21,2%), niewiele z nich (3,6%) okreslito je jako wielodzietne — mozna je podzieli¢ na
rodziny tworzone przez rodzicéw i dzieci (2,4% wszystkich rodzin) oraz rodziny, w skfad
ktérych poza rodzicami i dzie¢mi wchodzi jeszcze jedna dorosta osoba zalezna (1,2%
wszystkich rodzin). Moze to wynika¢ z faktu, ze wychowanie dzieci jest zajeciem bardzo
absorbujgcym i trudnym do pogodzenia z wykonywaniem pracy zawodowej, zwtaszcza
przy niskiej i niedostosowanej podazy ustug opiekuriczych swiadczonych przez instytu-
cje opieki nad dzie¢mi oraz coraz mniejszej mozliwosci swiadczenia tych ustug przez
dziadkéw (ze wzgledu na wejscie w zycie od 1 stycznia 2013 roku ustawy z dnia 11 maja
2012 roku o zmianie ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecz-
nych oraz niektérych innych ustaw stopniowo podnoszgcej wiek emerytalny do 67 lat).
Warto wspomnie¢, ze wsrdd respondentek byty rowniez matki samotnie wychowujace
dziecko, jednak ich udziat wyniést jedynie 3,5% (tab. 1).

Zaktadanie i prowadzenie przez kobiety dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachu-
nek, poza korzysciami takimi jak mozliwos¢ zburzenia ,,szklanych” barier, poczucie swo-
body dziatania, mozliwo$¢ uzyskiwania odpowiedniego wynagrodzenia za prace, satys-
fakcja z wykonywanej pracy czy zmniejszenie bezrobocia, pozwala réwniez na elastyczna
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Tabela 1. Modele rodzin respondentek [%]

Rodziny Matki samotnie Rodziny Rodziny ‘Rodziny
bezdzietne wychowujace dzieci nowoczesne tradycyjne wielodzietne
1+0 | 2+0 | 3+0 (1+1) (2+1) (2+2) 2+3 3+3
24 | 223 | 46 3,5 21,2 42,4 2,4 1,2

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw badar wtasnych.

organizacje czasu pracy, a tym samym na lepsze taczenie przez przedsiebiorczynie zycia
zawodowego z prywatnym.

W 97,6% przypadkdéw ankietowane potrafity pogodzi¢ swoje zycie zawodowe i pry-
watne (47% z nich nie miato z tym zadnych trudnosci, natomiast w pozostatych 53%
przypadkéw odbywato sie to z drobnymi problemami), a jedynie 2,4% respondentek,
mimo mozliwosci elastycznego zorganizowania czasu pracy, odpowiedziato, ze nie udaje
im sie to w najmniejszym stopniu.

Nalezy zauwazy¢, ze z taczeniem obowigzkéw domowych i zawodowych bez pro-
blemu radzity sobie kobiety z najwiekszg liczba dzieci — az 66,7%, a niewielkie trudno-
Sci wystepowaty jedynie u 33,3% respondentek. Wsréd matek dwojki dzieci, podobnie
jak wsrdéd kobiet z rodzin wielodzietnych, nie byto ani jednej respondentki niepotrafia-
cej pogodzi¢ zycia rodzinnego z zawodowym, jednak w tej grupie (w przeciwienstwie
do grupy poprzedniej) wiekszos¢ kobiet (58,3%) faczyta role matki i zywicielki rodziny
z pewnymi ktopotami. Nieco gorzej z tym zadaniem radzity sobie respondentki bezdziet-
ne oraz majgce jedno dziecko, gdyz wsérdd nich udziat nieradzgcych sobie z podwdjnym
obcigzeniem byt najwiekszy i wynosit odpowiednio 4 i 4,8%.

Przyczyny i bariery przedsiebiorczosci kobiet

Przyczyny zaktadania przez przedsiebiorcze kobiety wtasnej dziatalnosci gospodarczej
byty réine, cze$é z nich zdecydowata sie na to pod wptywem czynnikdw pozytywnych
(50,6% wskazan), a cze$¢ — negatywnych (49,4% wskazan). Z grupy czynnikéw przycia-
gajacych respondentki najczesciej wskazywaty na potrzebe niezaleznosci (33,1% odpo-
wiedzi), natomiast z grupy czynnikdw wypychajgcych na dazenie do poprawy warunkéw
finansowych (21,9% odpowiedzi). Mimo ze 34,1% badanych miato trudnosci ze zna-
lezieniem pracy (w tym az 41,4% zmagato sie z bezrobociem chronicznym, trwajacym
ponad 12 miesiecy), tylko 13 kobiet podato to jako przyczyne zatozenia przedsiebior-
stwa. Taka sama liczba kobiet wskazata, ze jednym z powoddw ich przedsiebiorczosci
byto niezadowolenie z poprzednio wykonywanej pracy. Relatywnie mata liczba wskazan
na te odpowiedZ moze wynikaé z faktu, ze az 85,5% ankietowanych zadeklarowato, ze
z poprzedniej pracy zrezygnowato dobrowolnie, a nie z koniecznosci. Niewiele bada-
nych jako powdéd zatozenia firmy wskazato dyskryminacje i stereotypowe postrzeganie
kobiety (3,9% wskazan), che¢ dostosowania trybu pracy do rodziny (3,4% wskazan),
kontynuowanie rodzinnej tradycji lub przejecie firmy po rodzicach (2,8% wskazan) czy
inne przyczyny, do ktdrych zaliczyé mozna utrate pracy przez meza, che¢ zatozenia firmy
konkurencyjnej oraz zmiane formy wtasnosci (2,8% wskazan).
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Liczba wskazan pozytywnych przyczyn zaktadania dziatalnosci gospodarczej rosta wraz
ze wzrostem poziomu wyksztatcenia respondentek. Z ogdtu odpowiedzi udzielonych
przez ankietowane z wyksztatceniem zawodowym czynniki przyciggajace wskazywane
byty w 31,4% przypadkdw, z wyksztatceniem Srednim w 47,7%, natomiast z wyzszym az
w 58,5%. Dlatego tez przedsiebiorstwa kobiet z najwyzszymi kwalifikacjami zawodowymi
majg najwieksze szanse rozwoju, gdyz zakfadajg one firmy nie tylko w celu zapewnienia
sobie odpowiedniego miejsca pracy, ale takze ze wzgledu na potrzebe samorealizacji.

W kwestionariuszu badawczym zamieszczono rowniez pytanie o bariery wystepuja-
ce przy zaktadaniu oraz w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Najczesciej wskazywane przez respondentki bariery zwigzane z zaktadaniem firmy
to: nadmierna biurokracja (26,4% wskazan), obawa przed podjeciem ryzyka (23,6%
wskazan) oraz niski poziom wiedzy nt. zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej (17,1% wskazan), co moze by¢ spowodowane niskim zainteresowaniem kursami
i szkoleniami do tego przygotowujgcymi, organizowanymi przez rdine instytucje (sko-
rzystato z nich zaledwie 28,2% respondentek). Jako co najmniej jedng bariere przed-
siebiorczosci 28,2% respondentek wskazywato brak srodkéw finansowych (15% ogoétu
wskazan), mimo ze az 87,1% z nich deklarowato, ze sfinansowato zatozenie firmy co
najmniej w 11% ze srodkdw wtasnych, a ponadto z 43,5% respondentek finansujgcych
dziatalno$¢ gospodarcza wyfacznie z jednego Zrédta az 81,1% zadeklarowato, ze korzy-
stato z nagromadzonego wczesniej kapitatu wtasnego.

Najrzadziej wskazywanymi przez kobiety utrudnieniami wystepujgcymi przed ot-
warciem przedsiebiorstwa byty problemy ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw
(11,4% wskazan), brak posiadania odpowiednich kwalifikacji zawodowych (5% wskazan)
oraz inne, do ktorych zalicza sie brak odpowiedniego lokalu oraz spodziewane trudno-
$ci z pozyskaniem potencjalnych klientéw (1,5% wskazan). Niewielka liczba wskazan na
brak odpowiednich kwalifikacji moze wynika¢ z faktu, ze az 90,6% respondentek legi-
tymowato sie wyksztatceniem srednim lub wyzszym i dodatkowo w 68,3% przypadkdéw
pokrywato sie ono catkowicie lub czesciowo z profilem prowadzonej dziatalnosci.

Problemy wystepujace w trakcie prowadzenia przedsiebiorstwa mozna podzieli¢ na
te, ktdére dotyczg wszystkich przedsiebiorcéw oraz na te, ktére dotyczg gtdownie kobiet.
Z barier odnoszgcych sie do wszystkich przedsiebiorcéw respondentki najczesciej wska-
zywaty wysokie podatki (32,8% wskazan) i nadmierng biurokracje (20,3% wskazan),
w dalszej kolejnosci niski popyt na oferowane towary lub ustugi (10,8% wskazan) oraz
trudnosci z uzyskaniem kredytu (9,5% wskazan). Najmniejszym problemem byty dla an-
kietowanych: brak odpowiednich kwalifikacji (3,2% wskazan) oraz inne utrudnienia, do
ktérych zalicza sie: nietad administracyjny, niskie zasitki, brak mozliwosci skorzystania
z dofinansowania oraz silna konkurencja (2,5% wskazan).

38,8% respondentek (20,9% wszystkich wskazan) wskazato przynajmniej jedng prze-
szkode utrudniajgcy gtédwnie kobietom prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, przy
czym 60,6% z nich (12,7% wszystkich wskazan) sygnalizowato utrudnienia zwigzane
z dostepem do urlopédw macierzyniskich, wychowawczych, chorobowych itp., a dla po-
zostatych 8,2% przeszkode stanowita mata dostepnosé taniej, instytucjonalnej opieki
nad dzieémi oraz dorostymi osobami zaleznymi.
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Whioski

W celu petnego zaprezentowania przedsiebiorczosci kobiet oraz okreslenia jej gtéwnych

przyczyn i barier konieczne byto przeprowadzenie badania ankietowego. Po przeanali-

zowaniu uzyskanych wynikéw sformutowano nastepujgce wnioski:

1. Mimo ze czesc kobiet decyduje sie na zatozenie wiasnej firmy w celu zburzenia ,,szkla-
nych barier”, przeciwdziatania stereotypom i dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, to
z racji swojego dotychczasowego doswiadczenia zawodowego, wyksztatcenia oraz
matej sity przebicia decyduja sie one na dziatanie w sektorach typowo kobiecych.
Potwierdzajg to wyniki badan, wedtug ktérych az po 36,5% kobiet prowadzito dzia-
talnos¢ w handlu i naprawach lub ustugach (gtéwnie kosmetyka i fryzjerstwo).

2. Respondentki maja silnie rozwiniete postawy przedsiebiorcze, gdyz sg zdolne do po-
dejmowania samodzielnych decyzji oraz ryzyka. Az 90,6% respondentek zdecydo-
wato samodzielnie o prowadzeniu wtasnej firmy (przewazajgca czes¢ z nich zatozyta
dziatalno$¢ od poczatku do korica bez niczyjej pomocy, a jedynie niewielki odsetek
odkupit istniejgcy juz podmiot gospodarczy od poprzedniego wtasciciela lub zdecy-
dowat sie poprowadzi¢ firme odziedziczong).

3. Gtéwnym Zrédtem finansowania dziatalnosci gospodarczej byty srodki wtasne.

4. Z punktu widzenia liczby zatrudnianych pracownikéw, kobiety prowadzity mikro-
przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 pracownikow (az 98,8% ogotu firm), tylko jedno
przedsiebiorstwo byto mate i zatrudniato od 10 do 49 pracownikoéw.

5. Przyczyny zaktadania przez respondentki wtasnej dziatalnosci gospodarczej sg he-
terogoniczne — czes¢ z nich zdecydowata sie na prowadzenie firmy pod wptywem
czynnikow pozytywnych (50,6% wskazan), a czes¢ — negatywnych (49,4% wskazan).

6. Najczesciej wskazywanymi przez respondentki barierami wystepujgcymi przed za-
tozeniem firmy byly nadmierna biurokracja oraz obawa przed podjeciem ryzyka.
Z probleméw ogdlnych pojawiajacych sie w trakcie prowadzenia przedsiebiorstwa
badane najczesciej wskazywaty wysokie podatki obcigzajgce firme oraz nadmierng
biurokracje. W grupie barier dotykajgcych wytacznie kobiet wskazano na utrudnienia
zwigzane z dostepem do urlopdw macierzynskich, wychowawczych, chorobowych,
opiekunczych itp. (12,7% wskazan) i na niskg dostepnos¢ taniej, instytucjonalnej
opieki nad osobami zaleznymi (8,2% wskazan).
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Conditionings concerning entrepreneurship of women
in the Warminsko-Mazurskie Voivodeship

Summary: This document presents entrepreneurial activity of women, with particular emphasis on
reasons and barriers relating to establishing and running companies. It includes characteristics of
entrepreneurial women and their companies, and analyses the professional situation of respondents
prior to commencement of business activity as well as combining the business with family life. The
reasons for respondents to commence business activity are heterogenic — some of them decided to
go self-employed due to positive factors (e.g. need for independence), while others due to negative
reasons (e.g. improvement of the financial situation). Most often indicated general barriers relating to
running a company include: high taxes and excessive bureaucracy, while difficulties concerning mainly
women include: problems with access to annual leaves and benefits (such as maternity benefits).
Keywords: entrepreneurship of women, reasons, barriers
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