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Doradztwo rolnicze w procesie identyfikacji i likwidowania
barier zarzadzania gospodarstwem rolnym przez mtodych
rolnikow?

Streszczenie. W pracy przedstawiono role i funkcje doradztwa rolniczego w kontekscie zmie-
niajacej sie sytuacji na obszarach wiejskich. Doradztwo rolnicze stoi przed nowymi wyzwa-
niami zwigzanymi z powiekszaniem sie grupy mtodych rolnikéw i ich rosngcym znaczeniem.
Instytucjonalne wsparcie ze strony doradztwa rolniczego musi spetnia¢ funkcje doradczg, edu-
kacyjng, a takze informacyjna i upowszechnieniowg w odpowiedniej dla mtodych ludzi formie.
W pracy zidentyfikowano bariery i szanse zarzgdzania gospodarstwem przez mtodych rolnikdw,
a identyfikacji dokonali doradcy rolniczy na podstawie swojego doswiadczenia i wsp6tpracy
z praktyka. Przeprowadzone badania pozwalajg uzna¢ mtodych rolnikdéw za grupe majaca
szczegblne znaczenie dla doradztwa rolniczego, a takze stawiajgcg przed instytucjonalnym
wsparciem wiele wyzwan i wymagan.

Stowa kluczowe: zarzadzanie gospodarstwem rolnym, mtodzi rolnicy, doradztwo rolnicze, ba-
riery zarzadzania

Wstep

Doradztwo rolnicze jest pojeciem szerokim i interdyscyplinarnym, poniewaz rozwigzu-
jac wieloaspektowe problemy réznych rolnikow (klientéw doradztwa), korzysta z dorob-
ku réznych dziedzin wiedzy. Gtéwnym zadaniem doradztwa rolniczego jest wspieranie
rolnikéw i mieszkacdw wsi w rozwigzywaniu ich probleméw?. Ale I. Sikorska-Wolak,
K. Krzyzanowska i A.J. Parzonko® dodaja, iz w doradztwie najwazniejszy jest klient (rol-
nik), ktory jest partnerem w procesie rozwigzywania problemow i podejmowania decy-
zji, i to on stanowi punkt wyjscia dla doradcy w zakresie wyboru odpowiedniej formy
oraz zastosowania skutecznej metodyki doradczej.

! Badania sfinansowano z grantu dla mtodych pracownikéw, nr BM 4167 w ramach dotacji celowej
Wydziatu Rolniczo-Ekonomicznego Uniwersytetu Rolniczego im. H. Kottataja w Krakowie.

2 W. Kujawinski: Metodyka doradztwa rolniczego, Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
Oddziat w Poznaniu, Poznan 2009, s. 35-37; A.P. Wiatrak: Doradztwo rolnicze i doradztwo w zakresie
rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce w procesie integracji europejskiej, Wies i Rolnictwo 2004, nr 2,
s. 148-150.

3, Sikorska-Wolak, K. Krzyzanowska, A.J. Parzonko: Doradztwo w zmieniajacej sie sytuacji spoteczno-
-ekonomicznej obszaréw wiejskich, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2014, s. 104-119.
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Formy, metody i podejécia do doradztwa ewoluujg wraz z dokonujgcymi sie prze-
obrazeniami obszarow wiejskich i implementacjg zmian w polityce rolnej. Stad tez
w definicji doradztwa rolniczego pojawito sie wiele nowych zagadnien zwigzanych np.
z ochrong $rodowiska, klimatu i bioréznorodnosci, z rozwojem kapitatu spotecznego ob-
szaréw wiejskich, marketingiem i przedsiebiorczoécig®. Wsparcie instytucji doradczych
ma obecnie charakter wieloaspektowy i obejmuje nie tylko podnoszenie kwalifikacji
zawodowych rolnikdw i dziatalno$é informacyjng, ale takze doradztwo technologiczne
(upowszechnianie innowac;ji), doradztwo socjalne oraz doradztwo w zakresie ekonomiki
i zarzadzania gospodarstwem rolnym, z uwzglednieniem nowych metod w zarzadza-
niu’.

W Polsce rolnictwo jest bardzo rozdrobnione. Znaczna fragmentaryzacja gospo-
darstw ogranicza lub spowalnia osiggniecie przewagi konkurencyjnej. Oprécz tego istot-
ne bariery w zarzadzaniu gospodarstwem rolnym tworzg: trudny dostep do rynkdéw zby-
tu, niska wydajnos¢ z produkcji roslinnej lub zwierzecej, a takze starzenie sie rolnikow
i ucieczka mtodych ludzi ze wsi do duzych miast. W rolnictwie polskim zatrudnionych jest
okoto 15% ludnosci w wieku produkcyjnym, z czego wiekszos¢ to osoby w wieku powy-
zej 40 roku zycia. Rolnicy, ktérzy nie przekroczyli 40 lat, sg okreslani w Unii Europejskiej
mianem ,,mtodzi rolnicy”. Wedtug danych Eurostatu grupa rolnikdw do 35 roku zycia to
okoto 7,5% (Srednia dla UE) wszystkich rolnikéw w UE. Poréwnujac sytuacje Polski do
sytuacji innych krajow UE, mozna zauwazy¢, iz wystepuje relatywnie najwieksza liczba
mtodych rolnikéw (14,7%) i ich udziat w strukturze wieku rolnikéw znacznie odbiega od
$redniej dla UE. Na drugim miejscu pod wzgledem liczby mtodych rolnikéw znajdujg sie
Czechy — 11,8%, dalej Austria — 10,6% i Francja — 8,7% mtodych rolnikow®.

Zachecanie mtodych ludzi do pozostawania na wsi i podejmowania dziatalnosci rol-
niczej obliguje instytucje doradcze do wprowadzania nowych metod oraz podejmowa-
nia wyzwan w celu zaspokojenia potrzeb doradczych mtodych ludzi. Instytucjonalne
wsparcie stoi przed wyzwaniem, jakie stawiajg mtodzi rolnicy, posiadajgcy zwykle wy-
ksztatcenie wyzsze, bardziej chetni do podejmowania ryzyka, przedsiebiorczy i kreatyw-
ni, dla ktérych nowe metody pozyskiwania wiedzy i informacji oraz nowe technologie
sg codziennoscia’.

Mtodych rolnikéw cechuje che¢ wprowadzania zmian i innowacji oraz pomystowos¢,
elastycznosé, szybkos¢ uczenia sie, potrzeba osiggania korzysci, a czesto takze aktywna
postawa w spotecznosciach lokalnych®. Sg oni zazwyczaj bardzo dobrze wyksztatceni, co

4 E.K. Chytek: Kierunki rozwoju doradztwa rolniczego w Polsce, Zagadnienia Doradztwa Rolniczego
2012, nr 4,s. 22-41.

3. Sikorska-Wolak, K. Krzyzanowska, A.J. Parzonko..., op.cit., s. 82—100.

® Eurostat, ec.europa.eu/eurostat.

TEK. Chytek: Ibidem; M. Bogusz, B. Kietbasa: Wptyw srodkéw pomocowych UE na tworzenie i rozwdj
gospodarstw mtodych rolnikéw, Marketing i Rynek 2014, nr 10, s. 96-104.

8 B.M. Wawrzyniak: Doradztwo w agrobiznesie. Wyd. WSHE, Wtoctawek 2000, s. 42-55.
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sprzyja rozwojowi przedsiebiorczosci i innowacyjnosci na obszarach wiejskich, nie tylko
w produkgji rolniczej, ale takze w zakresie rozwijania pozarolniczej dziatalno$ci®.

Instytucje doradztwa rolniczego wspierajg rolnikéw oraz obszary wiejskie poprzez
realizacje okre$lonych funkgji. Sa to':

— funkcja doradcza, ktdra polega na rozwigzywaniu problemoéw rolnikéw poprzez po-
radnictwo, konsultacje lub wspdlne rozwigzywanie problemu z rolnikiem,

— funkcja edukacyjna, a wiec przekazywanie wiedzy poprzez szkolenia i uczenie rolni-
kéw nowych umiejetnosci,

— funkcja informacyjna, polegajgca na gromadzeniu i przekazywaniu informacji klien-
tom doradztwa,

— funkcja wdrozeniowa (upowszechnieniowa), przejawiajaca sie w motywowaniu rol-
nikdw do wdrazania innowacyjnych rozwigzan technologicznych, ekonomicznych

i organizacyjnych.

Wspdtpraca instytucji doradczych z mtodymi rolnikami stawia przed doradztwem
nowe wymagania, wérdd ktérych mozna wymienié: kreowanie i wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci pozarolniczej, pomoc w organizacji réznych form dziatalnosci zespo-
towej, marketing i budowanie wspdtpracy z przetwdrstwem, nowe formy komuniko-
wania i przekazu informacji, nowe metody promowania i dystrybucji ptodéw rolnych,
a takze nowe techniki i technologie wspomagajace organizacje i zarzgdzanie gospodar-
stwem rolnym?*?L.

Gtéwnym celem niniejszej pracy byta analiza i identyfikacja roli doradztwa rolniczego
w zakresie wspierania mtodych rolnikdéw w procesie zarzadzania gospodarstwem rol-
nym, a takze identyfikacja i ocena barier w rozwoju gospodarstw oraz wskazanie szans
wynikajacych z cech charakteryzujgcych mtodych ludzi, ktorzy kierujg gospodarstwami
rolnymi.

Metody badan
Badania przeprowadzono wsrdd doradcdw rolniczych za pomocg ankiety internetowej
(e-mail survey). Metoda badan on-line jest relatywnie prostg metodg pozyskiwania

9. Sikorska-Wolak: Geneza i rozwdj doradztwa rolniczego w Polsce, [w:] Zagadnienia Doradztwa Rol-
niczego 1998, s. 18-20; M. Bogusz: Ocena wykorzystania Funduszy UE w rozwoju przedsiebiorczosci
na obszarach wiejskich w ramach PROW 2007-2013, Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
Oddziat w Krakowie, Przedsiebiorczos¢ wiejska (e-biuletyn) 2014, nr 4(8) s. 2-10.

10 K. Tabor: Rola doradztwa we wzroscie poziomu konkurencyjnosci i harmonijnym rozwoju obszaréw
wiejskich, [w:] Doradztwo w dziatalnosci przedsiebiorczej, K. Krzyzanowska (red.), Wyd. SGGW,
Warszawa 2008, s. 171-181; T. Mis: Doradztwo publiczne w opinii przedsiebiorcéw prowadzacych
dziatalnos$¢ gospodarczg na obszarach wiejskich, [w:] Publiczne doradztwo rolnicze wobec wyzwan
przysztosci i oczekiwan mieszkanicow wsi, J. Kania, L. Lesniak (red.), Centrum Doradztwa Rolniczego
w Brwinowie Oddziat w Krakowie, Krakéw 2013, s. 105-118.

11 AJ. Parzonko: Znaczenie doradztwa rolniczego w przemianach spotecznych na obszarach wiejskich,
Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu 2010, t. 12, z. 2, s. 262-267;
S. Kalinowski., B. Kietbasa: Znaczenie ustug doradczych w kreowaniu aktywnosci inwestycyjnej produ-
centdw rolnych. Acta Scientiarum Polonorum Oeconomia 2010, nr 9 (2), s. 91-101.
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danych pierwotnych w poréwnaniu z innymi metodami. Umozliwia dotarcie do wielu
adresatow w stosunkowo krétkim czasie. Kwestionariusze ankiety zostaty wystane do
wszystkich doradcéw zamieszczonych na liscie certyfikowanych doradcéw rolniczych.
Lista ta jest prowadzona przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie®?. tacznie
wystano prawie 4 tys. kwestionariuszy, a efektem przeprowadzonych badan byto uzy-
skanie 470 zwrotow, tj. okoto 11% wszystkich wystanych kwestionariuszy. Przedmiotem
zainteresowania i szczegdtowej analizy byty nastepujace aspekty:
— bariery w zarzadzaniu gospodarstwem rolnym, ktorych wtascicielami sg mtodzi rol-
nicy,
— okreslenie mocnych stron zarzgdzania gospodarstwem przez mtodych rolnikdw.
Aspekty te byly analizowane w kontekscie zarzadzania gospodarstwem przez mto-
dych rolnikdw, ale ich oceny dokonywali doradcy rolniczy. Wspomniane wyzej zagadnie-
nia wyrazajq opinie doradcéw oraz ich ocene przedstawionych problemodw.

Wyniki badan
Badana grupa liczyta 470 doradcow rolniczych, posiadajgcych uprawnienia w zakresie
wdrazania wymogoéw wzajemnej zgodnosci w gospodarstwach rolnych. Doradcy ci sg
wpisani na liste doradcow rolniczych. Jest ona prowadzona przez Centrum Doradztwa
Rolniczego w Brwinowie i na biezgco aktualizowana. Uzyskane odpowiedzi doradcéw
pozwolity na ich ogdlng charakterystyke.

Na rysunku 1 zamieszczono strukture ankietowanych uwzgledniajacg staz pracy
w zawodzie doradcy rolniczego. W badanej grupie dominowaty osoby z dfugoletnim
stazem pracy. Ponad 60% badanych pracuje w doradztwie juz ponad 10 lat, w tym 38%
wiecej niz 20 lat. Niewielka grupe stanowity osoby mtode, rozpoczynajgce kariere w tym
zawodzie. Biorgc pod uwage staz pracy w doradztwie, mozna stwierdzi¢, iz respondenci

8%

21%

24%

m1-2 lat o3 do5lat O 6 do 10 lat @ 11 do 20 lat m wiecej niz 20 lat
Rysunek 1. Struktura ankietowanych ze wzgledu na staz pracy w doradztwie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan.

12 centrum doradztwa Rolniczego, www.cdr.gov.pl (http://195.205.152.135/doradca/).
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posiadali dtugoletnie doswiadczenie w tym zawodzie. Mozna wiec wnioskowaé, iz znajg
specyfike tej pracy, wiasciwie rozpoznajg problemy rolnikéw i potrafig je rozwigzywad,
wykorzystujgc do tego celu rézne formy doradztwa rolniczego oraz rézne metody. Ich
wiedza z pewnoscig jest szeroka i wynika nie tylko z praktyki, ale takze jest efektem
ksztatcenia ustawicznego (kursy, szkolenia, studia podyplomowe, szkolenia e-learnin-
gowe itd.).

Drugim analizowanym aspektem charakteryzujgcym ankietowanych byta ich ak-
tywna postawa w kontaktach z rolnikami. Postawa ta przejawia sie w proaktywnym
podejsciu uczestniczacym, a wiec bezposredniej, regularnej wspdtpracy z rolnikiem.
W tym podejsciu spotkania odbywajg sie z pewnga ustalong czestotliwoscig, stad tez
mozna moéwié o regularnej wspétpracy. Respondentdéw zapytano o wspodtprace z klien-
tami doradztwa na zasadzie comiesiecznych wizyt w gospodarstwie, spotkan w biurze
badz innych okolicznosci, jak szkolenia, seminaria itd. Miejscem spotkan byt z reguty
osrodek doradztwa rolniczego (biuro) lub gospodarstwo rolnika (teren).

Na rysunku 2 przedstawiono strukture doradcéw rolniczych ze wzgledu na wspét-
prace z rolnikami. Cze$¢ doradcéw z uwagi na specyfike zajmowanego stanowiska (np.
stanowisko kierownicze lub specjalista zaktadowy) nie prowadzi doradztwa w terenie
lub nie wspodtpracuje z rolnikami bezposrednio. Jak wida¢ na rysunku 2, wiekszos¢ re-
spondentéw wspotpracuje regularnie z 10-20 rolnikami. Wspétpraca ta przybiera for-
me indywidualnych rozméw, ktére odbywaja sie w biurze doradcy rolniczego lub w go-
spodarstwie rolnika. Prawie 1/4 respondentéw deklaruje statg wspotprace z kilkoma
rolnikami. Podobna grupa (25%) zadeklarowata regularng wspédtprace z wiekszg liczbg
klientéw, tj. miedzy 20 a 30 oséb. Niewiele ponad 4% respondentédw zadeklarowato sta-
tg wspdtprace z ponad 50 rolnikami. Wspotpraca ta przybiera forme zaréwno doradztwa
indywidualnego, jak i grupowego, ktére zadeklarowali respondenci.

@ z kilkoma
B 10-20 24%
B 20-30

o 30-50
24%

S NEEE |

B wiecej niz 50

nie wspotpracuje bezposrednio z rolnikami ze wzgledu na
specyfike zajmowanego stanowiska

B trudno powiedzieé/to zalezy od potrzeb T 38%

B inna odpowiedz

Rysunek 2. Struktura respondentow ze wzgledu na liczbe statych klientéw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan.
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Wspétpraca doradcy z rolnikiem moze przybieraé rézne formy, a jej trwatos¢ zalezy
od wielu czynnikdw. Przede wszystkim wynika ona z charakteru problemu, ktéry dorad-
ca chce wspdlnie z rolnikiem rozwigzaé, a takze przyjetej metody rozwigzania problemu
(metoda uczestniczgca, metoda poradnictwa — konsultacji, metoda diagnozy — zalecen)
lub formy doradczej (forma indywidualna, grupowa lub masowa). Najlepsze efekty moz-
na osiggnac¢ poprzez potaczenie wielu réoznych metod doradczych.

Nastepnie dokonano analizy relacji miedzy doswiadczeniem zawodowym dorad-
cow (w latach) a liczbg statych klientéw (rolnikow), ktérg przedstawiono na rysunku 3.
Poréwnanie tych dwdch zmiennych pozwolito potwierdzi¢ hipoteze, iz bardziej do-
Swiadczeni doradcy wspodtpracujg z wiekszg liczba rolnikéw. Dodatkowo stosunkowo
duza grupa doswiadczonych doradcéw stwierdzita, iz trudno dokfadnie okresli¢ liczbe
rolnikéw, z ktérymi scisle wspodtpracuje, poniewaz liczba ta sie zmienia w zaleznosci od
potrzeb rolnikéw, sytuacji w rolnictwie, a nawet pory roku. Duze doswiadczenie w pracy
w zawodzie doradcy rolniczego procentuje pozyskaniem grupy statych klientéw. Nalezy
zaznaczy¢, iz grupa tzw. doradcow terenowych jest zobligowana do utworzenia siatki
wspotpracy z rolnikami, do wizytowania gospodarstw rolnikow i poradnictwa w terenie
(w zaleznosci od mozliwosci finansowych w zakresie refundacji kosztéw dojazdu). Dla-
tego tez wizytujg lub kontaktujg sie z grupg rolnikow (klientéw), liczagca z reguty kilka-
nascie lub kilkadziesigt oséb. Mtodzi doradcy, rozpoczynajacy kariere w tym zawodzie,
wspotpracujg najczesciej z kilkoma lub kilkunastoma rolnikami (rys. 3).

nie w spotpracuje bezposrednio
Z rolnikami

trudno pow iedziec¢/to zalezy od
potrzeb

inna odpow iedz

w igcej niz 50 | wigcej niz 20 lat

O 11do 20 lat

30-50
O 6do 10 lat

@ 3do5lat

, Z ktérymi

20-30 | T

@ 1-2lat

10-20 | T

ko %

0 10 20 30 40 50 60 70

Liczba rolniké

Doswiadczenie zawodowe respondenta [w latach]

Rysunek 3. Liczba statych klientéw w zaleznosci od stazu pracy w doradztwie
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar.

Korzystajgc z doswiadczenia respondentéw oraz znajomosci praktycznych proble-
mow rolnikéw, dokonano oceny wybranych probleméw w zarzadzaniu i organizacji go-

spodarstw rolnych. Mtodzi rolnicy zmagajg sie z wieloma problemami w zarzadzaniu
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swoimi gospodarstwami. Problemy te s3 generowane zaréwno przez czynniki zewnetrz-
ne, jak i wewnetrzne. Problemy wewnetrzne podlegajg modyfikacjom przez kierowni-
kéw gospodarstw, natomiast problemy zewnetrze s3 w duzym stopniu niezalezne od
rolnikdw i tylko w niewielkim stopniu mozna je eliminowac lub je wykorzystywac.

W tabeli 1 przestawiono ocene wybranych problemoéw utrudniajgcych procesy za-
rzadzania gospodarstwem przez mtodych rolnikdw. Problemy te zostaty ocenione przez
doradcéw rolniczych w skali od 1 do 5, gdzie: 1 oznaczato problem bardzo istotny,
2 —istotny, 3 — mniej istotny itd.

Tabela 1. Ocena wybranych problemoéw utrudniajacych zarzgdzanie gospodarstwem przez
mtodych rolnikdw w opinii doradcow

Wybrane problemy w zarzadzaniu gospodarstwem rolnym
. . trudnos¢ niedoinwe- ograniczona

Kategoria rangi | Waga | w powieksze- | mata efektyw- stowanie mozliwosé inne

niu gospodar- | nos¢ produkgji pozyskania | problemy

gospodarstw .

stwa rolnego wsparcia z UE
Pierwsze miejsce 5 213 191 89 74 21
Drugie miejsce 4 141 151 170 122 8
Trzecie miejsce 3 52 61 104 105 1
Czwarte miejsce 2 22 18 38 84 0
Pigte miejsce 1 3 3 2 5
Wynik 1832 1781 1515 1346 143
Liczba odpowiedzi 431 425 404 391 33
Srednia ocena 4 4 4 3 4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan.

Uzyskane odpowiedzi respondentéw nie wykazaty istotnego zréznicowania opinii
na temat wskazanych problemdéw. W opinii doradcow wszystkie problemy byty réw-
nie istotne (Srednia ocena — 4). Najczesciej jako najistotniejsze wskazano: trudnosé
w powiekszaniu areatu gospodarstwa oraz niskg wydajnos¢ produkgcji roslinnej lub zwie-
rzecej. Ponadto doradcy wskazali inne problemy, z ktérymi borykajg sie mtodzi rolni-
cy. Problemy te podzielono na wewnetrzne (endogenne) i zewnetrzne (egzogenne) co
przedstawiono w tabeli 2.

Problemy wewnetrzne, ktdre utrudniajg skuteczne zarzadzanie gospodarstwem, to
przede wszystkim problemy zwigzane z brakiem aktywnej postawy rolnikdw oraz brak
kreatywnosci i nieumiejetno$¢ wykorzystania pozyskanej wiedzy. Problemy zewnetrz-
ne obejmuja przede wszystkim niestabilnos¢ rynkéw, ktopoty z powiekszeniem gospo-
darstw tych rolnikdw, ktorzy chca zwiekszaé¢ wydajnosé, a takze rosngcy biurokracje
i wymogi przed nimi stawiane. Sg to problemy, z ktérymi mierzg sie lub wkrétce beda
musieli sie zmierzy¢ mtodzi rolnicy. Ich rozwigzanie bedzie warunkowato uzyskanie
przewagi konkurencyjnej przez te grupe rolnikdw. Zdecydowanie tatwiej zlikwidowaé
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Tabela 2. Wewnetrzne i zewnetrzne problemy wptywajace na poziom organizacji i skutecz-
nos$¢ zarzadzania gospodarstwem rolnym przez mtodych rolnikdw w opinii doradcéw rolni-
czych

Problemy wewnetrzne Problemy zewnetrzne

Zbyt duza liczba maszyn i urzadzen (przeinwestowa- | Wysokie ceny ziemi lub nieuregulowany stan praw-
nie gospodarstw) ny ziemi i brak umoéw dzierzawy

Brak przetozenia pozyskanej przez rolnikéw wiedzy | Mata optacalnos¢ produkcji i niestabilnos¢ rynkow
na praktyke rolnicza i osiggane efekty zbytu

Brak zdecydowanej postawy mtodych rolnikéw Brak stabilnej polityki paristwa w zakresie rolnictwa
i konsekwencji w dazeniu do celu i rynkéw rolnych

Nieumiejetnosé nawigzywania statej wspotpracy Zawite przepisy prawne i rozbudowana biurokracja
miedzy rolnikami

Niewystarczajaca wiedza i umiejetnosci rolnikow Rosnace koszty produkcji rolnej

w zakresie zarzadzania gospodarstwem rolnym

Brak mozliwosci planowania taktycznego i strate- Zbyt duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych
gicznego

Zawis¢ i zazdros¢, uktady polityczne na wsi Pogtebiajace sie nieréwnosci spoteczne

Brak pomystow rolnikdw w zakresie rozwijania Bariery prawne uniemozliwiajgce przetworstwo na
swoich gospodarstw poziomie gospodarstwa

Mentalnos¢ rolnikéw i brak aktywnosci w poszuki- | Mato przystepny PROW dla regionéw o duzym
waniu nowych rozwigzan rozdrobnieniu agrarnym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan.

problemy wewnetrzne, na ktdre rolnicy majg wptyw. Dotycza one bezposrednio gospo-
darstw lub samych rolnikdw. Z kolei problemy zewntrzne sg bardziej ztozone i dotyczg
catego systemu rolnictwa.

Mtodzi rolnicy z jednej strony posiadajg czesto wyzsze wyksztatcenie oraz aktualng
wiedze w zakresie technologii produkcji. Grupe te cechujg: duza kreatywnos¢, aktyw-
nos$¢ w poszukiwaniu nowych rozwigzan oraz che¢ podejmowania ryzyka. Z drugiej stro-
ny mtody wiek rolnika moze oznaczaé¢ mniejsze doswiadczenie i nieznajomos¢ branzy.
W tabeli 3 zamieszczono mocne i stabe strony zarzadzania gospodarstwem rolnym przez
mtodych rolnikéw, zidentyfikowane przez doradcéw rolniczych na podstawie wtasnych
obserwacji i doswiadczen. Analizujgc te dane, mozna zauwazyd¢, iZ mocne strony wig-
23 sie przede wszystkim z energig i aktywnoscig mtodych ludzi, natomiast stabe strony
zwigzane sg z brakiem doswiadczenia praktycznego, brakami w wyksztatceniu (Srednim
lub wyzszym), a takze duzym stopniem uzaleznienia od rodzicéw i ich opinii.

W tabeli 4 zamieszczono opinie doradcow w zakresie wybranych cech mtodych rol-
nikéw, ktérg wykonano z wykorzystaniem skali wartosciowej od 1 do 5, gdzie: 1 ozna-
czato ceche najwazniejszg, 2 — wazng, 3 — mniej wazng itd. Respondenci mieli takze
mozliwos¢ podania wtasnych propozycji cech. Jako wazng ceche (ocena 4) doradcy oce-
nili duzg pomystowos¢ i przedsiebiorczos¢ mtodych rolnikéw oraz ukierunkowanie na
zmiany. Cechy te przez wiekszos$¢ doradcédw byty ocenione jako najwazniejsze lub wazne
(5 lub 4). Jak mozna zauwazy¢, pozytywne cechy zostaty ocenione jako wazniejsze od
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Tabela 3. Mocne i stabe strony zarzadzania gospodarstwem rolnym przez mtodych rolnikéw
w opinii doradcéw

Mocne strony Stabe strony

Chec do pracy

Brak wytrwatosci i szybkie zniechecanie sie niepo-
wodzeniami

Umiejetnosci interpersonalne, np. aktywne stucha-
nie, szybkie nawigzywanie kontaktow

Sktonnos$¢ do nadmiernego ryzyka i optymizmu

Bazowanie na doswiadczeniu zdobytym w gospo-
darstwie rodzicow

Brak samodzielnosci i zbyt duze uzaleznienie od
rodzicéw

Wiedza i Swiadomos¢ wspodtczesnego rynku i ota-
czajacej rzeczywistosci

Nastawienie na szybkie korzysci finansowe kosztem
np. srodowiska naturalnego

Odwaga i umiejetnos¢ podejmowania ryzyka

Nieznajomos¢ jezykdw obcych

Mozliwosc¢ pozyskania wsparcia z funduszy UE
przeznaczonych dla mtodych rolnikéw

Brak pomystéw na dalszy rozwdj gospodarstwa i na
zycie

Umiejetnos¢ korzystania z nowych technik i tech-
nologii

Brak doswiadczenia w zarzadzaniu

Otwartos¢ na innowacje oraz Swiadomos¢ koniecz-
nosci wprowadzania zmian

Niski poziom wiedzy merytorycznej wyniesionej ze
szkét Srednich lub studidw wyzszych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan.

Tabela 4. Ocena wybranych cech mtodych rolnikéw w opinii doradcéw

Wybrane cechy mtodych rolnikéw poddane ocenie
brak doswiad- brak samo-
. . dus to- czenia dzielnosci
Kategoria rangi Waga | duza pomys A ukierunkowa- | ikorzystanie | inne
wos¢ i przed- i zwigzane nie na zmian h
L 2 y z pomocy cechy
siebiorczos¢ z tym popet- . R
L A i wsparcia
nianie btedow R
rodziny
Pierwsze miejsce 5 234 63 146 70 4
Drugie miejsce 4 141 120 198 108 4
Trzecie miejsce 3 42 176 56 132 5
Czwarte miejsce 2 19 45 18 77 3
Pigte miejsce 1 2 5 0 6 4
Wynik 1900 1418 1726 1338 61
Liczba odpowiedzi 438 409 418 395 20
Srednia ocena 4 3 4 3 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan.
stabych stron mtodych rolnikéw. Wady zarzadzania przez mtodych rolnikéw, takie jak

brak doswiadczenia w kierowaniu oraz brak samodzielnosci, byty oceniane najczesciej
jako wazne lub mniej wazne (tab. 4).
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Podsumowanie

Przeprowadzona analiza pozwala uznaé respondentdéw za osoby posiadajgce duze do-
Swiadczenie zawodowe. Determinuje ono znajomos¢ problemoéw rolnikéw oraz umie-
jetnos¢ ich skutecznego rozwigzywania. Ponad potowa respondentéw w badanej prébie
posiadata minimum 10-letnie doswiadczenie jako doradca rolniczy. Swoje doswiadcze-
nie i umiejetnosci doradcy skutecznie wykorzystujg do rozwigzywania probleméw rolni-
kéw, zwtaszcza tych, z ktorymi na biezgco wspdtpracuja (z reguty z kilkunastoma, kilku-
dziesiecioma rolnikami).

Mtodzi rolnicy to grupa szczegdlnie wazna na obszarach wiejskich i to do tych rolni-
kéw kierowana jest duza czes$¢ dziatan realizowanych przez instytucje doradcze. Celem
doradztwa jest eliminowanie barier w zarzgdzaniu gospodarstwem rolnym. W przypad-
ku mtodych rolnikéw sg one najczesciej zwigzane z brakiem doswiadczenia w zarzadza-
niu, stabg znajomoscia rynkdéw i realidw, a czesto takze z wcigz ograniczong swobodg
w zarzadzaniu swoim gospodarstwem. Mimo tych ograniczert mtodzi rolnicy stojg przed
mozliwoscig wykorzystania pewnych szans, przede wszystkim w zakresie srodkéw po-
mocowych dedykowanych mtodym ludziom podejmujgcym sie dziatalnosci rolniczej.
Ponadto s3 to osoby chetnie podejmujgce ryzyko, a takze chetnie wykorzystujgce nowe
techniki i technologie.

Zidentyfikowane przez doradcéw bariery i zagrozenia w procesie organizacji i za-
rzadzania gospodarstwem rolnym przez mtodych rolnikdw to wyzwanie nie tylko dla
wiascicieli gospodarstw rolnych, ale takze wyznacznik dla doradztwa rolniczego. Rola
doradztwa rolniczego w pokonywaniu barier w zarzadzaniu gospodarstwem rolnym, ad-
resowana do mtodych rolnikdéw, powinna opieraé sie na wykorzystaniu nowych metod
i technik przekazywania wiedzy i informacji (np. techniki informacyjne i informatycz-
ne). Wazne jest takze przekazywanie wiedzy w nowy i aktywizujgcy sposéb (np. metody
uczestniczace, eksperymenty, dyskusje panelowe, internetowe fora dyskusyjne, wizyty
studyjne).
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Agricultural advisory in the process of identifying and removing barriers of farm
management by young farmers

Summary. The paper presents the role and functions of agricultural advisory in the context of the
changing situation in rural areas. Agricultural advisory is facing new challenges associated with the en-
largement of the group of young farmers and their growing importance. Institutional support of agri-
cultural advisory services must fulfill the advisory, education, as well as information and dissemination
functions, in the form adapted for young people. The study identifies the barriers and opportunities of
the young farmers™ management. The identification was made by agricultural advisors on the base of
their experience and dealing with practice. The studies lead to the conclusion that young farmers are
very significant for agricultural advisory, which poses many challenges and demands for institutional
support of advisory services.

Key words: farm management, young farmers, agricultural advisory services, management barriers
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