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Problem zrownowazonego rynku pracy w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim na przyktadzie gminy Cekcyn

Streszczenie. Artykut ukazuje zalety wykorzystania metod jakosciowych roztozonych w kilku-
letnim okresie obserwacji w diagnozie potencjatéw oraz czynnikéw hamujacych rozwdj obsza-
réw wiejskich, szczegdlnie tych, gdzie mieszkaricy muszg sie zmierzy¢ z trudnymi warunkami
gospodarowania, takimi jak niska jakos$¢ ziemi uprawnej czy utrudniony poprzez odlegtosé
i stabg komunikacje dostep do lokalnego rynku pracy. Ujawniono, ze przyczyng braku rozwoju
kapitatu ludzkiego oraz reprodukcji postaw przezycia sg niskie ptace na lokalnym rynku i w
nielicznych zaktadach, staba mobilnos¢ wahadtowa w poszukiwaniu pracy oraz mozliwosc¢ se-
zonowego zarobku wynikajacego z dostepnosci do naturalnych zasobéw Boréw Tucholskich.
Rynek ten moze jednak rownowazy¢ swdj potencjat poprzez innowacyjnie dziatajacych rol-
nikdw oraz ksztatcenie dzieci i mtodziezy, ktérych przywigzanie do otoczenia przyrodniczego
jest tak duze, ze w wielu przypadkach decyduje o powrocie i wykorzystaniu swoich kwalifikacji
W miejscu urodzenia.

Stowa kluczowe: wies, badania jakosciowe, zréwnowazony rynek pracy, Cekcyn

Wstep

Jak wyjasnia |. Bukraba-Rylska, na pojecie wsi sktadajg sie ,wspodlnota”, ,lokalnos¢”
i ,rolnictwo”?. To wszystko tworzy specyficzng $wiadomos¢ grupowa, ktéra zawiera po-
czucie odrebnosci i wspdlne wzory kulturowe. Grupe tworzg nie tylko zewnetrzne cechy,
jak liczebnosc¢ i przestrzen, ale przede wszystkim wspdlne doswiadczenia. Sposréd wielu
metod naukowych, stuzacych eksploracji i diagnozie probleméw obszarow wiejskich,
wybrano metody jakosciowe, ze szczegélnym uwzglednieniem introspekcji, wcieleniem
sie lub przyjeciem roli innego. Postawe te przyjeto za H. Blumerem, dla ktérego jednym
z elementédw programu badawczego jest kwestia dostepnosci cudzego doswiadczenia,
ktéra daje mozliwos¢ przenikniecia do Swiata widzianego oczyma badanych, a nie sa-
mego badanego®. Przyjecie metody interakcjonizmu symbolicznego Blumera ma jeszcze
jedng wazng zalete. Blumer nie rozstrzyga o tym, ze interakcjonizm jest najlepszg meto-
da, ale jest doskonatym sposobem na prowadzenie nieskrepowanej eksploracji obsza-
réw ludzkich dziatan zbiorowych, wynikajgcych z nowych doswiadczen badanych oséb.

1|. Bukraba-Rylska: Socjologia wsi polskiej. Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 61.
2 G. Woroniecka: Interakcja a $wiat spoteczny. O programie metodologicznym Herberta Blumera, [w:]
H. Blumer: Interakcjonizm symboliczny, Perspektywa i metoda, Nomos, Krakéw 2007, s. XXIV.
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Najwazniejsza przy tym jest doktadnosé, z jakg badacz oddziela swdj punkt widzenia od
punktu widzenia badanego. W ten sposdb socjolog uzyskuje dostep do faktéw osadzo-
nych w $wiecie empirycznym?.

Cel i metoda badan

Jako miejsce badan wybrano Cekcyn, gmine potozong na pdétnocnych krancach woje-
woédztwa kujawsko-pomorskiego. O wyborze miejsca zadecydowat fakt, ze Cekcyn to
typowa gmina wiejska o charakterze peryferyjnym, z niemalze podrecznikowymi pro-
blemami cechujgcymi izolowane spotecznosci wiejskie. Pogtebiona diagnoza oparta na
trzyletnich badaniach tego samego obszaru pozwala badaczom na uzyskanie petniejsze-
go obrazu postaw, wartosci i oczekiwan mieszkancéw niz badania kwestionariuszowe
i dane statystyczne. Badania jakoSciowe pozwalajg takze na lepsze zrozumienie proble-
mow i przeanalizowanie mechanizmow ich rozwigzywania. W artykule skupiono sie nie
tylko na wynikach badan przeprowadzonych wsréd rolnikdw, ale i innych aktoréow zycia
spotecznego wsi, poniewaz mdwigc o zrbwnowazonym rynku pracy, nie powinno wy-
odrebniac sie tej grupy zawodowej z kontekstu spoteczno-gospodarczego i innych grup
zawodowych. Tylko holistyczne ujecie pozwala dostrzec réznice miedzy liczbg gospo-
darstw a jakoscig gospodarowania i mentalnoscig gospodarzy.

W tym wiasnie kontekscie warto zwrdcié uwage, ze w gminie Cekcyn zameldowa-
nych jest 6727 osdb, a az 2445 o0s06b jest w posiadaniu uzytkdéw rolnych, z czego 1018
to posiadacze gospodarstwa powyzej 1 ha. Wedtug ewidencji podatku rolnego na tym
terenie tylko jedno gospodarstwo jest wieksze niz 50 ha. Olbrzymia wiekszos$¢ to go-
spodarstwa mate i mikrogospodarstwa. Rolnictwo w gminie charakteryzuje sie bardzo
niskim wskaznikiem jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej — okoto 30% nizszym od
$redniego w kraju, a takze matg wartoscig bonitacji gleb — ponad 65% to grunty kla-
sy V, VI i Vlz. Zdaniem jednego z rozmdéwcow tylko unijne dotacje bezposrednie oraz
ptatnosci z tytutu ONW wptywajg na to, ze grunty te nie sg dzis$ zalesione lub po prostu
porzucone. Jako takie zatem srodki te bardzo dobrze spetniajg swojg funkcje. Ponadto
region Boréw Tucholskich, a konkretnie gmina Cekcyn, charakteryzuje sie bardzo niskg
klasg ziemi®. Jej jednak nie chca sie pozbywaé Ci, ktérzy otrzymuja dotacje bezposred-
nie. Maleje jednak liczba nastepcéw, dostepnosc lokalnych rynkéw pracy sprawia, ze
mtodzi ludzie mieszkajacy na wsi wolg prace w Bydgoszczy lub Toruniu. Nie ma zatem
w rolnictwie naturalnej zmiany pokoleniowej. Taka sytuacja mogtaby wptynac¢ na zwiek-
szenie koncentracji ziemi i wzmocnienie ekonomiczne pojedynczych gospodarstw, jed-

3 Ibidem, s. XXVIIL.

4 Cecha charakterystyczna struktury uzytkowania gruntéw w gminie Cekcyn jest bardzo duzy udziat
laséw i gruntéw lesnych, przekraczajgcy 2/3 ogdlnej powierzchni gminy. Konsekwencjg tego jest naj-
mniejszy w powiecie i jeden z najmniejszych w wojewddztwie udziat uzytkéw rolnych, wynoszacy nie-
spetna 23%. Grunty orne zajmujg zaledwie 1/6 powierzchni gminy. Przydatnos¢ gruntéw dla produkcji
rolniczej jest bardzo mata — ponad 63% zajmujg grunty klas V, VI i Vlz, a faczny wskaznik jakosci rolni-
czej przestrzeni produkcyjnej jest o okoto 30% nizszy od sredniego, [za:] Synteza uwarunkowan rozwo-
ju gmin i powiatu tucholskiego 2000.
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nak paristwo poprzez subwencje w postaci doptat skutecznie ten proces hamuje’. Na
tych gruntach teoretycznie powinien rosngc co najwyzej las, a w okoto powinna rozwijac
sie turystyka wiejska. Tak sie jednak nie dzieje. Na spotkanie organizowane przez gmine
przychodzi na kilkuset rolnikdw zaledwie kilkudziesieciu, a na ponad 30 wtascicieli kwa-
ter i gospodarstw agroturystycznych — 5 i to w dodatku zawsze tych samych.

Za metode badawczg przyjeto wywiad swobodny niestandaryzowany, obserwacje
uczestniczacg jawng oraz metode pamietnikarskga, ktérg przetozono na konkurs dla dzie-
ci szkot podstawowych. Badania prowadzono wedtug wytycznych stawianych tego typu
dziataniom naukowym, ktdre tak opisujg N.K. Denzin i Y.S. Linkoln: ,,Badanie jakoSciowe
jest usytuowang aktywnoscig, ktéra umieszcza obserwatora w Swiecie. Sktada sie z ze-
spotéw interpretatywnych, materialnych praktyk, ktére czynig swiat widzialnym. Prak-
tyki te przeksztatcajg swiat. Przeobrazajg go w serie reprezentacji, takich jak: notatki
terenowe, wywiady, rozmowy, fotografie, nagrania i wtasne uwagi”®.

Artykut nie prezentuje catosci zebranego materiatu empirycznego, ktéry zostat juz
opracowany w monografii podsumowujacej pierwszy okres badar’. W drugim rozpo-
czetym juz etapie odbywajg sie konsultacje spoteczne nie tylko z samorzagdowcami, ale
i aktorami spotecznymi, ktérych wypowiedzi zostaty wykorzystane do stworzenia obrazu
gminy Cekcyn ze szczegdlnym uwzglednieniem jej klimatu spotecznego. W drugim eta-
pie witgczona zostanie metoda wywiadu narracyjnego celem zbadania jakosci poziomu
tozsamosci lokalnej. Wyniki juz sg zadowalajgce i obiecujgce, bo ujawniaja zalety badan
prowadzonych na podstawie postulatéw teorii ugruntowanej®, ktéra z powodzeniem
sprawdza sie witasnie przy badaniu spotecznosci wiejskich.

Zrownowazony rynek pracy na obszarach wiejskich

Koniecznos¢ przeobrazenia polskiego rolnictwa stata sie juz faktem, konsekwencja per-
spektywy integracji. Jednak dla rolnikédw to nadal narzucona konieczno$¢. Nowej sytu-
acji nie sprostaja gtéwnie ci, ktorzy beda trwali konserwatywnie w tradycyjnej postawie
niecheci wobec innowacji i nowosci. Z wynikdw badan z pierwszych lat transformacji
spoteczno-gospodarczej prognozowano, ze ponad potowa rolnikéw przyjmie postawy
wyczekujace, pozostali wycofaja sie z gry®. Charakterystyczne dla tego okresu sg opinie
mieszancow wsi i rolnikdw na temat przysztosci ich dzieci. Coraz mniej oséb chciato-
by przekazac¢ dzieciom swoje gospodarstwo lub widziatoby przyszto$¢ zawodowg dzieci
w rolnictwie. Pozgdanym rozwigzaniem jest praca w prywatnej firmie (najlepiej wtasnej)

> A. Rosner, M. Stanny: Monitoring rozwoju obszaréw wiejskich. Etap I. Przestrzenne zréznicowanie
poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaréw wiejskich w 2010 roku, Fundacja Europejski
Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej, IRWIR PAN, Warszawa 2014, s. 84.

6 N.K. Denzin, Y.S. Lincoln: Metody badan jakosciowych, T. 2, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 23.
7 T. Marcysiak: Zycie spoteczne w gminie Cekeyn. Szkic socjologiczny, WSB w Toruniu, Torur 2015.

8 K. Charmaz: Teoria ugruntowana, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2009.

° B. Fedyszak-Radziejowska: Stosunek ludnoséci wiejskiej do procesu zmian w polskim rolnictwie, [w:]
Chtop, rolnik, farmer? Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej, nadzieje i obawy polskiej wsi, X. Doli-
ska (red.), ISP, Warszawa 2000, s. 105-108.
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lub w administracji paristwowej'°. Potwierdzajg to wyniki innych badar prowadzonych
nad mtodg generacjg wsi lll Rzeczypospolitej, z ktérych takze wytania sie obraz pokole-
nia zorientowanego na inny niz rolnictwo typ aktywnosci ekonomicznej. Jednak, co inte-
resujace, badana mtodziez nie chciataby likwidacji gospodarstwa rodzicow, traktujgc go
jako alternatywe w przypadku niepowodzenia na innym gruncie zawodowym, czyli swo-
ista ,deske ratunku”*!. | tak w duzej mierze sie stato. Polskie rolnictwo jest nadal mocno
rozdrobnione, proces koncentracji ziemi powolny, a gospodarstwo jest traktowane jako
zabezpieczenie na wypadek niepowodzenia w innym zawodzie.

Zréwnowazony rynek pracy (sustainable labour market) to rynek regulowany z ze-
wnatrz, np. przez panstwo, ktére przeprowadza reformy zmierzajgce do zaspokojenia
potrzeb pracownikéw i pracodawcéw z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan spo-
teczno-gospodarczych i przyrodniczych. Mozna sobie wyobrazi¢ taki typ idealny rynku
pracy, w ktorym kazdy jest usatysfakcjonowany: pracodawca z pracownika, a pracownik
z warunkow pracy. Gdyby jeszcze dochody z podatku znaczgco wzbogacaty kase samo-
rzadu, a te przeznaczane byty na poprawe jakosci zycia poprzez inwestycje w moderniza-
cje infrastruktury, edukacje i ochrone sSrodowiska, to mieliby$Smy niemal stan wzorcowy.
W takim kierunku prowadzi sie dziatania oparte na tzw. strategii flexicurity, ktérg T. Wil-
thagen definiuje jako synchroniczny i celowy sposéb zwiekszania elastycznosci rynkow
pracy przy jednoczesnym zwiekszeniu bezpieczenstwa zatrudnienia, szczegdlnie grup
mniej uprzywilejowanych®?. Inaczej méwiac flexicurity to ,,stan rynku pracy, okreélony
poprzez kombinacje zatrudnienia, poziomu wynagrodzen i bezpieczenstwa zatrudnie-
nia”'3. Idea interesujaca, cho¢ w rzeczywistoéci osiagniecie stanu idealnego jest nie-
mozliwe, z uwagi choc¢by na: zmiany demograficzne, poziom skomunikowania umozli-
wiajacy codzienny dojazd do pracy i zwyczajnie zmienne nastroje obywateli mierzone
potrzeba wyjazdu na wakacje lub zakupem nowego telewizora lub samochodu.

Zdecydowanie tatwiej jest zabiegaé o réwnowage rynku pracy w duzych miastach
i na jego przedmiesciach niz w miejscowosciach i wsiach potozonych w znacznej od-
legtosci od aglomeracji miejskich i w duzym stopniu uzaleznionych od lokalnego ryn-
ku pracy, ktéry najczesciej nie ma zbyt zréznicowanej oferty. Wcigz waznym miejscem
pracy sg zatem rodzinne gospodarstwa rolne. Jesli ktorykolwiek z dorostych cztonkow
rodziny rolniczej nie moze znalez¢ zatrudnienia poza gospodarstwem, to znajdzie je
w gospodarstwie, nawet jesli jego praca nie bedzie miata ekonomicznego uzasadnie-
nia. Jak ujawniajg A. Rosner i M. Stanny, w Polsce ,praca co pigtej osoby pracujacej
w gospodarstwie jest, z punktu widzenia produkcji gospodarstwa, zbedna”#. Status za-
wodowy ludnosci wiejskiej wcigz w duzej mierze uzalezniony jest od zewnetrznego ryn-

10 |bidem, s. 118.

11 K. Gorlach, Z. Drag, Z. Serega: Mtode pokolenie wsi Il Rzeczypospolitej. Aspiracje zyciowe w przed-
dzien integracji z Unig Europejkg, ISP, Warszawa 2003, s. 162.

12 https://flexcore.wordpress.com/2011/03/24/wdrazanie_flexicurity/ z dnia 02.10.2015.

13 https://flexcore.wordpress.com/2011/03/24/wdrazanie_flexicurity/ z dnia 02.10.2015.

14, Rosner, M. Stanny: Monitoring..., op.cit., s. 133.

Strona | 72



Problem zrownowazonego rynku pracy...

ku pracy. W latach 2011-2013 zwiekszyta sie liczba bezrobotnych na wsi z grupy oséb,

ktére stracity prace z powodu likwidacji zaktadu lub stanowiska pracy w miescie®®.

Gmina Cekcyn w perspektywie rolnictwa w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
W wojewddztwie kujawsko-pomorskim funkcjonuje blisko 65 tys. gospodarstw rolnych,
czyli 4,6% ogdlnej liczby gospodarstw w Polsce. W poréwnaniu ze spisem rolnym z 2010
roku liczba gospodarstw zmniejszyta sie o 3 tys. (tj. 0 4,5%), co wynika nie tylko z procesu
koncentracji gospodarstw, ale spowodowane jest takze nowym sposobem definiowania
gospodarstwa rolnego*®. W zdecydowanej wiekszosci sg to gospodarstwa indywidualne
(99,6%), ktorych kierownicy prowadzg produkcje mieszang, roslinng i zwierzecy. Do-
minuje tu produkcja zbdz (68% zasiewdw), a na drugim miejscu sg uprawy roslin prze-
mystowych (16% zasiewow). Najwiecej powierzchni uprawnej zajmuje pszenica (32%).
Tylko 300 gospodarstw posiada certyfikat gospodarstwa ekologicznego. Niespetna 3,1%
(2 tys. gospodarstw) wtascicieli oprocz dziatalnosci rolniczej prowadzi dziatalnos¢ go-
spodarcza inng niz rolnicza®’.

Rolnictwo w wojewddztwie kujawsko-pomorskim jest na wysokim poziomie i pod
wieloma wzgledami wyrdznia sie na tle kraju. Dla przyktadu, poréwnujac z przekrojem
terytorialnym Polski, w kujawsko-pomorskim jest najwiekszy odsetek gospodarstw
(60%), w ktdérych osoba kierujgca gospodarstwem posiada wyksztatcenie lub kurs rolni-
czy'®. Od 4 lat petni tez, obok wojewddztw matopolskiego, mazowieckiego i tédzkiego,
wiodaca role w produkcji zywca wotowego. Wysoki poziom mechanizacji stawia rolni-
kéw kujawsko-pomorskich na pierwszym miejscu w udziale ciggnikéw w ogodlnej liczbie
gospodarstw (74,2%), gdzie na 100 gospodarstw przypada az 137 ciggnikéw?®. Jest takze
w pierwszej trojce wojewddztw uprawiajgcych buraki cukrowe i rzepak. W wojewddz-
twie kujawsko-pomorskim odnotowano takze najwiekszy odsetek gospodarstw, gdzie
gtéwnym zrodtem utrzymania jest dziatalnos¢ rolnicza (58,1% ogdtu gospodarstw do-
mowych z uzytkownikiem gospodarstwa indywidualnego)?°. Réwniez w przekroju te-
rytorialnym najwiekszy odsetek gospodarstw produkujgcych na rynek znajduje sie
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (82,5% ogétu gospodarstw indywidualnych
w wojewddztwie).

Powyisze dane nie méwig jednak o tym, jak wyglada zycie codzienne i co o swojej
pracy mysla rolnicy, zwtaszcza ci, ktérzy gospodarujg na ziemiach o niekorzystnych wa-
runkach nie tylko uzytkowania ziemi, ale takze dostepu do alternatywnego rynku pracy.

151, Frenkel: Ludnos¢ wiejska, [w:] Polska wies$ 2014. Raport o stanie wsi, |. Nurzyriska, W. Poczta (red.),
SCHOLAR, Warszawa 2014, s. 63.

16 Zgodnie z nowa definicja gospodarstwo rolne to , jednostka wyodrebniona pod wzgledem technicz-
nym i ekonomicznym, posiadajgca odrebne kierownictwo (uzytkownik lub zarzgdzajacy) i prowadzaca
dziatalnosé rolniczg” [za:] Charakterystyka gospodarstw rolnych w wojewddztwie kujawsko-pomor-
skim w 2013 roku, Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2014, s. 13.

17, Frenkel: Ludnog¢ wiejska... op.cit., s. 30.

18 Charakterystyka gospodarstw rolnych..., op.cit., s. 81.

3 |bidem, s. 74.

20 |hidem, s. 145.
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Pokazujg takze wojewddztwo w wartosciach usrednionych, nie uwzgledniajgc subregio-
nalnych uwarunkowan. Stad tez istotnym dopetnieniem powinny by¢ diagnozy oparte
na badaniach jakosciowych.

W badanym regionie niewiele jest rodzin, dla ktérych praca w gospodarstwie jest
jedynym zrédtem dochodu. Dla wiekszosci praca poza gospodarstwem jest nie tylko wa-
runkiem istotnym utrzymania sie, ale wrecz koniecznym. Rolnicy wspominajg jak przy
okazji suszy w poprzednich latach gospodarstwo przynosito straty, a budzet domowy
uzupetniano $rodkami z etatowej pracy w przedsiebiorstwach drzewnych, zaktadach
miesnych i budzetédwce (szkole, administracji publicznej). Czes¢ oséb z rodzin rolniczych
przyjeta strategie corocznego poszukiwania pracy sezonowej, najczesciej w Niemczech
lub w Holandii, np. w winnicach lub przy zbiorach ogdrkéw i kwiatéw. Ci, ktérzy nie
moga lub nie chcg wyjecha¢, dorabiajg, obierajgc cebule na zapleczu swoich gospo-
darstw. To praca bardzo ciezka i nisko ptatna, ale czesto jedyna, jakg mozna znalei¢
w okolicy, lub raczej taka, ktora sama znajduje pracownikow. Cebule codziennie dowozi
dostawca i odbiera, przywozac kolejne skrzynie, a w prace nie musi angazowac sie cata
rodzina, chyba ze wymaga tego termin odbioru.

Istotng cecha tego obszaru jest rozdrobnienie obszarowe. Nawet jesli kto$ posiada
20-30 ha, to ziemia jest podzielona i jak mowi jeden z rozmdéwcéw: ,,nie jest w jednym
kawatku”. Taki stan znaczaco wptywa na podniesienie kosztéw produkcji i uniemozliwia
zwiekszenie jej skali, a tym samym utrudnia dochodzenie do towarowosci produkcji rol-
nej, skazujac te dziatalnos¢ na stabo dochodowaq aktywnosé ekonomiczng o pobocznym
znaczeniu dla samych rolnikow.

W Polsce okoto 30% uzytkdw rolnych przedstawia wysokie walory przyrodnicze,
spetniajac funkcje ostoi zagrozonych gatunkéw flory i fauny?L. | wiasnie takie cechy cha-
rakteryzujg gmine Cekcyn, dlatego diagnoza warunkéw gospodarowania moze odzwier-
ciedlaé problemy wykraczajgce geograficznie poza omawiang gmine. Gospodarowanie
na terenie Borodw Tucholskich jest tez wyjatkowo uzaleznione od kapryséw przyrody.
Jak mowi jeden z rozmdéwcdw: ,,Rolnicy majg ciezko na tych ziemiach. Byle susza czy
przymrozki, to od razu daje popali¢. Ze wzgledu na teren ciezko sie prowadzi role”. Na
przeszkodzie, cho¢ nie jest to traktowane jako co$ negatywnego, lezy takze sgsiedztwo
parku krajobrazowego. Nie traktujg oni tej bliskosci jako sytuacji opresyjnej. Z szacun-
kiem mowi sie tu o potrzebie zachowania piekna przyrody i potrzebach zyjgcych w Bo-
rach Tucholskich zwierzat, dlatego nikt powaznie nie mysli o intensyfikacji rolnictwa.
Przyjmuja ziemie i prace na niej taka, jaka jest. Jednym sie udaje rozwingé swoje gospo-
darstwo, a innym nie, jednak niewielu chciatoby je sprzedad.

Niewielu tez podejmuje ryzyko prowadzenia gospodarstwa ekologicznego, takich
rolnikéw w catej gminie jest tylko 5. Obok nielicznych gospodarstw ekologicznych rozwi-
ja sie powoli wewnetrzny rynek lokalnych produktdw, cho¢ nie mozna ich nazwac¢ nawet
regionalnymi. To sery, potrawy, miody, ktére czesto eksperymentalnie prébowane sg

21 D, Klepacka-Kotodziejska: Wsparcie obszaréw o niekorzystnych warunkach gospodarowania jako
instrument zmieniajgcej sie Wspdlnej Polityki Rolnej, [w:] Spoteczno-ekonomiczne aspekty rozwoju
polskiej wsi, M. Btad, D. Klepacka-Kotodziejska (red.), IRWiR PAN, Warszawa 2007, s. 222.
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na podniebieniach sgsiadéw, a potem odbiorcéw z okolic i miast. W Bydgoszczy co dwa
tygodnie funkcjonuje tzw. freemarkt. Osoby z Cekcyna sprzedajg tam swoje wyroby. Nie
jest to duze przedsiewziecie finansowe i logistyczne, ale powoli sie rozwija. Gospody-
nie same sie organizujg, spotykajac sie na nieformalnych warsztatach kulinarnych, na
ktérych dzielg sie zaréwno swojg wiedzg, pomystami, jak i kulinarnymi porazkami, bo
nie zawsze wszystko sie uda. Rynek produktow lokalnych ma szanse szybko sie rozwingé
i by¢ waznym sktadnikiem ekonomicznym gospodarstw nie tylko rolnych, ale i agrotury-
stycznych. Tam bowiem tez szuka sie poprzez kulinarne specjaty nowych form zarekla-
mowania miejsca. Coraz wiecej turystow szuka nie tylko bazy noclegowej w zaciszu, ale
takze okazji do skosztowania czego$ nowego, swojskiego, jak sami mdéwig ,,naturalnego
i prawdziwego”.

Mimo trudnosci rolnicy z Cekcyna uwazajg, ze z rolnictwa mozna godnie zy¢, nawet
w Borach Tucholskich. Chetnie dokupiliby jeszcze ziemie, jednak na przeszkodzie stoi
najczesciej jej cena. Ich zdaniem rynek w znaczgcym stopniu psujg spekulanci oraz ci,
ktérzy wykupujg duze gospodarstwa do celdw rekreacyjnych. Sg to w wiekszos$ci osoby
spoza tego obszaru.

Rolnicy cekcynscy, tak jak w innych grupach zawodowych, potrzebuja czasu na po-
znanie i zaakceptowanie nowosci, innowacji i przygotowania sie na zmiane. Tak jak
w przypadku produktéw paszowych jednej z firm, ktérej wtasciciel podjat prébe upo-
wszechnienia swoich produktdw najpierw wsrdd znajomych rolnikdw. Nikt wéwczas
z sgsiadéw nie kupit od niego paszy, wiec przenidst swojg oferte poza region. Kilkana-
Scie lat pdiniej stat sie wiodgcym producentem pasz dla trzody chlewnej. Niektérym
rolnikom jest do dzi$ przykro, ze nie mieli do niego zaufania, ale taka jest wtasnie tam-
tejsza mentalnos$é, opiera sie na nasladownictwie. Rolnik musi sie najpierw przekona,
zastanowi¢, a najlepiej podpatrze¢, jak cos nowego lub innowacyjnego funkcjonuje
w innym gospodarstwie. Tak jest do dzi$ i dotyczy nie tylko pasz, ale i maszyn rolniczych
oraz zasiewéw. Jak méwi jeden z rolnikdw cekcynskich: ,troche sie balismy, troche za-
brakto odwagi, by podjac¢ ryzyko, moze zabrakto zaufania, czyli jak to sie czasem mowi
— chociaz juz wynaleziono koparke, to dopdki ktos nie wyprébuje, rolnik dalej bedzie
kopac topatg”.

Strategie rolnikdw na przysztos¢ sg bardzo rézne. Jedni, a tych jest zdecydowanie
najmniej, starajg sie dalej inwestowad, dzierzawigc kolejne hektary ziemi, i testujg inne
odmiany roslin, jak soje lub orkisz. Pozostali nie widzg szans na poprawe warunkéw
gospodarowania i w zasadzie 2yjg z nadziejg na udane zbiory lub chociaz ,nie gorsze niz
w poprzednich latach”. To takze rolnicy, ktérzy hoduja trzode lub bydto miesne. Tu jed-
nak niepewnos¢ cen skupu powoduje, ze coraz czesciej mogg decydowac sie na catko-
wite zrezygnowanie z hodowli.

Kaprysy przyrody oraz licha ziemia wptywajg na wzrost ryzyka inwestycji, dlatego
w wiekszosci rolnicy korzystajg jedynie z doptat obszarowych, a zdecydowanie rzadziej
— z inwestycji w park maszyn. Sg oczywiscie i tacy, ktorzy uwazaja, ze przeinwestowali,
a wktad, jaki musieli wtozy¢ w skorzystanie z dofinansowania na zakup sprzetu rolnicze-
go nie byt adekwatny do oczekiwanych wynikéw. Ci sami jednak twierdzg, ze ciezko by-
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toby im w ogdle, gdyby nie nowe maszyny. Jak twierdzi jeden z rolnikéw: , jesli zadbasz
o ziemie i maszyny, to i przyszte pokolenie bedzie czerpato z tego korzysé”.

W tym jednak problem, ze zawdd rolnika nie cieszy sie zainteresowaniem kolejnego
pokolenia, a nawet ci, ktérzy wykazywali zainteresowanie pracg w gospodarstwie, z wie-
kiem zmieniajg zdanie, oczekujgc lepszych zarobkéw za mimo wszystko lzejszg prace.
Trudno przewidziec, czy ktos$ z nastepcdéw bedzie chciat przejgé gospodarstwo. Mimo ze
mtodziez z rodzin rolniczych konczy szkoty rolnicze, nie ma pewnosci nastepcy. ,Dobrze,
ze chociaz chca tu w ogole zostaé” — wyjasnia rolnik z Cekcyna, ktdry ma dwdch synéw
i obaj zgodnie nie widzg innego miejsca dla siebie jak Bory Tucholskie. Starszy jeszcze
studiuje, a mtodszy od niedawna zabrat sie z powodzeniem za hodowle pszczét i pro-
dukcje miodu. Pierwsze dobre zbiory i drobne sukcesy finansowe zachecajg do jeszcze
wiekszego zapatu. Poczatkowo byty to tylko trzy ule, dzis jest juz ich kilkanascie.

W gminie nie brakuje tez kobiet, ktére zajmuja sie rolnictwem. Jest ich zdecydowa-
nie mniej, ale zaangazowaniem i wiedzg niczym nie ustepujg mezczyznom. Takze one
ujawniajg trudnosci zwigzane z uprawg ziemi lub hodowla. Panie rolniczki poza pra-
cg w gospodarstwie wykazujg sie bardzo duzg aktywnoscig spoteczng i organizacyjng
w sferze wiejskich festynéw. Petnig funkcje sottyséw, angazujg sie w Kota Gospodyn
Wiejskich, organizujg wioski tematyczne (np. Grzybowa w Krzywogoncu). Nie przektada
sie to znaczaco na rynek pracy, ale przynajmniej ludzie sg aktywni, integruja sie i or-
ganizujg w sytuacjach nie tylko zabawy, ale i koniecznosci wzajemnej pomocy. Z takiej
aktywnosci czasem jednak rodzi sie pomyst na nowe miejsce pracy. W Nowym Suminie
po poétrocznym wolontariacie zatrudniono na pét etatu nauczycielke jezyka angielskiego,
a lekcje prowadzone przez nig ciesza sie wsréd dzieci duzym zainteresowaniem.

Aspiracje edukacyjne a rynek pracy

Wiedza na temat gospodarowania wérod mtodego pokolenia jest bardzo duza, ale nie-
wielu chce zostad i pracowac w rodzinnym gospodarstwie rolnym, poniewaz widzg na jak
stabej ziemi musza gospodarowac ich rodzice. Zrownowazony rynek pracy zalezy takze
od innych zawodow, nie tylko zwigzanych z rolnictwem, oraz od aspiracji edukacyjnych
i planéw zawodowych kolejnego pokolenia. W 2013 roku przeprowadzono w gminie
Cekcyn badania metodg pamietnikarska dzieci klas 4—6 we wszystkich trzech szkotach
podstawowych: w Cekcynie, w lwcu i w Zielonce. Zeszyt sktadat sie z 12 stron plus oktad-
ka i obejmowat 8 dni (od pigtku do piatku). , Dziennik, czyli jak wygladat méj dzien”
otrzymato blisko 200 ucznidw, wypetnionych zostato 128. Poza miejscem na opowies¢
0 mijajacym dniu uczniowie odpowiadali na dodatkowe pytania zamieszczone na koncu
kazdej strony (dnia).

W 2014 roku D. Kesicka i S. Kotowski napisali prace licencjacka?? na podstawie badar
wtasnych przeprowadzonych wsrdd ucznidow ostatnich klas podstawowki i gimnazjum
w Cekcynie, ktére doskonale uzupetniajg wczesniejszy materiat empiryczny. Z pierw-
szych badan wynika, ze wsréd uczennic najwiekszym zainteresowaniem cieszyt sie zawéd

22 D, Kesicka, S. Kotowski: Aspiracje edukacyjne i zawodowe mtodziezy na przyktadzie gminy Cekeyn,
Praca licencjacka, Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu, Torun 2015.
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fryzjerki (13 wskazan), pozostate wybratyby zawdd piosenkarki, kosmetologa, farma-
ceutki i pomocy medycznej. Chtopcy, co nie jest odkrywcze, chcieliby zostaé pitkarzami
(12 wskazan). Pozostali to przyszli mechanicy, projektanci ogrodéw, wynalazcy, kierowcy
ciezarowek i tylko trzej rolnicy. Niewielki jest tez udziat zawodoéw, do ktdrych wykony-
wania potrzebne jest wyzsze wyksztatcenie. Zaledwie kilkoro uczniéw (i to nie wprost)
napisato o tym, Ze chcg i$¢ na studia i wykonywac¢ zawdd prawniczy lub lekarski albo
weterynaryjny. Drugie badanie tych samych autoréw ujawnia, ze z wiekiem aspiracje
ucznidow moze nie stabng, ale zmienia sie ich podejscie do mozliwosci realizacji planow
zawodowych. Szczegdlnie uczniowie gimnazjum patrza na swojg przysztos¢ z obawa
i rezerwa. Az 24% badanych (ze 107-osobowej proby) nie wierzy w swoje mozliwosci.
Uczniowie dostrzegajg rzeczywiste problemy swoich rodzin i potrafig juz ocenié swoje
szanse zyciowe, chocby patrzac z perspektywy portfela rodzicow.

Te badania sg istotne z punktu widzenia nie tylko lokalnego rynku pracy, ale ich ogél-
nopolskich tendencji. | cho¢ Cekcyn nie jest reprezentatywny dla catego kraju, a nawet
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, to gmin o podobnych problemach czy uwarun-
kowaniach jest bardzo duzo. Usrednianie danych nie daje petnego obrazu, a nawet go
znacznie fatszuje. Dopiero badania jakosciowe, pogtebione i dtugotrwate dajg doktad-
niejszy obraz i pozwalajg na pragmatyczne planowanie i budowanie strategii rozwoju lo-
kalnego, w ktérej najwazniejszy gtos powinien naleze¢ do mieszkaricéw. Ci nie zawsze sg
aktywni, nie potrafig lub nie lubig wypetni¢ kwestionariusza ankiety, a jesli to zrobig, to
chcac dobrze wypasé, fatszujg rzeczywistosc. Z ludzmi trzeba rozmawiaé, a nie tylko ich
pytac. Tu natomiast konieczne jest bezwzglednie zastosowanie postulatu ,wspétczyn-
nika humanistycznego” F. Znanieckiego, ktéry uwazat, ze w badaniu nalezy uwzglednié
sposoby definiowania rzeczywistosSci spotecznej przez samych uczestnikéw. Nalezy wiec
mowic ich jezykiem i komunikowac sie ich jezykiem. Zdobywajac ich zaufanie, pozwolié
réwniez, by samodzielnie konstruowali swojg rzeczywisto$¢. Aktywny udziat w wybo-
rach samorzgdowych lub spacer na zebranie wiejskie z sottysem juz nie wystarczg, jesli
chcemy mowic¢ rzeczywiscie o zrownowazeniu lokalnego rynku pracy. Juz teraz trzeba
dziata¢, by mtode pokolenie nie uciekto z regionu lub nie wpadto w putapke reprodukcji
postaw swoich rodzicow (tych, ktdrzy ,jakos” sobie radzg).

Zakonczenie

Rolnictwo i zawdd rolnika na ziemi cekcyniskiej bardzo powoli przechodzg swojg trans-
formacje. Rolnicy rozwijajg swojg dziatalnos¢, ale umiarkowanie i z obawg o nieprzein-
westowanie. Czes¢ z nich planuje zmiane w produkcji roslinnej. Pojawiajg sie pomysty
uprawy soi i orkiszu, ale nadal do swoich planéw podchodzg z rezerwg. Nie widomo, jak
wielu utrzyma sie na gospodarstwie, kiedy skoriczg sie doptaty bezposrednie i pomoc
finansowa z zewnatrz. To dla ludzi z tego regionu moze by¢ trudnym wyzwaniem.

W Polsce mamy do czynienia z przeregulowaniem systemu edukacji i rynku pracy.
Brak jest wykwalifikowanych robotnikow, a rynek przesycony jest ludzmi z wyzszym wy-
ksztatceniem, ktérzy nie mogq znalez¢ pracy. Powszechne staje sie zjawisko nazywane
przez socjologow , kryzysem ¢éwiartki”. Opisuje ono sytuacje 25-latkéw posiadajgcych
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wyksztatcenie i kompetencje potwierdzone certyfikatami i dyplomami, ale nieznajdujg-
cych dla siebie odpowiedniego miejsca pracy. Kolejne pokolenie stawia sobie pytanie,
czy zdobywanie wyksztatcenia jest gwarantem godnego zycia. Im wczesniej pojawiaja
sie watpliwosci, tym szybciej mtodzi ludzie rezygnuja z ksztatcenia i aktywnosci zawo-
dowej. Rynek pracy nie jest tez spojny z ofertg edukacyjna, szczegdlnie jesli wezmiemy
pod uwage fakt, ze od 1990 roku po decentralizacji zarzgdzania o$wiatg scedowano na
samorzady odpowiedzialnos$¢ za poziom edukacji dzieci i mtodziezy.

Nalezy takze zwrdci¢ uwage na fakt, ze zarowno w miastach, jak i na wsi wielu zare-
jestrowanych bezrobotnych nie jest zainteresowanych ofertami pracy. Gtéwny problem
polega na tym, ze pracodawcy uwazajg, ze brak jest dobrych pracownikéw lub chocby
,dobrze rokujgcych” kandydatéw do zatrudnienia, a potencjalni pracownicy twierdza,
ze nie ma interesujgcych ofert lub sg one nisko ptatne i na niekorzystnych umowach.
Réznica jednak polega przede wszystkim na odlegtosci od potencjalnego rynku pracy
i zdolnosci oraz checi do poszukiwania pracy poza miejscem zamieszkania. Zamykanie
kolejnych duzych zaktadéw pracy dla dwuzawodowcédw pochodzacych z obszaréw wiej-
skich plus rozbudowany system pomocy spotecznej oraz mozliwos¢ sezonowe]j pracy
dorywczej w krajach Europy Zachodniej przyczynity sie takze do zmniejszenia zjawiska
tzw. mobilnosci wahadtowej. Mtode pokolenie, nasladujgc strategie zawodowe star-
szych, staje sie wiec coraz mniej mobilne, a coraz bardziej roszczeniowe i bezradne.

W nowej perspektywie finansowej na lata 2014-2020 planuje sie wsparcie dla oséb
zagrozonych wykluczeniem zawodowym. Wsparcie majg otrzymac¢ mtodzi rolnicy, ko-
biety oraz bezrobotne osoby w wieku 50+. W przekonaniu autora jest to niefortunne
roztozenie ciezaru finansowania. Sztywna klasyfikacja nie uwzglednia efektu gabki, czyli
sytuacji, kiedy kazde pienigdze ,wsigkajg” bez pozytywnego efektu. Trudno nawet o ra-
port, ktéry wyraznie wskazatby pozytywne efekty aktywizacji bezrobotnych w okresie
wiekszym niz 5 lat po otrzymaniu wsparcia. Uzasadnionego wsparcia potrzebujg ludzie
zaradnii przedsiebiorczy, ktérych dziatania przyczyniajg sie do faktycznego, a nie pozoro-
wanego zwiekszania zatrudnienia i to w okresie po zakoriczeniu wsparcia finansowego.
Kolejnym problemem jest znikoma w skali kraju wspétpraca miedzy biznesem a nauka,
ktéra za priorytet powinna wybrac¢ rozwdj gospodarki innowacyjnej, a nie imitacyjnej.

Regionéw podobnych do omawianej gminy jest wiecej, co doskonale zobrazowano
w Raporcie o stanie wsi zespotu badawczego A. Rosnera i M. Stanny?3. Interesujace by-
toby poréwnanie wybranych cech gmin z aktywnoscia spoteczng mieszkancéw, ich go-
towoscig do podejmowania innowacyjnych rozwigzan gospodarczych i sktonnoscig do
ponoszenia ryzyka. Stad wazne nie tylko dla diagnozy, ale i strategii rozwojowych jest pro-
wadzenie badan jakoSciowych i powrotu do koncepcji badan monograficznych, ale catych
regiondw, nie tylko wybranych wsi,jak czynili to klasycy tego podejscia F. Bujak, K. Duda-
-Dziewierz czy Z. Wierzbicki.

B, Rosner, M. Stanny: Monitoring..., op.cit.
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Problems of sustainable labour market in the Kujawsko-Pomorskie province
on the example of the Cekcyn commune

Summary. The article shows the advantages of the use of qualitative methods spread over several
years of observation in the diagnosis of potentials and factors impeding development of rural areas,
especially those ones where their residents have to wrestle with difficult development conditions such
as: low quality of arable land, difficult access to the local labour market by long distance and poor
communication network. It was revealed that the reason for the lack of human capital development
and reproduction of survival attitudes were low wages on the local market and few workplaces, poor
mobility pendulum in search of work, including the seasonal earnings resulting from the availability
of natural resources Tuchola Forest. This market can, however, equilibrate its potential through in-
novative active farmers, and the education of children and youth whose attachment to the natural
surroundings is so great that in many cases determines the return and use of their qualifications in
the place of birth.

Key words: countryside, qualitative research, sustainable labour market, Cekcyn

Strona | 79



