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Politechnika Czestochowska

Uwarunkowania rozwoju lokalnego na przyktadzie powiatu
czestochowskiego

Streszczenie. W artykule omdéwiono zagadnienia zwigzane z rozwojem lokalnym, takie jak: de-
finiowanie i okreslanie skali lokalnej oraz ich powigzan, rozwéj lokalny, zarzgdzanie rozwojem
lokalnym ze szczegdlnym uwzglednieniem strategii rozwojowych. Celem artykutu jest scharak-
teryzowanie strategii rozwoju lokalnego na przykfadzie planowania rozwoju lokalnego przez
wtadze powiatu czestochowskiego. Opisano podstawowe zagadnienia zwigzane z rozwojem
lokalnym i przedstawiono charakterystyke omawianego powiatu, aby ukazaé jego specyfike.
Podejmujac te problematyke, zwrdécono uwage na systemowe ujecie powiatu i podejmowane
W nim strategie zarzadzania, ktére majg doprowadzi¢ do poprawy standardéw zycia spotecz-
nosci lokalnej.

Stowa kluczowe: zarzadzanie samorzgdowe, strategie zarzadzania, rozwdj lokalny, powiat,
zarzadzanie

Wstep
Powiat czestochowski jest jednym z wiekszych powiatéw w Polsce, biorac pod uwage te-
rytorium, jakie obejmuje. W sktad powiatu czestochowskiego wchodzi 16 gmin. Powiat
ten lezy w poétnocnej czesci wojewddztwa Slgskiego®. Jego potozenie jest peryferyjne,
czyli powiat potozony jest przy granicy ze Swietokrzyskim i tédzkim wojewddztwem.
Powiat jest regionem rolniczno-turystycznym, dlatego tez opracowana przez wtadze
powiatu strategia rozwoju regionalnego uwzglednia te specyfike i jego interesy w kon-
tekscie rozwoju catego wojewddztwa.
Plan rozwoju powiatu czestochowskiego zostat opracowany w 2004 roku, tuz po wej-
Sciu Polski do Unii Europejskiej i obejmowat dwa etapy:
— 2004-2006 — pierwszy etap do 2006 roku byt planem szczegétowym podzielonym na
konkretne projekty,
— 2007-2013 - drugi okres rozwoju regionalnego przedstawiono w ujeciu koncep-
cjonalnym ze wskazaniem na konkretne dziatania, ktére powinny by¢ zrealizowane
w powiecie czestochowskim.
W 2006 roku zaktualizowano strategie rozwoju powiatu czestochowskiego, precyzu-
jac szczegdtowo kierunki dziatan i cele strategiczne rozwoju do 2020 roku.

1 Wojewddztwo slgskie jest najludniejsze, najsilniej zurbanizowane i najintensywniej uprzemystowione
w skali catego kraju.
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Po realizacji kazdego celu przyjetego w programie rozwoju lokalnego byta sporzadza-
na ocena jakosciowa efektéw realizowanych zadan. Raport ewaluacyjny sporzadzano
raz do roku w trybie okreslonym zarzgdzeniem starosty i przedstawiano go radzie po-
wiatu wraz z raportem z monitoringu.

Celem artykutu jest przedstawienie podstawowych zagadnien zwigzanych z rozwo-
jem lokalnym oraz scharakteryzowanie strategii rozwoju lokalnego w powiecie czesto-
chowskim. W opracowaniu obok literatury przedmiotu wykorzystano takze dokumenty
sporzgdzone przez rade powiatu.

Rozwdj lokalny w ujeciu definicyjnym
W literaturze przedmiotu spotyka sie wiele réznych definicji rozwoju lokalnego. We-
dtug J. Parysek rozwdj lokalny to , dtugotrwaty proces rozwoju spoteczno-gospodar-
czego, sterowany i modyfikowany przez gminne lub powiatowe wfadze samorzgdowe,
wykorzystujacy dla realizacji okreslonych intereséw lokalne czynniki rozwoju (...)”? oraz
,prowadzenie dziatah na rzecz rozwoju gospodarczego i spotecznego danej jednostki
terytorialnej (miasta, gminy) z wykorzystaniem jej zasobdéw, uwzglednieniem potrzeb
mieszkancow oraz przy ich udziale w podejmowanych dziataniach”®. Z kolei A. Myna
uwaza, iz rozwdj lokalny to ,procesy swiadomie inicjowane i kreowane przez wtadze
lokalne, przedsiebiorcéw, lobby ekologiczne, stowarzyszenia spoteczne i kulturalne oraz
mieszkanncow, zmierzajace do kreatywnego, efektywnego i racjonalnego wykorzystania
miejscowych zasobdw niematerialnych i materialnych”?. R. Brol definiuje rozwdj lokalny
jako: ,,zharmonizowane i systematyczne dziatanie spotecznosci lokalnej, wtadzy lokalne;j
oraz pozostatych podmiotow, funkcjonujgcych w gminie, zmierzajgce do kreowania no-
wych i poprawy istniejacych waloréw uzytkowych gminy, tworzenia korzystnych warun-
kéw dla lokalnej gospodarki oraz zapewnienia tadu przestrzennego i ekologicznego”>.
M. Adamowicz stwierdza, iz samorzad terytorialny jest podmiotem zarzadzania stra-
tegicznego, jezeli wykorzystuje do swoich dziatan nie tylko stojace do dyspozycji srodki
finansowe i materialne, ale takze narzedzia zarzgdzania operacyjnego i strategicznego®.
Z definicji rozwoju lokalnego mozna wywnioskowaé, iz rozwoj lokalny’:
— jest procesem, ktdérego efekty nie nastgpia z dnia na dzien, lecz w ciggu wieloletnie-
go planu dziatania,
— jest dziataniem podjetym celowo i Swiadomie,
— jego podmiotami sg wtadza lokalna, mieszkanicy i podmioty funkcjonujgce na lokal-
nym rynku,

2 ). Parysek: Podstawy gospodarki lokalnej, Wydawnictwo UAM, Poznan 2001, s. 47.

3 ). Parysek: Rola samorzadu terytorialnego w rozwoju lokalnym, [w:] Rozwdj lokalny: zagospodarow-
anie przestrzenne i nisze atrakcyjnosci gospodarczej, PWN, Warszawa 1995, s. 37.

4 A. Myna: Rozwdj lokalny, regionalne strategie rozwoju, regionalizm, Samorzad Terytorialny 1998, nr 11.
> R. Brol: Rozw¢j lokalny: nowa logika rozwoju gospodarczego, [w:] Gospodarka lokalna w teorii
i w praktyce, Wydawnictwo AE, Wroctaw 1998, s. 11.

5 M. Adamowicz (red.): Strategie rozwoju lokalnego. Tom |. Aspekty instytucjonalne. Tom Il. Aspekty
instrumentalne, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2003, s. 22-25.

7 A. Jakubowska: Partnerstwo publiczno-prywatne i jego konsekwencje dla rozwoju regionalnego, [w:]
Regiony i spotecznosci lokalne, UEK, Katowice 2013, s. 45—-47.

Strona | 40



Uwarunkowania rozwoju lokalnego...

— dotyczy mniejszego obszaru (np. gmina) niz rozwdj regionalny,
— podmioty rozwoju lokalnego podejmujg sie racjonalnego wykorzystania posiada-
nych zasobdw na cele rozwoju danego obszaru.

Wtadze lokalne opracowujgc okres$lone strategie/kierunki rozwoju, powinny skon-
centrowac sie na metodach o charakterze kreatywnym, umiejetnosci organizowania,
mobilizowania, stymulowania czy podejmowania efektywnych negocjacji w odniesie-
niu do partnerdw spoteczno-gospodarczyché.

Strategie rozwoju lokalnego opracowywane przez wtadze regionu musza by¢ stale
aktualizowane, poniewaz na rozwdj lokalny wptyw maja rézne czynniki. Czynniki te sg
niezmienne w czasie. Wymagajg zatem ciggtej i biezgcej analizy. Podstawowymi czynni-
kami wptywajacymi na rozwdj lokalny sa°:

— czynniki zewnetrzne, ktére to wynikajg z relacji z otoczeniem zewnetrznym zaréwno
krajowym, jak i miedzynarodowym,

— czynniki wewnetrzne wynikajgce przede wszystkim z dziatari wtadzy lokalnej i/lub
zarzgdzania zasobami danego terenu,

— czynniki makroekonomiczne niezalezne od wtadz lokalnych, ale uzaleznione od dzia-
tan w perspektywie krajowej i miedzynarodowej,

— czynniki mikroekonomiczne stricte zalezne od zarzgdzania lokalnego,

— czynniki przestrzenne zréznicowane regionalnie lub lokalnie,

— czynniki aprzestrzenne jednakowe na terenie catego kraju,

— czynniki twarde, czyli te, ktére mozna skonkretyzowaé czy zmierzy¢, tj.: struktura
branzowa danego terytorium, infrastruktura, energetyka itp.,

— czynniki miekkie trudne do zmierzenia, np. innowacyjnosc.

Wzrost, stagnacja czy regres ekonomicznego rozwoju objawia sie nie tylko przez glo-
balne zjawiska spoteczno-gospodarcze, ale takze przez funkcjonowanie poszczegdlnych
regiondw, i zarzadzanie nimi. W dobie globalizacji nie tracg wiec na znaczeniu sprawne
dziatania lokalne. Dynamiczne procesy globalne wraz ze Swiatowym kryzysem finanso-
Wym wzmachiajg zainteresowanie skalg regionalng, a szczegdlnie lokalng®®.

Rozwdj lokalny jest zatem uzalezniony od dziatarn podmiotéw lokalnych zaréwno
panstwowych, jak i prywatnych. Jednak rozwdj lokalny zalezy przede wszystkim od tego,
jak regionem, powiatem czy gming i ich zasobami zarzgdzajg wtadze samorzadowe. Kon-
struktywne dziatania wtadz samorzgdowych rozwijajg region, to z kolei przyczynia sie do
jego wiekszej atrakcyjnosci dla lokalnej spotecznosci, ale nie tylko. Atrakcyjny region,
bardziej rozwinieta gmina sg bardziej interesujgce réwniez dla turystéw czy inwestoréw
zewnetrznych.

8 M. Ziotkowski: Zarzadzanie strategiczne w polskim samorzadzie terytorialnym, [w:] A. Zalewski
(red.), Nowe zarzadzanie publiczne w polskim samorzadzie terytorialnym, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2005, s. 110-111.

9 S. Korenik: Region ekonomiczny w nowych realiach spoteczno-gospodarczych, CeDeWu, Warszawa
2011, s. 76-80.

10 A, tuczyszyn: Nowe kierunki rozwoju lokalnego ze szczegdlnym uwzglednieniem peryferyjnych
osrodkow w metropoliach, CeDeWu, Warszawa 2013, s. 120.

Strona | 41



J. Kabus, J. Nowakowska-Grunt

Charakterystyka powiatu czestochowskiego

Obecny ksztatt powiatu czestochowskiego powstat w 1998 roku w wyniku nowego po-
dziatu administracyjnego kraju. Wéwczas wprowadzono tréjstopniowy podziat teryto-
rialny panstwa (Dz.U. 1998 nr 96, poz. 603). Powiat ten jest jednym z 17 powiatow
ziemskich wojewddztwa slgskiego, ma osobowos¢ prawng, stanowi lokalng wspdlnote
samorzadowa, ktérg tworza mieszkancy jego terytorium. Granice powiatu ustalone zo-
staty rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 7 sierpnia 1998 roku®?,

Witadzami powiatu, jak wynika z ustawy o samorzadzie powiatowym, sg rada po-
wiatu i zarzad powiatu. Dziatalno$¢ obu organdéw jest jawna. Organem kontrolnym
i uchwatodawczym jest rada powiatu®?, w ktorej sktad wchodzi 25 radnych. Z kolei zarzad
powiatu wykonuje swoje zadania przy wspoétpracy ze starostwem powiatowym z siedzi-
ba w Czestochowie i innymi jednostkami organizacyjnymi podlegtymi pod starostwo.

W celu obstugi mieszkancdw gmin: Leléw, Koniecpol, Dgbrowa Zielona i Przyréw,
zorganizowano Placéwke Zamiejscowgq Starostwa Powiatowego w Koniecpolu.

Powiat czestochowski jest najwiekszym powiatem na terenie wojewddztwa $lgskie-
go. Jego powierzchnia wynosi 1522 km?, co stanowi 12,4% powierzchni catego woje-
waddztwa. Na terenie powiatu czestochowskiego jest 16 gmin i w wiekszosci sg to tereny
wiejskie:

— gminy miejsko-wiejskie: Blachownia, Koniecpol,
— gminy wiejskie: Dabrowa Zielona, Janéw, Kamienica Polska, Ktomnice, Konopiska,

Kruszyna, Leléw, Mstow, Mykandéw, Olsztyn, Poczesna, Przyrow, Redziny, Starcza.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego liczba ludnosci zameldowanej w po-
wiecie czestochowskim na koniec 2014 roku wyniosta 135 760 os6b*?, w tym 66 509 mez-
czyzn i 69 251 kobiet. Spotecznos¢ powiatu czestochowskiego stanowi 2,9% wszystkich
mieszkancow wojewddztwa Slgskiego (rys.).

W ostatnich latach liczba mieszkarncéw powiatu czestochowskiego utrzymuje sie na
statym poziomie, a nawet nieznacznie wzrasta (w 2014 roku powiat liczyt o 356 miesz-
kancéw wiecej niz w 2012 roku). W prognozach liczebnosci ludnosci do 2035 roku w
powiecie czestochowskim, ktére opracowywane sg przez GUS, zaktada sie spadek liczby
mieszkancow. W perspektywie najblizszych 20 lat liczba mieszkaricéw powiatu czesto-
chowskiego bedzie malata, duzy wptyw na ten fakt bedg miaty maty przyrost naturalny
i duze saldo migracji.

Jednym z najwiekszych problemoéw powiatu czestochowskiego jest duze bezrobocie
(tab.).

1 Starostwo Powiatu Czestochowskiego: Program: Strategia rozwoju powiatu czestochowskiego na
lata 2016—-2020, Czestochowa 2015, s. 5-6.

12 Rada powiatu jako organ stanowigcy moze uchwala¢ uchwaty, ktére dotyczg wszystkich mieszkaricow
danego powiatu, organdéw powiatu czy takze podmiotow, ktérych dziatalnos¢ jest stwierdzona na te-
renie powiatu.

13 stat.gov.pl (dostep 10.06.2016).
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Rysunek. Liczba ludnosci w powiecie czestochowskim w latach 2010-2014

Zrédto: Starostwo Powiatu Czestochowskiego, www.czestochowa.powiat.pl/files/download/?id=1036
(dostep: 10.06.2016).

Tabela. Poziom bezrobocia w powiecie czestochowskim

Liczba bezrobotnych
data ogotem - wtym: —
kobiety mezczyini
31.07.2015 6754 3361 3393
31.12.2014 8160 3891 4269
31.12.2013 9805 4614 5191
31.12.2012 9090 4405 4685
31.12.2011 8113 4034 4079
31.12.2010 7514 3486 4028

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z PUP w Czesto-
chowie.

Wedtug stanu na 31 lipca 2015 roku liczba bezrobotnych mieszkaricdw powiatu cze-
stochowskiego, zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Czestochowie, wy-
nosita 6754 osoby, w tym 3361 to bezrobotne kobiet. W poréwnaniu do korica 2014 roku
odnotowano spadek o 1406 osdb, a w stosunku do korica 2013 roku spadek o 3051 osdb.
W lipcu 2015 roku spadek liczby bezrobotnych zanotowano w 12 gminach powiatu: Bla-
chownia o 25 osdb, Redziny o 24, Olsztyn o 21, Mykandéw o 19, Kamienica Polska o 15,
Janéw o 12, Mstéw i Poczesna o 11, Koniecpol o 10, Starcza o 9, Konopiska o 2. Wzrost
bezrobocia odnotowano w gminach: Dabrowa Zielona o 8 oséb, Leléw o 6, Ktomnice
0 3, Kruszyna o 2, w gminie Przyrow poziom bezrobocia natomiast nie zmienit sig*.

14 Starostwo Powiatu Czestochowskiego: Program: Strategia rozwoju powiatu czestochowskiego na
lata 2016—-2020, Czestochowa 2015, s. 39-40.
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Powiat czestochowski utrzymuje wspotprace zagraniczng z rejonem $niatynskim
(Ukraina) oraz z powiatem bodenskim (Niemcy). Do obszaréw wspétpracy miedzy re-
gionami naleza: pomoc spoteczna, edukacja dzieci i mtodziezy, ochrona, zwalczanie
skutkéw klesk zywiotowych, ochrona srodowiska, zwalczanie bezrobocia, kultura i sztu-
ka, pomoc administracyjna, turystyka i sport, rolnictwo, wymiana handlowa, transport.
W ramach wspodtpracy z regionem ukrainskim promowane sg takze dziatania zwigzane
z wymiang doswiadczen z zakresu samorzadnosci oraz wspieranie przedsiebiorczosci.

Wtadze samorzagdowe powiatu czestochowskiego aktywnie wspdtpracujg z sekto-
rem prywatnym. Wspodtprace tg uzupetniajg dziatania samorzagdowe na rzecz miesz-
kancow powiatu w ramach pomocy spoteczno-gospodarczej. Wspétdziatanie powiatu
czestochowskiego z organizacjami pozarzagdowymi bazuje na ,programie wspoétpracy
powiatu czestochowskiego z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami prowa-
dzacymi dziatalnos$é pozytku publicznego”. W tym programie szczegétowo okresla sie
zakres wspodtpracy, definiuje cele, przedstawia analize potrzeb oraz wyznacza strategie
dziatan opartg na tej wspotpracy?®®.

Powiat czestochowski rozwija sie nieréwnomiernie, co jest najbardziej zauwazalne
w takich obszarach jak infrastruktura drogowa i techniczna.

Gminy lezgce wokdt miasta Czestochowy sg znacznie bardziej rozwiniete niz wschod-
nia cze$¢ powiatu. Wschodnia cze$¢ powiatu ma znacznie stabiej rozwiniete sieci wodo-
ciggoway, kanalizacyjng, gazowg i drogowa®®.

Na terenie powiatu sg trzy parki krajobrazowe, co zwieksza jego atrakcyjnosc¢:

— Park Krajobrazowy Lasy nad Gérng Liswartg (czeSciowo na terenie powiatu, w gmi-
nach: Blachownia, Konopiska i Starcza),

— Park Krajobrazowy Orlich Gniazd (czesciowo na terenie powiatu w gminach: Mstéw,
Olsztyn, Janéw i Poczesna),

— Park Krajobrazowy Stawki — w catosci na terenie powiatu w gminie Przyréw.

Jak wynika z badania ankietowego, prowadzonego na rzecz opracowania optymal-
nych strategii rozwoju lokalnego na lata 2012-2025 przez starostwo powiatowe, moc-
nymi stronami charakteryzowanego obszaru s3:

— fadny krajobraz, czyste powietrze,

— dogodne potozenie,

— polepszajaca sie infrastruktura,

— liczne zabytki historyczne,

— w wiekszo$ci gmin dobre rozwigzania komunikacyjne,
— infrastruktura sportowa i rekreacyjna na terenie gmin,
— korzystanie z funduszy strukturalnych,

— dobry dostep do placéwek kulturalnych, bibliotek,

—  w wiekszosci gmin dobry dostep do Internetu,

— wspofpraca gmin z gminami zagranicznymi,

15 |bidem, s. 16—18.
16 Zdecydowanie najgorsza sytuacja w zakresie poziomu infrastruktury technicznej przedstawia sie
w gminie Koniecpol.
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— wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi.
Z kolei do stabych stron powiatu czestochowskiego zalicza sie:

— bezrobocie,

— brak mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych i przekwalifikowania sie dla
0s6b bezrobotnych,

— pogarszajacy sie stan stuzby zdrowia i dostepu do swiadczen zdrowotnych,

— brak inwestycji, brak zaktadéw pracy i stabngca przedsiebiorczos¢ mieszkancow,

— poczucie niskiego bezpieczenstwa publicznego,

— dzikie wysypiska Smieci,

— migracja mieszkancéw gmin do innych miast na terenie wojewddztwa $lgskiego,
w inne regiony polski, a takze do krajow unii europejskiej,

— mato terendw rekreacyjnych,

— zfa sytuacja dochodowa mieszkancow,

— brak wzorcéw i tradycji w pozyskiwaniu inwestorow strategicznych.

Zarzadzanie rozwojem lokalnym powiatu czestochowskiego — wybrane aspekty

Zarzadzanie powiatem czestochowskim, ktére docelowo ma prowadzi¢ do poprawy

jakosci zycia jego mieszkanncdw poprzez podniesienie konkurencyjnosci regionu, musi

w swojej strategii uwzgledni¢ mocne i stabe strony powiatu. Eliminacja stabych a uwy-

datnianie mocnych stron w strategii zarzgdzania rozwojem lokalnym wymaga sprawne-

go dziatania oraz zaangazowania zarzadu powiatu, radnych i mieszkancéw oraz innych
instytucji. Jest to proces dtugookresowy i planistyczny. Nie zawsze uda sie zrealizowaé
wszystkie zatozenia, ponadto z biegiem czasu pojawig sie nowe problemy i zadania do
realizacji. Niezwykle wazne w zwigzku z tym jest monitorowanie dziatan i biezgce $Sle-
dzenie zmieniajacych sie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych. Tak wiec zarzadzanie
powiatem jest procesem obejmujgcym zarzgdzanie obszarami zaréwno gospodarczy-

mi, spotecznymi, jak i ekonomicznymi. Obejmuje wiele obszaréw, wyznaczajgc kierunek

dziatan powiatu w odniesieniu do kolejnych kilku lat, jednocze$nie ukazujac priorytety

tych dziataniach na rzecz jego mieszkancow. Proces ten skupia sie na zarzadzaniu zréw-
nowazonym rozwojem powiatu, tak aby powiat byt bezpiecznym i atrakcyjnym miej-
scem do zamieszkania, pracy, nauki, inwestycji i wypoczynku.

Zarzadzanie rozwojem lokalnym powiatu czestochowskiego skupia sie na nastepujg-
cych celach strategicznych:

— Aktywizacja zawodowa mieszkancéw, w tym osdéb bezrobotnych, uwzgledniajaca
zmiany na rynku pracy, poprzez zwiekszenie mozliwosci zdobywania doswiadczenia
zawodowego przez absolwentéw szkot, przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia z ryn-
ku pracy, poprawe sytuacji na rynku pracy oséb w wieku 50+ oraz upowszechnienie
elastycznych form zatrudnienia i propagowanie samozatrudnienia.

— Pobudzenie aktywnosci spotecznej i gospodarczej oraz zwiekszenie wspoétpracy
i wsparcie organizacji pozarzadowych. Cel ten ma by¢ osiggniety przez wspieranie
dziatan podmiotow prywatnych oraz inicjatyw spotecznych i kulturalnych mieszkan-
cow powiatu.

— Wsparcie dziatan na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i nowoczesnego rolnictwa.
Wtadze powiatu zobowigzujg sie poprzez zarzadzanie srodkami finansowymi dopro-
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wadzi¢ do zwiekszenia innowacyjnosci form gospodarczych w powiecie i przyczynié

sie do zwiekszenia poziomu rozwoju przedsiebiorczosci, jak rowniez wspiera¢ rolnic-

two i przetwdrstwo owocowo-warzywne.

— Dobrze funkcjonujaca pomoc spoteczna i piecza zastepcza. Na terenie powiatu two-
rzy sie specjalistyczne poradnictwo dla mieszkancéw powiatu czestochowskiego
znajdujacych sie w kryzysowej sytuacji, rozwija sie system wsparcia dla oséb
wymagajgcych catodobowej opieki instytucjonalnej, wspiera sie formy opieki nad
najbardziej potrzebujacymi oraz wspoétpracuje z innymi instytucjami w zakresie rein-
tegracji spoteczno-zawodowe;.

Rozwdéj lokalny powiatu obejmuje réwniez zarzadzanie ustugami medycznymi,
ochrong $rodowiska, zasobami przyrodniczymi, kulturowymi i turystycznymi. W tym
celu wiadze samorzagdowe dazg do zwiekszenia dostepu oraz poprawy jakosci ustug
medycznych, zdrowotnych i opiekuriczych nad osobami niepetnosprawnymi i starszymi
W powiecie, wsparcia systemu zarzadzania bezpieczeristwem w powiecie oraz dziatan
ekologicznych, poprawy i promowania rozwoju infrastruktury ekologicznej.

Niezmiernie waznym punktem rozwoju lokalnego jest: podniesienie atrakcyjnosci
powiatu przez optymalne zarzadzanie rozwojem infrastruktury turystycznej, tworzenie
spdjnosci komunikacyjnej powiatu oraz poprawa funkcjonowania transportu zbiorowe-
go na terenie powiatu. Rada powiatu czestochowskiego w strategii rozwoju powiatu
ujmuje réwniez wspieranie modernizacji sieci przesytowych, termomodernizacji budyn-
kéw, melioracji i gospodarki odpadami na terenie powiatu czestochowskiego, nie zapo-
minajgc o wspotpracy strategicznej z miastem Czestochowa, sgsiednimi gminami oraz
partnerami zagranicznymi i organizacjami pozarzgdowymi.

Podsumowanie

Strategia rozwoju powiatu czestochowskiego na lata 2016—-2020:

— jest waznym dokumentem wyznaczajgcym wizje, misje, cele i kierunki rozwoju po-
wiatu. Do jej realizacji konieczna jest wspdtpraca wielu podmiotdow i instytucji — sa-
morzadu, organizacji pozarzgdowych i mieszkancéw, oraz skuteczny i systematyczny
monitoring,

— jest efektem wielomiesiecznej pracy zespotu ludzi, pracownikéw Starostwa Powiato-

wego w Czestochowie, jednostek organizacyjnych, zarzadu powiatu, radnych powia-

towych oraz mieszkancéw,

jest réwniez dokumentem, ktory integruje wiadze i spotecznosci gmin wchodzacych

w sktad powiatu czestochowskiego wokot jego najwazniejszych probleméw oraz

szans rozwojowych.
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Determinants of local development: a case study of the czestochowa district

Summary. The article contains a discussion of issues related to local development, such as defining
and local scale and their relationships, local development, management of local development with
particular emphasis on development strategies. The purpose of this article is to present the manage-
ment of local development on the example of the strategy undertaken in the district of Czestochowa.
At the beginning of the study, we attempted to describe the basic issues related to local development
then presented the characteristics of this county, to show its specificity. In discussing these issues, we
drew attention to the systemic approach taken by the county and its management strategies, which
aim to improve the living standards of the local community.

Key words: management of local government, management strategies, local development, district,
management
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