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Konkurencyjnosc regionu turystycznego w teorii ekonomii

Streszczenie. Celem artykutu jest przedstawienie istoty konkurencyjnosci regionu turystyczne-
go w teorii ekonomii. W opracowaniu szczegdlng uwage zwrdécono na konkurencyjnosc¢ tury-
styki wiejskiej. Konkurencyjnos¢ pochodzi od konkurencji stanowigcej podstawowe zjawisko
gospodarki rynkowej. Tworzenie warunkéw do wzrostu konkurencyjnosci turystyki wiejskiej
regionu zwigzane jest ze wzrostem sktonnosci i zdolnosci do oszczednosci oraz akumulacji pod-
miotow turystycznych na wsi, a takze efektywnego wykorzystania poczynionych inwestycji na
drodze realizacji postepu technicznego. Dzieki temu mozna osiggnaé w perspektywie dtugofa-
lowej wzrost konkurencyjnosci, wzrost poziomu dochoddw, zatrudnienia i poprawe zamozno-
Sci spotecznosci wiejskiej.
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Wstep

Podniesienie poziomu dobrobytu (bogactwa, stopy zyciowej) i jakosci (stylu) zycia spo-
tecznosci wiejskiej regionu zalezy od miedzy innymi wzrostu konkurencyjnosci i atrakcyj-
nosci turystyki wiejskiej. Umozliwi to w dtugim okresie zmniejszenie dystansu rozwojo-
wego (ekonomicznego, technologicznego, spotecznego, kulturowego i cywilizacyjnego)
dzielgcego region wzgledem pozostatej gospodarki polskiej i zagranicy, a takze zagwa-
rantuje dtugofalowy, inteligentny, zréwnowazony, stabilny i wewnetrznie spdjny, oparty
na trwatych, dynamicznych podstawach rozwdj tego sektora gospodarczego. Analiza
pojecia konkurencyjnosci jako narzedzia (instrumentu) badawczego stanu gospodar-
ki turystycznej regionu jest niezbedna, poniewaz w gospodarce miedzynarodowej,
w ktérej turystyka wiejska jest integralng czescig systemu, wystepuje wiele trendéw
rozwojowych zmieniajgcych charakter jej funkcjonowania, a dotychczasowe metody
analizy ekonomicznej w coraz mniejszym stopniu, czesto niepetnym, pozwalajg opisac
i wyjasni¢ zasady oraz metody dziatania mechanizmu gospodarki turystycznej. Do tych
prawidtowosci nalezy zaliczyé: postepujaca integracje i globalizacje gospodarcza, duza
dynamike postepu technicznego w sferze technicznego wyposazenia aktywnosci gospo-
darczej, technologii wysoko zaawansowanych, organizacji i zarzadzania w dziatalnosci
marketingowej, a takze w podejmowaniu i realizacji inicjatyw klastrowych przy zacho-
waniu pofaczenia tradycji z terazniejszoscig i przysztoscia turystyki wiejskiej w mys| za-
sady ,stare, wiejskie w nowym opakowaniu, uchroni¢ miejsca, gdzie czas sie zatrzymat”.
Wiejskie Srodowisko gospodarcze stato sie bardziej konkurencyjne dzieki:

1 ). Borowski: Konkurencyjno$¢ miedzynarodowa kraju i przedsiebiorstwa w warunkach globalizacji,
Optimum. Studia Ekonomiczne 2004, nr 4 (24), s. 7-9.
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— umiedzynarodowieniu (globalizacji) i integracji zycia gospodarczego, liberalizacji
handlu zagranicznego nie tylko w zakresie przeptywu towaréw i ustug, lecz takze
w zakresie alokacji sity roboczej (kwalifikacji), turystow i ustug finansowych. Globa-
lizacja to proces rozszerzania, intensyfikacji, specjalizacji i integracji wiezi (potaczen)
spotecznych, gospodarczych, kulturowych, politycznych, instytucjonalnych miedzy
podmiotami wykraczajgcych poza gospodarke narodowg, na ptaszczyznie miedzyna-
rodowej (w skali Swiatowej, globalnej). Nastepuje przeptyw towaréw, w tym ustug,
kapitatu finansowego, sity roboczej, informacji, czyli kapitatu ludzkiego (pracy) i ka-
pitatu rzeczowo-finansowego,

— postepujacemu ograniczeniu barier w wymianie miedzynarodowej, czyli postepuja-
cej liberalizacji handlu zagranicznego,

— spadkowi kosztéw transportu i utatwien transportowych oraz rozwoju infrastruktury
turystycznej, w tym drogowe;j,

— zanikowi barier w przeptywach kapitatowych, informacyjnych i technologicznych,

— zwiekszeniu tempa dyfuzji informacji, wywotanego rewolucjg informacyjna,

— gwattownemu rozwojowi technologii informatycznych, automatyzacji i komputery-
zacji czynnosci biurowych,

— rozpowszechnieniu sie Internetu i handlu internetowego,

— skréceniu cyklu zycia produktu turystycznego i wydtuzeniu sezonu turystycznego
dzieki postepowi innowacyjnemu oraz uwzglednianiu potrzeb turysty i organizatora
ruchu turystycznego.

Badanie konkurencyjnosci gospodarki turystycznej regionu wynika réwniez z tego,
ze istnieje konieczno$¢ wyjscia poza sztywne ramy teorii i modeli opisujgcych dziatal-
nos$¢ turystyczng na wsi, w tym agroturystyczng, ekoturystyczng, etnoturystyczng w po-
wigzaniu z najblizszym otoczeniem, w relacjach miedzynarodowych stosunkéw gospo-
darczych i kwestig rozwoju spotecznego, gospodarczego, kulturowego i ekologicznego
regionu. Nalezy wzig¢ pod uwage nowe, kolejne czynniki, w tym miedzy innymi instytu-
cjonalne, ktére dotychczas traktowano marginalnie w badaniach rzeczywistosci gospo-
darczej regionu. Do analizy otoczenia konkurencyjnego przedsiebiorstwa turystycznego,
funkcjonujgcego w Srodowisku wiejskiej, oceny sit konkurencyjnych w sektorze turystyki
wiejskiej stosowana jest metoda opracowana w latach 90. XX wieku, nazywana ana-
lizg pieciu sit M.E. Portera (diamentem, rombem M.E. Portera)?, do ktérej przydatna,
potrzebna jest analiza SWOT. Takie dziatania stanowig poczatkowy etap formutowania
strategii konkurencyjnosci firmy. W uzyskaniu przewagi konkurencyjnej istotne sg:

— sita oddziatywania (przetargowa) dostawcow i mozliwosci wywierania przez nich
wptywu (presji) na przedsiebiorstwa turystyki wiejskiej,

— oddziatywanie (sita przetargowa) nabywcdéw i mozliwosci wywierania przez nich
wptywu (presji) na przedsiebiorstwa turystyki wiejskiej,

2 Por. E. tazniewska: Konkurencyjnos¢ regionalna w czasie i przestrzeni na przyktadzie polskich re-
gionow, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2013, s. 15-16.

3 Opracowanie wtasne na podstawie: M.E. Porter: Strategia konkurencji. Metody analizy sektoréw
i konkurentow, PWE, Warszawa 2000, s. 22.
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— rywalizacja w sektorze turystyki wiejskiej, inaczej natezenie walki konkurencyjnej
wewnatrz tego sektora gospodarczego,

— bariery wejscia do sektora turystyki wiejskiej, inaczej grozba pojawienia sie nowych
producentéw (produktéw) w tym sektorze,

— zagrozenia ze strony substytutéw, czyli grozba pojawienia sie produktéw zastepczych

w tym sektorze.

Zgodnie z koncepcja teorii M.E. Portera istnieje bezposrednia i odwrotna zaleznosé
miedzy natezeniem sit konkurencyjnych w sektorze turystyki wiejskiej a potencjatem
rentownosci tego sektora, stanowigcego o jego atrakcyjnosci dla dziatajgcych w nim
firmach. Badajgc zatem otoczenie konkurencyjne funkcjonujacej firmy i mozliwosci jej
rozwoju, trzeba uwzglednia¢ kompleksowe oddziatywanie wewnetrznych i zewnetrz-
nych czynnikéw konkurencyjnosci.

Tworzenie warunkow do wzrostu konkurencyjnosci turystyki wiejskiej regionu zwig-
zane jest ze wzrostem sktonnosci i zdolnosci do oszczedno$ci oraz akumulacji podmio-
tow turystycznych na wsi, a takze efektywnego i skutecznego wykorzystania poczynio-
nych inwestycji na drodze realizacji postepu technicznego. Dzieki temu mozna osiggngé
w perspektywie dtugofalowej wzrost konkurencyjnosci, wzrost poziomu dochodow,
zatrudnienia i poprawe zamoznosci spotecznosci wiejskiej (wzrost dobrobytu spotecz-
nego, podniesienie stopy zyciowej, a takze zwiekszenie podstaw do dalszego rozwoju
gospodarczego i cywilizacyjnego, wzrostu bogactwa regionu). Konkurencyjna gospodar-
ka turystyki wiejskiej to taka, ktéra poréwnywalnie w dtugim czasie osigga na trwatych
i wysoko rozwinietych instytucjonalnie, technologicznie i organizacyjnie podstawach
wiekszg dynamike wzrostu gospodarczego regionu, wzrost zatrudnienia oraz wzrost
poziomu zycia i jako$¢ egzystencji (styl zycia), bogactwa regionu w stosunku do pozo-
statych czesci gospodarki krajowej i zagranicznej. Innymi stowy konkurencyjny region
turystyki wiejskiej bardziej zbliza sie gospodarczo i cywilizacyjnie do regionéw oraz go-
spodarek zamoznych, wykazuje wieksze tempo oddalania sie od regionéw i organizméw
gospodarczych nierozwinietych. Konkurencyjnos¢ turystyki wiejskiej regionu realizuje
sie wowczas, gdy osiggana jest przewaga i korzysci konkurencyjne dzieki uczestnictwu
w krajowym i miedzynarodowym podziale pracy, w wymianie turystycznej osigganej
w ramach proceséw globalizacji i integracji z gospodarkg nie tylko krajowg, lecz takze
Swiatowa.

Turystyka wiejska w regionie pod wzgledem jej konkurencyjnosci moze by¢ oce-
niana zaréwno w aspekcie atrakcyjnosci, ekspansywnosci i elastycznosci dostosowan
do potrzeb rynku. Ponadto wptyw ma dynamika poziomu zycia spotecznosci wiejskiej,
zasobow (potencjatu) i efektywnosci ich wykorzystania, produktywnosci pracy zywej
i uprzedmiotowionej, innowacyjnosci i elastycznosci gospodarki regionu oraz jej réwno-
wagi ekonomicznej. Konkurencyjna gospodarka turystyki wiejskiej regionu w dtuzszym
okresie spetnia te kryteria we wzglednie (relatywnie) wyzszym stopniu niz inne czesci
gospodarki turystycznej kraju lub w skali miedzynarodowe;j.

Konkurencyjnos$¢ gospodarki turystycznej na wsi w skali regionu mozna ocenia¢ nie
tylko w odniesieniu do zjawisk realnych, poréwnywania wskaznikéw gospodarczych,
osigganych korzysci i uksztattowanej struktury gospodarki regionu, lecz takze w katego-
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riach zmian w sferze regulacyjnej, funkcjonowania instytucji (w sferze instytucjonalnej)?,
ktére stwarzajg trwate podstawy do dalszego wzrostu konkurencyjnosci turystyki wiej-
skiej w ujeciu regionalnym i rozwoju jej podmiotoéw w dtuzszej perspektywie czasowej®.
Podejscie realne, w tym strukturalne i regulacyjne (funkcjonalne), przy analizie konku-
rencyjnosci turystyki wiejskiej na poziomie regionu mozna traktowac jako elementy nie-
roztagczne, gdyz o konkurencyjnosci decyduje nie tylko osiggniety stan, zakres, struktura
i pozycja (ujecie statyczne), lecz réwniez dynamika zmian, sprawno$¢ mechanizmu ryn-
kowego i jego instytucji oraz dziatan regulacyjnych wtadz panstwowych i samorzado-
wych, mozliwosci tworzenia i pozyskania kapitatu oraz efektywnego i skutecznego wy-
korzystania zasobdw, w tym na potrzeby innowacji w warunkach dynamicznego uktadu
gospodarczego regionu. Tylko otwarta gospodarka regionu, efektywnie i skutecznie wy-
korzystujgca w procesie rozwoju kontakty (wiezi, zwigzki) z otoczeniem zewnetrznym,
w ramach zachodzacych proceséw integracji i globalizacji stosunkéw gospodarczych,
spotecznych i kulturowych, moze by¢ konkurencyjng gospodarkg danego regionu.

Rozwaoj w warunkach izolacji lub autonomii wobec zachodzgcych przemian w gospo-
darce krajowej i Swiatowej, toczacych sie procesach integracji i globalizacji, jak rowniez
w warunkach silnej asymetrii zwigzkdw z otoczeniem nie sprzyja ksztattowaniu mie-
dzynarodowe] konkurencyjnosci regionu i podmiotow turystyki wiejskiej dziatajacych
na tym obszarze®. Struktury powstajgce lub trwale istniejgce w procesie takiego roz-
woju s3 relatywnie mato dynamiczne i nie s3 zintegrowane ze strukturami otoczenia
zewnetrznego. Duza konkurencyjnos¢ wiejskiej gospodarki turystycznej regionu ocenia-
na w ujeciu miedzynarodowym stwarza niezbedne warunki efektywnego wykorzystania
zwigzkow z otoczeniem zewnetrznym w procesie rozwoju. Zalezno$¢ miedzy integracja
z otoczeniem zewnetrznym w ramach proceséw globalizacji a konkurencyjnoscia ma
wiec charakter sprzezenia zwrotnego.

Konkurencyjnos¢ w teorii ekonomii

Konkurencyjno$¢ mozna wyjasni¢ na podstawie klasycznej i neoklasycznej teorii handlu
zagranicznego (miedzynarodowego)’. W teorii klasycznej przyjeto rynek z konkurencjg
doskonatg i homogenicznos¢ (jednorodnosé) towardw oraz dwa odmienne sposoby wy-
jasniania specjalizacji, jej warunkdw i struktury®. Zgodnie z teorig kosztow absolutnych,
opracowang w 1776 roku przez A. Smitha w , Badaniach nad naturg i przyczynami bo-

4 M. Bogusz, A. Niedzidtka: Rola instytucji wspierajagcych rozwdj gospodarstw agroturystycznych
w polskich Karpatach, [w:] Komunikowanie i doradztwo w turystyce wiejskiej, Wydawnictwo SGGW,
Warszawa 2013, s. 218-225.

> W. Kleinhanss: Konkurencyjno$é gtéwnych typow gospodarstw rolniczych w Niemczech, Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej 2015, nr 1, s. 25-41.

5 T. Mankowski: Turystyka jako determinanta rozwoju regionalnego, [w:] Strategie rozwoju turystyki
w regionie, B. Meyer, D. Milewski (red.), Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 42.

7 P.A. Samuelson, W.D. Nordhaus: Ekonomia, Rebis, Poznan 2014, s. 189-190.

8 B. Gardiner: Regional Competitiveness Inicators for Europe — Audit. Database Construction and Anal-
ysis, Cambridge Econometrics, Regional Studies Association International Conference, Pisa 2003, s. 5.
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gactwa narodow”?, specjalizacja miedzynarodowa jest kategorig pojedynczo wzgledng,
a o wymianie handlowej miedzy krajami decyduja koszty absolutne, absolutne rdznice
w wydajnosci pracy takich samych towaréw wytwarzanych w réznych krajach, bedacych
przedmiotem transakcji kupna—sprzedazy na rynku miedzynarodowym, a wiec rdznice
pojedynczo wzgledne (danego towaru wytwarzanego w kraju wzgledem tego samego
towaru wytwarzanego za granicg). Z kolei D. Ricardo na podstawie teorii kosztow kom-
paratywnych (poréwnawczych, wzglednych), przedstawionej w 1817 roku w ,Zasadach
ekonomii politycznej i opodatkowania”*?, uwazat, ze specjalizacja jest kategorig podwdj-
nie wzgledng, gdyz sg porownywane efektywnosci miedzy dwoma réznymi towarami
produkowanymi w danym kraju (sukno i wino) w stosunku do tych relacji okreslonych
débr w innym kraju. Po tych analizach dokonywanych po obu zainteresowanych wymia-
ng handlowa stronach i wyboru najkorzystniejszych wariantéw przedmiotu wymiany
dochodzito do transakcji kupna—sprzedazy. Pomimo ze nie odrzucono teorii A. Smitha,
podstawe miedzynarodowego handlu i specjalizacji stanowita teoria kosztéw kompara-
tywnych (poréwnawczych, wzglednych), ktérg po raz pierwszy sformutowat R. Torrens
w pracy wydanej w 1808 roku, a nastepnie zmodyfikowat j3 i przedstawit w 1815 roku
w ,Traktacie na temat handlu zagranicznego zbozem”*! (w ktorym opisat przyktad wymia-
ny débr przemystowych i rolnych miedzy Anglig i Polskg), zas spopularyzowat D. Ricardo.
WSspdtczesnie mozna jg rowniez wykorzysta¢ na poziomie wymiany regionalnej. Teoria
kosztéw komparatywnych (poréwnawczych) zostata rozwinieta w latach 30. XX wie-
ku przez E. Heckshera i B. Ohlina (teoria obfitosci zasobow, model Heckshera-Ohlina)?®?,
ktérzy uwazali, ze przyczyng ksztattowania sie réznic w kosztach komparatywnych sg
réznice w proporcji czynnikow produkcji. Ponadto B. Ohlin uwazat, ze o strukturze mie-
dzynarodowej wymiany handlowej decydujg nie tylko koszty komparatywne, lecz takze
lokalizacja podmiotéw wymiany handlowej, koszty transportu, technologii, przedsie-
biorczosci, innowacji, zréznicowania produktéw. W 1961 roku M. Posner przedstawit
teorie luki technologicznej (popytu i imitacyjnej)®3, twierdzac, ze innowacje dajg gospo-
darce przewage komparatywna, a R. Vernon w 1966 roku opublikowat teorie cyklu zycia
produktu®®.

W latach 80. zaczety ksztattowac sie nowe podejscia do teorii handlu miedzynaro-
dowego, ktdre pokazywaty, ze specjalizacja powstaje nie tylko wskutek oddziatywania

9 A. Smith: An Inquiry Into the Nature and Causes of the Wealth of Nations, E. Cannan (red.), t. 1,
London, Methuen 1776.

10D, Ricardo: Zasady ekonomii politycznej i opodatkowania, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1957.

1 R. Torrens: An Essay on the External Corn Trade, Hatchard, London 1815.

12 E.F. Heckscher: An economic history of Sweden, Harvard University Press, Cambridge 1954; Por.
J. Misala: Korzysci z handlu miedzynarodowego w swietle teorii, [w:] Miedzynarodowe stosunku gosp-
odarcze, A. Budnikowski, E. Kawecka-Wyrzykowska (red.), PWE, Warszawa 2000, s. 76; A. Budnikowski:
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa 2006, s. 84-90.

13 M.V. Posner: International Trade and Technological Change, Oxford Economic Papers 1961, t. 13.

14 R. Vernon: International Investment and International Trade in the Product Cycle, Quarterly Journal
of Economics 1966, nr 2, s. 190-207.
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czynnikéw podazowych, lecz wptyw na nig majg rowniez elementy popytowe, a wsrdd
nich gusta, moda, upodobania oraz dochody gospodarstw domowych, spoteczenstwa,
ograniczenia informacji o rynkach zagranicznych (S.B. Linder — teoria podobienstwa,
preferencji popytu, inaczej teoria ujednoliconej struktury popytu czyli hipoteza popy-
tu reprezentatywnego?®), lokalizacja (P.R. Krugman — nowa teoria handlu miedzynaro-
dowego?®), konkurencja niedoskonata, dostepnos¢ towaréow, w tym ustug (H. Kravis,
J.S. Duesenberry — teoria dostepnosci, wskazujgca, ze o specjalizacji decyduje dostep-
nos¢ zasobow?'’), zréznicowanie produktow, polityka panstwa (B. Spencer, J. Brander,
P.R. Krugman — teoria strategicznej polityki handlowej, inaczej zaawansowana teoria
wymiany miedzynarodowej, ktérg rozbudowali J. Eaton i G. Grossman®®). Teorie handlu
zagranicznego i konkurencyjnosci produkcji wzbogacita rowniez teoria zréznicowanych
produktéw P.S. Armingtona, G.C. Hufbauera i H. Hessea, podkre$lajgca, ze zrdéznicowa-
nie produktow, rozmiary i struktura obrotéw handlowych stanowig pochodng postepu-
jacej dywersyfikacji popytu na produkty przemystowe i w mniejszym stopniu na ustugi®®.
Ponadto teoria handlu wewnatrzgateziowego H.G. Grubela i P.J. Lloyda pokazuje analize
istoty i efektéw ekonomicznych zjawiska réwnolegtego importu i eksportu produktéw
w ramach tych samych gatezi przez poszczegdlne kraje?®. Powyzej przedstawione alter-
natywne teorie handlu miedzynarodowego nie stworzyty wewnetrznie spdjnego mo-
delu wyjasniajgcego przyczyny i strukture miedzynarodowej specjalizacji. Chociaz nie
podwazaty koncepcji klasycznej i neoklasycznej teorii handlu zagranicznego, to jednak
proponowane nowe ujecia wymiany miedzynarodowej i specjalizacji nie zostaty po-
twierdzone przez badania empiryczne, gdyz w miernikach oceny specjalizacji nie udato
sie uwzgledni¢ wptywu oddziatywania pominietych przez klasykdw czynnikéw. To spo-
wodowato, ze obecnie nie wyksztatcita sie jedna ogdlna teoria handlu miedzynarodo-
wego i miedzynarodowe]j specjalizacji. Brakuje bowiem zgodnych poglagdéw dotycza-
cych kwestii Zrédet specjalizacji.

Analizujgc teorie handlu miedzynarodowego i specjalizacji, mozna zauwazy¢, ze
konkurencyjno$¢ wynika z konkurencyjnych zachowan i dziatai niezaleznych, autono-
micznych jednostek gospodarczych, istnienia przymusu konkurencyjnego, walki kon-
kurencyjnej miedzy podmiotami wystepujgcymi na rynku, powszechnie dziatajacej
konkurencji, ktéra wymusza dostosowanie sie lub kreowanie nowych warunkéw rynko-
wych przez poprawe efektywnosci (sprawnosci) i skutecznosci dziatania oraz dynamike
(tempo zmian), a takze strukture gospodarczg w diugim okresie czasu. Stad wynika, ze

15 §.B. Linder: An Essay on Trade and Transformation, Almqvist & Wicksell, Stockholm 1961.

16 p, Krugman, M. Obstfeld: Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1997.

17J.S. Duesenberry: Income, Saving and the Theory of Consumer Behavior, Harvard University Press,
Cambridge 1949.

18 ), Eaton, G. Grossman: Tariffs as Insurance, Canadian Journal of Economics 1985, nr 18.

19 P.B. Armington: A Theory of Demand for Products Distinguished by Place of Production, IMF Staff
Papers 1969, nr 26, s. 159-178.

2 H.G. Grubel, P.J. Lloyd: Intra-Industry Trade: The Theory and Measurement of International Trade in
Differentiated Products, The Economic Journal 1975, t. 85, nr. 339, s. 646—648.
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konkurencyjnos¢ jest kategorig wzgledng, poréwnawczg, a ocena jej zmian wymaga sta-
tego poréwnywania efektywnosci i skutecznosci dziatarh gospodarczych miedzy réznymi
podmiotami krajowymi (w tym regionalnymi) i zagranicznymi, a nie tylko wykazywania
zmian efektywnosci i skutecznosci aktywnosci gospodarczej na poziomie krajowym lub
regionalnym badz lokalnym.

Istota konkurencyjnosci regionu turystycznego

Ze wzgledu na stale zmieniajgce sie Srodowisko wewnetrzne i otoczenie zewnetrzne,
warunki gospodarowania (ekonomiczne, spoteczne, technologiczne, kulturowe, ekolo-
giczne i instytucjonalne), stan gospodarki regionu i dziatajgce na tym terenie w warun-
kach konkurencji podmioty turystyki wiejskiej ulegajg ciggtym zmianom, przemianom,
ewolucji i dlatego trzeba stale zabiega¢ o konkurencyjnosé. Konkurencyjnosé gospodarki
regionu opiera sie miedzy innymi na konkurencyjnosci podmiotéw turystyki wiejskiej,
a ta z kolei zalezy od ilosci i jakosci zasobdw gospodarczych (ludzkich, w tym intelektu-
alnych, rzeczowych i finansowych), sposobdéw efektywnego i skutecznego zarzgdzania
i ich alokacji, infrastruktury spotecznej, technicznej i instytucjonalnej oraz polityki regio-
nalnej. Konkurencyjnos¢ regionu i konkurencyjnos¢ podmiotéw w nim wystepujacych,
w tym turystyki wiejskiej to praktyczne zagadnienia, ktdre sg $cisle i wzajemnie ze soba
zwigzane (wystepuje sprzezenie zwrotne). Istnieje wiele definicji konkurencyjnosci, kto-
re zostaty przedstawione ponizej.

Wedtug OECD ,konkurencyjnos¢ to sktonnosé i zdolnos¢ danego kraju, regionu,
przedsiebiorstwa do produkowania w warunkach wolnego rynku towardéw, w tym ustug
spetniajgcych wymogi miedzynarodowego rynku (umiedzynarodowienia dziatalnosci
gospodarczej) oraz réwnoczes$nie do utrzymania i zwiekszania realnych dochodéw lud-
nosci w dtugim czasie, a takze utrzymania dtugookresowego rozwoju za posrednictwem
postepu technicznego na trwatych, stabilnych i dynamicznych podstawach”?. W rapor-
cie World Economic Development z 1994 roku ,, konkurencyjnos¢ to sktonnosc¢ i zdolnos¢
kraju, regionu lub przedsiebiorstwa do tworzenia wiekszego niz konkurenci bogactwa
i uktadu konkurencyjnego na rynku swiatowym”?, Z kolei wedtug ,,The World Compe-
tiveness Yearbook 1997” przez ,konkurencyjno$¢ miedzynarodowa nalezy rozumiec
sktonnosc¢ i zdolnos¢ kraju do tworzenia wartosci dodanej i w ten sposéb podnoszenia
bogactwa narodowego przez odpowiednie zarzadzanie zasobami i procesami, atrak-
cyjnoscia, ekspansywnoscig i agresywnoscig, uwzgledniajgce wymiar globalny i lokalny
oraz integrowanie tego wszystkiego w jednolity, spdjny uktad organizacyjno-instytu-
cjonalno-zarzadczy na ptaszczyznie spotecznej, ekonomicznej, kulturowej, ekologiczne;j
i politycznej”2.

Konkurencyjno$¢ dotyczy gospodarki otwartej i stanowi sktonnos$¢ oraz zdolnos¢
podmiotdw gospodarczych do przetrwania, trwatego utrzymania swojego miejsca
(pozycji) w ekonomicznym otoczeniu konkurencyjnym i rozwoju na rynku, utrzymania

21 OECD: Technology and the economy. The key relationships, Paris 1992.
22 \World Economic Forum: The Global Competitiveness Report, Geneva 1994.
2 IMD World Competitiveness Center: The World Competitiveness Yearbook 1997, Lausanne 1997.
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przewagi i dynamizowania w dtugim czasie korzysci ekonomicznych, spotecznych, kultu-
rowych i ekologicznych w warunkach zaostrzajacej sie konkurencji na rynku lokalnym,
regionalnym, krajowym, jak tez miedzynarodowym (zagranicznym), bedgcej podstawo-
wym zjawiskiem funkcjonowania, w tym regulowania gospodarki rynkowej?*.

Konkurencyjnos$¢ — to sktonnosc¢ i zdolnos¢ kraju, regionu lub przedsiebiorstwa do
tworzenia proporcjonalnie wiekszego bogactwa od tworzonego przez konkurentdw,
to sktonnos¢ i zdolnos¢é do konkurowania (rywalizacji, walki z innymi podmiotami na
rynku), ekspansji rynkowej i zdobywania nowych klientéw, powiekszania, zwiekszania
swojego udziatu lub utrzymania swej wysokiej pozycji na rynku w dtugim czasie. Konku-
rencyjnos¢ wyrasta z gospodarki rynkowej, ma swoje korzenie w gospodarce rynkowej,
ktérej podstawowym zjawiskiem jest konkurencja®. Stanowi ona rywalizacje (walke
konkurencyjng) miedzy niezaleznymi, autonomicznymi podmiotami o efekty (wyniki)
i obejmuje czynnosci nakierowane na eliminacje rywali i pozyskanie rynkéw zbytu (od-
biorcéw, klientéw), rynkéw zaopatrzenia, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym
wspotpracy. Konkurencja wystepuje w ramach okreslonych regut gry rynkowej, warun-
kéw konkurowania i odnosi sie do stanu organizacji rynku oraz okreslonych parametréow
(popyt, podaz, cena), zasad funkcjonowania rynku, mechanizmu rynkowego, podmio-
téw rynku, uwarunkowan instytucjonalnych, w tym polityki ekonomicznej rzadu, ktére
okreslajg warunki funkcjonowania tego rynku.

Konkurencyjnos$¢ to sktonnos¢ i zdolnos¢ zapewnienia dtugookresowej sprawnosci
i skutecznosci dziatan gospodarczych, mozliwosci tworzenia i powiekszania zasobdéw go-
spodarczych oraz ich efektywnego wykorzystania, jak tez sktonnos¢ i zdolnos¢ do utrzy-
mania ptynnosci finansowej oraz generowania trwatego i duzego tempa rozwoju gospo-
darczego, opartego na trwatych podstawach w warunkach funkcjonowania gospodarki
otwartej. W dtugim czasie poprawa konkurencyjnosci prowadzi na bazie postepu tech-
nicznego, organizacyjnego i technologicznego do zwiekszenia produktywnosci pracy zy-
wej (wydajnosci pracy), produktywnosci pracy uprzedmiotowionej, poprawy struktury
gospodarczej, jakosci funkcjonowania instytucji, dobrobytu i jakosci zycia, standardow
stylu zycia oraz do kreacji nowych miejsc pracy i zatrudnienia.

Konkurencyjnos¢ jest kategorig ztozong, wielowymiarowa oraz wieloptaszczyznowsa,
zwigzang z oceng interakcji zachodzgcych w walce konkurencyjnej miedzy podmiotami
gospodarczyml (gospodarkami krajowymi, regionami i przedsiebiorstwami) i dotyczy:

procesu produkcji i zwigzanego z nim procesu realizacji postepu naukowo-technicz-

nego realizowanego przez innowacje produktowe lub (i) procesowe w przedsiebior-
stwie innowacyjnym na bazie kreatywnosci (pomystowosci) i przedsiebiorczosci
zatrudnionych. Dotyczy to konkurencyjnosci technologicznej, innowacyjnosci przed-
siebiorstw i gospodarki krajowej, w tym regionéw). Mozna to mierzy¢ wskaznikami

24 M. Dzikowska: Przenoszenie modutdw taricucha wartosci a konkurencyjnosé przedsiebiorstw, Ekono-
mista 2013, nr 3, s. 369-389.

% T. Dotegowski: Ekonomiczne i instytucjonalne uwarunkowania konkurencyjnosci miedzynarodowej,
Zeszyty Naukowe SGH 1998, nr 5, s. 119-134.

Strona | 114



Konkurencyjnosc regionu turystycznego w teorii ekonomii

naukowymi, tworzenia innowacji, dyfuzji innowacji, rozprzestrzeniania (upowszech-
niania sie), absorbcji (wchtaniania) innowacji w formie imitacji,

— realizacji (sprzedazy) produkcji, w tym wymiany miedzynarodowej, mierzonej za po-
mocga wskaznikéw cenowo-kosztowych, poziomu kursu walutowego oraz wskazni-
kéw strukturalnych handlu zagranicznego.

O konkurencyjnosci decydujg nastepujgce czynniki:

— stan, dynamika, struktura gospodarki i kierunki jej rozwoju na ptaszczyznie miedzy-
narodowej,

— stan, dynamika, struktura infrastruktury spotecznej, technicznej i instytucjonalnej
oraz kierunki jej rozwoju,

— poziom urynkowienia, w tym umiedzynarodowienia gospodarki, stopien integracji
z innymi gospodarkami w ramach okreslonych struktur miedzynarodowych (wymu-
szajgcych podnoszenie efektywnosci i skutecznosci dziatan gospodarczych), uczest-
nictwo w procesach globalizacji,

— jako$¢ rzaddw i prowadzona polityka gospodarcza (monetarna i fiskalna), w tym
zapewnienia bezpieczenstwa dziatalnosci przedsiebiorstw krajowych i przedsiebior-
czosci oraz stabilnych warunkdw rozwoju krajowego biznesu na ptaszczyznie miedzy-
narodowej,

— stan finanséw publicznych,

— stopien oszczednosci, sktonnos$¢ do oszczedzania na poziomie gospodarstw domo-
wych, firmy, regionu i gospodarki,

— poziom i struktura dziatalnosci inwestycyjnej na poziomie przedsiebiorstw, lokalnym,
regionalnym i gospodarki narodowej,

— poziom, struktura i dynamika rozwoju nauki, techniki, technologii i organizacji, po-
wigzania nauki z gospodarka,

— jakos$¢ organizacji i zarzadzania na poziomie firmy i regionu oraz ekspansja gospo-
darcza, poszukiwanie nowych, stabilnych rynkéw zaopatrzenia, zbytu i prowadzenia
dziatalnos$ci wytwodrczej, a takze otwartosé podmiotéw ekonomicznych na potrzeby
klientow,

— jakos¢ iilos¢ czynnika ludzkiego (kapitat ludzki, w tym intelektualny).
Konkurencyjnos¢ jest potrzebna, aby skutecznie i sprawnie realizowac¢ swoje cele®.

Dzieki niej mozna posiada¢ wzglednie trwatg przewage, ktdra nie jest raz dana, lecz trze-

ba o nig stale zabiegaé. Taki stan w gospodarce turystycznej regionu przedsiebiorstwo

moze osiggnat, gdy posiada odpowiedni kapitat rzeczowo-finansowy, pomyst (informa-
cje) i przewage intelektualng oraz kulturowg, a takze determinacje w realizacji pomystu.

Uzyskanie trwatej przewagi konkurencyjnej, trwatego sukcesu staje sie mozliwe przy

catosciowym spetnieniu nastepujgcych warunkow (wigzki celow)?’:

— posiadanie atrakcyjnej oferty produktowej,

% M.A. Le$niewski: Zréwnowazony rozwdj a konkurencyjnos¢ gmin, Wydawnictwo Uniwersytetu Hu-
manistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego, Kielce 2010, s. 81-82.

7M. Bednarczyk: Orientacja konkurencyjnawzarzadzaniu turystyka, [w:] Zarzadzanie konkurencyjnoscia
biznesu turystycznego w regionach, M. Bednarczyk (red.), CeDeWu, Warszawa 2011, s. 15.
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— odpowiedni popyt na oferowane produkty,

— poziom cen gwarantujacy pozyskanie nabywcow,

— poziom rentownosci satysfakcjonujgcy zaréwno producentow, jak tez posrednikow,

— wysoka jakosé wytwarzanych produktéw, ich sprzedazy i zarzadzania firma,

— innowacyjnos¢ podmiotéw turystyki wiejskiej, korzystanie z nowoczesnych, wysoko
zaawansowanych technologii,

— otwarcie na gospodarke swiatowg, czyli aktywne wtaczenie sie podmiotu w system
powigzan kooperacyjnych i konkurencyjnych gospodarki $wiatowej, inaczej w ramy
globalizacji (integralnej czesci taricucha tworzenia wartosci) i integracji miedzynaro-
dowej, a takze dostosowanie sie, czyli elastycznos¢ ekonomiki do wymogdéw konku-
rencji globalnej. Elastyczno$¢ stanowi zdolnosé szybkiego, trwatego i skutecznego
dostosowania zasobdw, technologii i organizacji do uktadu, systemu.

Konkurencyjno$¢ regionu dotyczy dziatan?:

— bezposrednich (konkurowanie bezposrednie) — rywalizowanie, walka konkurencyjna
o réznego rodzaju korzysci z zewnatrz, a przede wszystkim o przyciggniecie i utrzy-
manie kapitatu, szczegdélnie innowacyjnego w postaci technologii wysoko zaawanso-
wanych i kwalifikacji, szerzej kompetencji, co przynosi efekty mnoznikowe,

— posrednich (konkurowanie posrednie) — to dziatania instytucji parnistwowych i samo-
rzgdowych na rzecz poprawy warunkéw otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego
podmiotéw turystyki wiejskiej, tworzenia i rozbudowy sieci infrastruktury spotecz-
nej, technicznejiinstytucjonalnej oraz instytucji biznesu, a takze wptywania na wyso-
kie wyniki ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne firm turystycznych oraz tworzenie
podstaw prawnych dla stabilnego, dynamicznego, zréwnowazonego, inteligentnego
i wewnetrznie spdjnego rozwoju regionu i podmiotéw gospodarczych dziatajgcych
na danym terenie. Podnoszenie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci regionu jako jeden
z imperatywow dziatalnos$ci wtadz panstwowych i samorzagdowych wptywa na zakres
ich ingerencji w procesy gospodarcze. W podnoszeniu konkurencyjnosci regionu trze-
ba jednoczesnie tworzy¢ uwarunkowania na wszystkich poziomach gospodarowania
(makro-, mikroekonomicznym), jak tez na szczeblu regionalnym. Polityka pieniezna,
fiskalna czy kursu walutowego oraz przeksztatcen wtasnosciowych ma zasadnicze
znaczenie dla kreowania wyzszej konkurencyjnosci na poziomie gospodarki czy tez
regionu.

Kategoria konkurencyjnosci jest pojeciem wartosciujgcym, wskazujgcym stan za-
rédwno osiggniety, jak tez pozadany, docelowy?. Stanowi kategorie wzgledng, ktdra
poréwnuje stany w gospodarce krajowej i zagranicznej, w regionie, branzy, podmiocie
gospodarczym, procesie wytwdrczym i realizacji produkcji oraz produkcie turystycznym.
Konkurencyjna gospodarka turystyki wiejskiej w regionie to taka, ktéra umozliwia two-

28 Por. J. Grabowski: Uwarunkowania konkurencyjnosci turystycznej regiondéw, Ruch Prawniczy, Eko-
nomiczny i Socjologiczny 2008, nr 3, s. 2-3; E. tazniewska, R. Chmielewski, P. Nowak: Istota i definicje
konkurencyjnosci regionalnej, [w:] Konkurencyjnos¢ regionalna. Koncepcje — strategie — przyktady,
E. tazniewska, M. Gorynia (red.), Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012, s. 24-25.

2 Por. M. Olczyk: Konkurencyjnos¢ teoria i praktyka, CeDeWu, Warszawa 2008, s. 15.
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rzenie nowych kombinacji strukturalnych przez efektywne i skuteczne korzystanie z jej
zasobdw ludzkich i rzeczowo-finansowych, dajgcych przewage umozliwiajagcg komercja-
lizowanie wytworéw gospodarki regionu. Tej zdolnos$ci musi sprzyjac infrastruktura spo-
teczna, techniczna, instytucjonalna i intelektualna, a takze ztozony system relacji istnie-
jacych w gospodarce regionu. Rozdzielenie w czasie rozwoju czynnikéw infrastruktury
jest decyzjg btedna, obnizajacg poziom konkurencyjnosci regionu.

Zakonczenie i wnioski

Konkurencyjno$¢ pochodzi od konkurencji stanowigcej podstawowe zjawisko gospo-
darki rynkowej. W ramach rywalizacji niezaleznych (autonomicznych) podmiotéw go-
spodarczych, wskutek oddziatywania cen (cena niezalezna od wytwérey i handlowca,
jest datg) i kosztéw na produkcje i jej realizacje wystepuje przymus ekonomiczny, kto-
ry stanowi gtéwna site motywujgca podmiotu rynku do dziatan racjonalnych, bardziej
sprawnych i skutecznych, a wiec do osiggania zgodnie z zasadg racjonalnego dziatania
(racjonalnego gospodarowania, racjonalnosci):

— takich samych rezultatéw mniejszymi naktadami,

— lub lepszych rezultatéw przy wykorzystaniu takich samych naktadow.

Konkurencja ujmowana aktywnie nie ogranicza sie do pasywnego przesuwania za-
sobow (kapitatu) tam gdzie zwrot jest najwiekszy, ale powoduje tez zwiekszenie zwrotu
z poniesionych naktadéw przez nowe produkty czy procesy. To oznacza, ze nie tylko
sprzyja efektywnej alokacji (przemieszczaniu) zasobow, lecz takze powstawaniu nowych
zasobdw materialnych i niematerialnych pod wzgledem ilosci i jakosci, co jest istotne
z punktu osiggania i utrzymania przewagi konkurencyjnej. Konkurencyjnosc stanowi za-
tem kategorie efektywnosciowa.

Badanie konkurencyjnosci to analizy walki konkurencyjnej, ktérej podstawa jest po-
prawa mikroekonomicznej efektywnosci (sprawnosci) dziatania oraz jej skutecznosci
w skali lokalnej, regionu, kraju i na ptaszczyznie miedzynarodowej. Osiggane dzieki pod-
noszeniu efektywnosci dziatann gospodarczych wieksze zyski stuzg ekspansji przedsie-
biorstwa i zdobyciu przewagi konkurencyjnej na danym rynku (lokalnym, regionalnym,
krajowym i zagranicznym).

Réznice w poziomach konkurencyjnosci sg wyznaczone przez absolutne (bezwzgled-
ne) réznice efektywnosci miedzy konkurentami dziatajgcymi na danym rynku towaro-
wym, a nie przez réznice wzgledne, tj. jednego towaru w relacji do innego w danym
kraju w stosunku do oferty zagranicznej. Konkurencyjno$¢ stanowi kategorie mikroeko-
nomiczng, a nie makroekonomiczng, gdyz panstwa jako organizmu gospodarczego nie
mozna wyeliminowac z rynku.

Na ocene konkurencyjnosci wptywa nie tylko poziom efektywnosci i skutecznosci
wytwarzania débr materialnych i niematerialnych (ustug), lecz takze oddziatywanie ta-
kich czynnikdw, jak:

— aktywnos¢ na rynkach finansowych,
— dokonywane transfery kapitatowe,
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— dziatalnos¢ spekulacyjna na rynku (spekulacyjny charakter ustalania cen np. na ryn-
ku paliwowym). Zmieniajg one szacunki konkurencyjnosci produktéw, do ktorej wta-
czone jest zaangazowanie czynnikdw wobec produkcji zagranicznej, np. spekulacje
kapitatowe.

Ocene konkurencyjnosci produktow nalezy odrdzni¢ od konkurencyjnosci przedsie-
biorstw, gdyz pierwsza wymieniona kategoria dotyczy wytgcznie efektywnosci i skutecz-
nosci sprzedazy towardw, w tym ustug, zas konkurencyjnosé przedsiebiorstw odnosi sie
do catoksztattu ich dziatalnosci, tj. nie tylko efektywnosci i skutecznosci sprzedazy towa-
réw, lecz takze innych form dziatalnosci gospodarczej np. na rynkach finansowych. To
oznacza, ze przy ocenie konkurencyjnosci produktéw nalezy braé pod uwage wynik ze
sprzedazy towardw, a nie wynik finansowy netto (zysk netto) przedsiebiorstw i badac,
mierzy¢ wskaznikami, gtéwnie typu efektywnosciowego (sprawnosciowego).

W zwigzku z liberalizacjg rynkéw towarowych i kapitatowych, w tym sity roboczej,
oraz postepujacym procesem globalizacji konkurencyjnos¢ ma charakter miedzyna-
rodowy, a nie tylko krajowy, w tym regionalny. W toku toczacej sie rywalizacji, walki
konkurencyjnej miedzy niezaleznymi podmiotami gospodarczymi o rynki zbytu i zaopa-
trzenia, konkurencyjnosé przedsiebiorstw weryfikuje nie tylko rynek zagraniczny (ktory
jest bardziej wymagajacy niz krajowy), lecz takze rynek krajowy, gdyz nie cata produkcja
trafia na rynki miedzynarodowe. Efektywnosciowy charakter konkurencyjnosci jest sci-
$le zwigzany ze specjalizacjg. Konkurencyjnos¢ stanowi kategorie pojedynczo poréw-
nawczy, gdyz poroéwnuje sie efektywnos¢ produkcji jednego, takiego samego towaru
wytworzonego przez réznych producentéw. Badania konkurencyjnosci sg prowadzone
w obrebie rynku tego samego dobra, czyli dotycza jednopoziomowej poréwnywalnosci,
co wyjasnia teoria kosztéw absolutnych (bezwzglednych) A. Smitha. Z kolei specjalizacja
miedzynarodowa jest kategorig podwdjnie poréwnawczg, gdyz zgodnie z teorig przewa-
gi komparatywnej (teorig kosztow komparatywnych, teorig przewagi wzglednej, teorig
kosztéw poréwnawczych) D. Ricardo i R. Torrensa poréwnuje sie efektywnos¢ produk-
¢cji dwdch réznych towardéw, wytworzonych w dwdéch réznych krajach. Teoria przewagi
komparatywnej po raz pierwszy zostata sformutowana przez R. Torrensa, zas spopulary-
zowana przez D. Ricardo.
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The competitiveness of the tourist region in economic theory

Summary. The purpose of the article is to present the essence of competitiveness of the tourist re-
gion in economic theory. The study drew particular attention to the competitiveness of rural tourism.
Competitiveness comes from the competition which is the basic phenomenon of the market economy.
Creating conditions to increase the competitiveness of rural tourism in the region is associated with
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an increase in the propensity and ability to accumulate savings and tourism entities in the country
and effective use of the investments made towards the implementation of technological progress. Be-
cause of that, the long term increase competitiveness, increase incomes, employment and enhanced
prosperity of rural communities can be achieved.

Key words: economy, competitiveness, region, tourism, rural tourism
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