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Sieciowe produkty turystyczne jako przyktad przedsiebiorczosci
na obszarach wiejskich

Streszczenie. W artykule zaprezentowano koncepcje sieciowego produktu turystycznego jako
formy przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich. Wskazano pozytywne wymiary tego typu
produktow oraz bariery, ktére ograniczajg ich rozwoj.

Stowa kluczowe: sieciowe produkty turystyczne, przedsiebiorczos¢, turystyka wiejska

Wstep
Obszary wiejskie, zajmujace okoto 93% powierzchni kraju, sg miejscem realizacji réz-
nych form przedsiebiorczosci. Jedng z nich jest turystyka wiejska. Zréznicowanie inten-
sywnosci jej rozwoju w réznych regionach kraju jest zwigzane z walorami turystycznymi
danego miejsca oraz tradycjami wypoczynku i przyzwyczajeniami samych konsumen-
téw. Nowoscig w obszarze turystyki wiejskiej sg produkty sieciowe. Sg to gotowe oferty
spedzania wolnego czasu. W przeciwienstwie do szlaku turystycznego nie narzucajg tra-
sy i faczg bardziej zréznicowane obiekty.

Celem artykutu jest prezentacja koncepcji sieciowego produktu turystycznego jako
formy przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich oraz wskazanie jej zalet i wad. Artykut
ma charakter analityczny. Zastosowano metode desk research.

Koncepcja produktu sieciowego

Produkty sieciowe sg to rézne, rozproszone w przestrzeni atrakcje i ustugi turystyczne,
niewymagajace ciggtosci infrastruktury oraz oznakowania tras, ale charakteryzujgce sie
spbjng koncepcjg i wystepowaniem elementu wiodgcego (waloru lub ustugi) wyrdznia-
jacego ten produkt. Produkty sieciowe wymagajg wspotpracy lokalnych producentéw
i ustugodawcow. W tym przypadku nie mamy do czynienia z konkurencja. Dziata tu ,pra-
wo gromady” — im wiecej na danym obszarze znanych produktéw lokalnych, tym wiek-
sza szansa ha zainteresowanie i zatrzymanie turysty’. Produkty sieciowe korespondujg

1 A. Sieczko: Mazowieckie produkty lokalne jako potencjat budowy sieciowego produktu markowe-
go turystyki wiejskiej, Folia Pomeranea Universitatis Technologiae Stetinensis. Oeconomica 2011,
288(64), s. 188.
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z koncepcjg mnoznika turystycznego oraz popytu tgczonego i s3 promowane pod wspol-
na parasolowa marka. Za przyktad moze postuzy¢é Mazowiecka Micha Szlachecka stano-
wigca element ,Szlaku folkloru i smakéw Mazowsza”. Jest to jedno z dziatan podjetych
przez Mazowiecka Regionalng Organizacje Turystyczng, ktdra brata czynny udziat w two-
rzeniu i promocji ciekawych produktéw turystycznych na Mazowszu.

Przyjmujac, ze produkt turystyczny obejmuje wszystkie elementy materialne i nie-
materialne, z ktérych korzysta i ma kontakt turysta?, mozna postawié teze, ze produkty
sieciowe w najwiekszym stopniu odpowiadajg potrzebom uczestnikéw ruchu turystycz-
nego.

W ostatnim czasie koncepcja sieciowania produktéw w turystyce staje sie coraz bar-
dziej popularna. Z jednej strony wynika to ze swoistej mody, z drugiej za$ z koniecz-
nosci spowodowanej ewoluujgcymi potrzebami konsumentdw oraz zmieniajgcymi sie
uwarunkowaniami wewnetrznymi i zewnetrznymi prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Potrzeba sieciowania wynika rowniez z samej istoty turystyki i specyfiki produktu
turystycznego. Akt produkcji i konsumpcji wystepuje facznie, co sprawia, ze produktu
turystycznego nie mozna zmagazynowac, wyprébowac, odroczy¢ w czasie konsumpcji.
Nawet kolejny przyjazd do tego samego miejsca nie sprawia, ze turysci beda mieli ta-
kie same doswiadczenia, poniewaz poszukujg nowych wrazen, a tym samym skfaniaja
ustugodawcow do doskonalenia i rozszerzania swojej oferty. Wie$ jako obszar recepcji
turystycznej umozliwia sieciowanie produktéw, nie tylko w ramach turystyki wiejskiej,
ale réwniez kulturowej, aktywnej, przyrodniczej. Analiza literatury® oraz dokonane ob-
serwacje pozwolity na opracowanie schematu sieciowego produktu w turystyce wiej-
skiej (rys. 1).

Poszczegdlne elementy sktadowe sieci uzupetniajg sie i oddziatujg na siebie oraz
podlegajg wptywom czynnikéw zewnetrznych, ktére mogg stymulowac lub ograniczaé
rozwdéj wspotpracy i samego produktu. Elementem spinajgcym poszczegdlne sktadniki
jest pomyst, a powigzania miedzy nimi sg wielokierunkowe i dla petnego ich zobrazowa-
nia nalezatoby skonstruowa¢ model przestrzenny, ktérego przeniesienie na ptaszczyzne
jest niemozliwe.

Sieciowanie produktéw wymaga wspodtpracy poziomej i pionowej miedzy podmio-
tami zaangazowanymi w sie¢. W zaleznosci od charakteru tej wspdtpracy wyrdzniamy
nastepujace rodzaje sieci’:

1. Wertykalna (pionowa), np. touroperator — hotelarz, restaurator, wtasciciel gospodar-
stwa agroturystycznego. Jest to sie¢ zamknieta z uwagi na state powigzania z partne-
rami.

2 ). Kaczmarek, A. Stasiak, B. Wtodarczyk: Produkt turystyczny, albo jak organizowaé poznawanie $wia-
ta, Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego, t6dz 2002, s. 29.

3 ). Maciag: Jakos¢ sieciowego produktu turystycznego — definiowanie i cechy jakosci, Studia Ekono-
miczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach 2015, 215; A. Sieczko: Mazo-
wieckie..., op.cit., s. 185-192; P. Zmyslony, G. Leszczynski: Identyfikacja sieci powigzan w miejskiej
turystyce biznesowej, Studia Oeconomica Posnaniensia 2014, vol. 2, 3(246), s. 103—-118.

4 Por: J. Maciag: Jako$¢..., op.cit., s. 40-56.
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Sieciowe produkty turystyczne...
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Rysunek 1. Elementy sktadowe sieciowego produktu w turystyce wiejskiej oraz tworzace go

2. Horyzontalna (pozioma). Wystepuje miedzy podmiotami w tej samej branzy
(np. umowy agencyjne, franchisingowe). Czesto s3 to stali partnerzy, co sprawia, ze
sieci sg zamkniete.

3. Przestrzenne (wielowymiarowe, diagonalne). Powigzania mogg mie¢ charakter for-
malny (np. klastry, LOT, zwigzki i stowarzyszenia). Sprawia to, ze sg czesto struktura-
mi zamknietymi lub nieformalnymi, co sprzyja ich otwartosci.
P. Zmyslony, G. Leszczyhski prezentujg dwie perspektywy wyodrebniania sieci®.

Pierwsza, przyjmowana przez badaczy specjalizujacych sie w marketingu business-to-

-business, zaktada, ze sie¢ tworzy sie niezaleznie od woli jej uczestnikdw, jest niescentra-

lizowana i w duzej mierze nieformalna. Nie posiada wiec okreslonych granic i nie podle-

ga zarzadzaniu. Druga, osadzona w nurcie strategicznym, dopuszcza dziatania koordynu-
jace oraz wystepowanie lidera. W turystyce wiejskiej czesciej wystepuje forma bardziej
sformalizowana — zazwyczaj klaster. Funkcjonowanie i rozwdj klastréw turystycznych

5 P. Zmyslony, G. Leszczynski: Identyfikacja..., op.cit., s. 110-111.
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przebiegajg w réznym tempie i napotykaja liczne bariery, na co wskazujg m.in. M. Jed-
linska®, A. Sieczko’, N. Krawczyszyn®.

Waznym atutem produktéw sieciowych jest skutecznos¢ w poprawie konkurency;j-
nosci lokalnych przedsiebiorstw turystycznych. Ich wspélne dziatanie sprawia, ze moga
rywalizowaé z inwestorami zewnetrznymi (korporacjami transnarodowymi). M. Kach-
niewska podkresla dodatkowa zalete, jaka jest naturalne osadzenie w przestrzeni— ,nie-
moznos$¢ rozdzielenia interesdow przedsiebiorstw lokalnych i obszaréow turystycznych

mimo wielu niedogodno$ci moze stanowi¢ zrédto synergicznych korzyséci”®.

Produkt sieciowy a przedsiebiorczo$¢ na obszarach wiejskich
Kierunki, stan i uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich to
bardzo czesty problem podejmowany w pracach naukowych®. Warto podkredli¢, ze
»przedsiebiorczosé nie jest naturalng cecha lokalnego terytorium. Kazdy region ma
w inny sposdb rozwinietg przedsiebiorczosé. [...] O rozwoju przedsiebiorczosci decyduje
wiele czynnikdw, ale sg to w wiekszosci przypadkéw czynniki okreslajgce rozwéj catej
gospodarki narodowej”*?.
Jak podaje Z. Makieta, przedsiebiorczos¢ mozna analizowac w nastepujacych wymia-
rach':
- procesu — budowania i tworzenia czegos nowego, wykorzystywania pomystéw, oka-
zji i ryzyka réwniez w celu osiggniecia korzysci finansowych,
- zespotu cech — postepowanie cztowieka, jego aktywnosé, kreatywnos¢, zdolnosé do
podejmowania ryzyka,
- innowacyjnosci — wprowadzania czego$ nowego, nowatorskiego, ulepszonego.

€ M. Jedliriska: Wspdtpraca w zakresie tworzenia sieciowych produktéw turystycznych w regionie, Pra-
ce Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 2009, 90, s. 227-233.

7 A. Sieczko: Mazowieckie..., op.cit, s. 185-192.

& N. Krawczyszyn: Sieciowe produkty turystyczne jako przedmiot wspdtpracy w euroregionach polsko-
-czeskich, [w:] S. Tanas, J. Mokras-Grabowska (red.), Od autentycznosci do komercji — o doswiadczaniu
w turystyce, Warsztaty z Geografii Turyzmu, t. 4, Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego, tddz 2014,
s. 175-185.

® M. Kachniewska: Polaryzacja podazy turystycznej jako stymulanta sieciowych produktéw turystycz-
nych, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego 805, Ekonomiczne Problemy Turystyki 2014,
1(25), s. 28.

10 M.in. K. Krzyzanowska (red.): Przedsiebiorczo$¢ na obszarach wiejskich. Stan i perspektywy rozwoju,
Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2010; B. Skubiak: Czynniki i bariery rozwoju przedsiebiorczosci na ob-
szarach wiejskich, Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 2015, 42, t. 2, s. 99-107;
. Sikorska-Wolak, Przedsiebiorczos¢ w swiadomosci spotecznej mieszkaricow wsi na przyktadzie wy-
branych gmin pogranicza wschodniego w Polsce, Acta Scientarum Polonorum. Oeconomia 2007, 6(4),
s. 71-81.

11 M. Saar: Jak samorzady lokalne moga wspiera¢ rozwdéj przedsiebiorczoéci?, CeDeWu, Warszawa
2011, s. 19.

12 7 Makieta: Przedsiebiorczo$¢ regionalna, Difin, Warszawa 2008, s. 9.
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Sieciowe produkty turystyczne...

Z przedsiebiorczoscig zwigzana jest osoba przedsiebiorcy, ktérego mozna postrzegaé
jako™:

- o0sobe ponoszacy ryzyko zwigzane z niepewnoscia,
- osobe dostarczajgca kapitat,

- innowatora,

- osobe podejmujaca decyzje,

- lidera przemystu,

- menedzera lub nadzorce,

- organizatora i koordynatora zasobdw ekonomicznych,
- wiasciciela przedsiebiorstwa,

- o0sobe wykorzystujgcg czynniki produkcji,

- dostawce,

— arbitra,

- osobe réznicujgcg zastosowanie zasobow.

Zaprezentowana koncepcja przedsiebiorcy znajduje urzeczywistnienie wsréd osob
tworzacych sieci. Poszczegdlne osoby/podmioty moga petnic rézne role. Ich wktad, a co
za tym idzie — poziom ryzyka, sg zréznicowane. Dobrze zaplanowana i wtasciwie realizo-
wana koncepcja wspdtpracy pozwala obnizy¢ do minimum ryzyko i zapewni¢ kazdemu
uczestnikowi korzysci ekonomiczne i pozaekonomiczne (np. wizerunkowe).

Rozwdj produktu sieciowego jako formy przedsiebiorczosci napotyka na wiele barier
(rys. 2).

4 )

ekonomiczne prawne

bariery rozwoju
przedsiebiorczosci
w ramach produktow
sieciowych

administracyjne psychologiczne

. J

Rysunek 2. Bariery rozwoju przedsiebiorczosci w ramach turystycznych produktéw siecio-
wych

Zrédto: opracowanie wlasne.

13 ), Sikora: Agroturystyka. Przedsiebiorczo$¢ na obszarach wiejskich, Wydawnictwo C.H. Beck, War-
szawa 2012, s. 50-51.
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Wymienione bariery mozna analizowac w odniesieniu do réznych rodzajow turysty-
ki. W przypadku turystyki wiejskiej** do barier ekonomicznych mozna zaliczy¢ zréznico-
wang kondycje finansowg przedsiebiorcow, koniecznosé zainwestowania okreslonych
srodkéw finansowych (z uwagi na sezonowos¢ turystyki bedg sie one zwracaé wolniej
niz w przypadku innych gatezi gospodarki). Zainwestowanie srodkéw w dziatalnos¢ tu-
rystyczng moze sprawic, ze niedoinwestowana bedzie dziatalnos¢ rolnicza, co odbije sie
niekorzystnie na kondycji gospodarstwa i poziomie zycia rodziny.

Waznym czynnikiem sg uwarunkowania prawne. W polskim prawodawstwie nie ma
szczegdlnych regulacji prawnych poswieconych turystyce wiejskiej czy agroturystyce.
W ustawie z 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej'® w art. 3 znajdujemy
zapis mowiacy, ze przepisdw ustawy nie stosuje sie w odniesieniu do ,,wynajmowania
przez rolnikéw pokoi, sprzedazy positkéw domowych i swiadczenia w gospodarstwach
rolnych innych ustug zwigzanych z pobytem turystéw”. Problem pojawia sie wowczas,
kiedy ustugi gastronomiczne, rekreacyjne czy inne wiasciciel gospodarstwa agrotury-
stycznego chce swiadczy¢ na rzecz turystéw, ktdrzy nie korzystajg u niego z ustug noc-
legowych. W takiej sytuacji powinien prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza, a z uwagi na
bardzo czesto mata skale tych ustug, nie jest to optacalne.

Korzystne sg rowniez przepisy dotyczace podatku dochodowego od o0sdb fizycznych
dopuszczajace catkowite zwolnienie z podatku pod warunkiem, ze®:

- wynajmujgcy prowadzi gospodarstwo rolne, a budynki, w ktérych wynajmowane sg
pokoje nalezg do tego gospodarstwa i majg charakter mieszkalny,

- pokoje sg wynajmowane osobom przebywajacym na wypoczynku (nie moga to by¢
np. pracownicy sezonowi),

- budynki mieszkalne sg potozone na terenach wiejskich,

- liczba wynajmowanych pokoi nie przekracza 5 (ograniczenie to dotyczy pomieszczen
przeznaczonych do wytacznej dyspozycji gosci, bez jadalni, salonu itp.).

Takie regulacje sprawiajg, ze pod szyldem agroturystyki moga funkcjonowac obiekty,
w ktdrych nie jest prowadzona dziatalnos¢ rolnicza, ale wtasciciele maja status rolnikéw.
Problemy w zakresie regulacji prawnych prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej na wsi
wystepuja tez w innych gateziach gospodarki, na co wskazuje m.in. J. Bariski'’. Autor ten
podkresla istotng role instytucji otoczenia biznesu, w tym osrodkéw doradztwa rolnicze-
go, ktére w znacznym stopniu przyczynity sie do rozwoju turystyki wiejskiej.

1% przyjeto, ze z punktu widzenia podazy turystycznej turystyka wiejska to ,forma aktywnosci spo-
tecznosci autochtonicznej zmierzajaca do racjonalnego wykorzystania zasobdw przyrodniczych, kul-
turowych, lokalizacyjnych, mieszkaniowych oraz kapitatu ludzkiego w celu stworzenia oryginalnej
i kompleksowej oferty spedzania czasu wolnego dla turysty i odwiedzajgcego”. A. Baliriska: Znaczenie
turystyki w rozwoju gmin wiejskich na przyktadzie obszaréw peryferyjnych wschodniego pogranicza
Polski, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2016, s. 102.

15 Dz.U. 2004 nr 173, poz. 1807 z péin. zm.

16 Ustawa z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0séb fizycznych (Dz.U. 1991 nr 80, poz. 350
z péin. zm., art. 21).

17'). Banski: Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci na wsi — wybrane zagadnienia, Roczniki Na-
ukowe Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2015, t. 102, z. 1, s. 59—-69.
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Budowanie i funkcjonowanie produktéw sieciowych zwigzane jest z koniecznoscia
wspotpracy. Jak twierdzi A. Blikle, ,,wspétpraca ma tez bardzo wazne znaczenie dla bu-
dowania relacji miedzyludzkich opartych na partnerstwie i zaufaniu”*®. Wprawdzie au-
tor odnosi to twierdzenie do organizacji, ale ma ono réwniez zastosowanie w odniesie-
niu do funkcjonowania sieci. W tym przypadku pojawic¢ sie moze problem wzajemnego
zaufania, ktéry, w przeciwienstwie do organizacji, trudniej jest pokona¢. Moze pojawié
sie obawa o czysto$é intencji pozostatych cztonkéw sieci. Dotyczy¢ to moze szczegdl-
nie sieci dziatajacych jako struktury formalne, np. lokalne grupy dziatania. W mediach,
a szczegdblnie w internecie, opisywane sg ,,sukcesy” klastrow turystycznych i LGD, ktére,
jak pokazuje praktyka, funkcjonujg tylko w teorii. Zostaty zatozone w celu pozyskania
zewnetrznych $rodkéw finansowych. Sg one ztym przyktadem dla lokalnych przedsie-
biorcéw i 0séb zainteresowanych wspotpracg przy tworzeniu produktéw sieciowych.
Moga budzi¢ obawe przed zaangazowaniem wtasnego czasu, srodkéw i pomystéw dla
wspolnego dobra. Zespotowe dziatania sg tez przez osoby pamietajace czasy PRL-u po-
strzegane mato korzystnie. Wszystko to sprawia, ze bariera psychologiczna jest najtrud-
niejsza do przezwyciezenia.

Bariery administracyjne zwigzane sg przede wszystkim z zasiegiem réznych jedno-
stek samorzadu terytorialnego. Z uwagi na specyfike turystyki wieksze znaczenie majg
walory turystyczne niz granice administracyjne. Na te ostatnie uczestnicy ruchu tury-
stycznego zwykle nie zwracajg uwagi. W zwigzku z tym konieczna jest wspétpraca mie-
dzy jednostkami samorzadu terytorialnego, wspélne promocja i system informacji tury-
stycznej.

Rozwdj omawianej formy przedsiebiorczosci powoduje réwniez liczne korzysci.
Wptyw produktéw sieciowych na przedsiebiorczosé polega nie tylko na tym, ze osoby
tworzace sieci to przedsiebiorcy. To oddziatywanie jest duzo szersze i obejmuje:

- duze zaangazowanie podmiotéw tworzgcych produkt sieciowy i ich utozsamianie
sie z realizowanym pomystem. Jak twierdzi A. Blikle, najlepszymi pracownikami sg
ochotnicy. Przynaleznos¢ do sieci jest dobrowolna, a wiec kazdy z przedsiebiorcow
to ochotnik, co wptywa réwniez na wzrost kreatywnosci przedsiebiorcéw, ktérzy
chetnie dzielg sie pomystami i angazujg w ich realizacje,

- wieksze mozliwosci dopasowania do zmieniajacej sie rzeczywistosci. Potencjat sieci
jest bardziej elastyczny niz pojedynczego przedsiebiorcy — istnieje mozliwos$¢ dosto-
sowywania sie do zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych
prowadzenia dziatalnosci,

- lobbowanie w jednostkach samorzadu lokalnego na rzecz wspierania turystyki,

- dziatania w zakresie tworzenia marki produktu sieciowego i jej pozycjonowania.
W swiadomosci potencjalnych odbiorcéw wptywajg na kreowanie wizerunku catego
regionu,

18 A. Blikle: Doktryna jakosci. Wydanie drugie turkusowe. Rzecz o turkusowej samoorganizacji, War-
szawa 2016, s. 204.
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- mozliwo$¢ specjalizacji. Przedsiebiorcy nie muszg oferowac petnego pakietu, a tylko
wybrane produkty i ustugi, co obniza koszty funkcjonowania i pozwala na podniesie-
nie jakosci,

- dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem, wzajemne uczenie sie. Sie¢ sprzyja doskona-
leniu sie i stosowaniu benchmarkingu wewnetrznego,

- zapobieganie wyludnieniu terenéw wiejskich dzieki tworzeniu nowych miejsc
pracy,

- kreowanie poczucia tozsamosci lokalnej, przywigzanie do ,matej ojczyzny”,

- utrzymanie starej zabudowy jako elementu dziedzictwa kulturowego regionu,

- rekonstrukcje starych zawodéw, ktére z jednej strony sg atrakcja turystyczna, a z dru-
giej dajg mozliwos¢ dodatkowego zatrudnienia i podtrzymania tradycji regionu,

- poprawe infrastruktury technicznej i estetyki miejscowosci, co przycigga nie tyl-
ko odwiedzajacych, ale rowniez inwestordw oraz poprawia jakos¢ zycia mieszkan-
cow.

Ranga produktow sieciowych w turystyce wiejskiej wynika tez z tego, ze potencjat
turystyczny stanowia tu nie tylko walory turystyczne (przyrodnicze i antropogeniczne)
obszaru oraz wiasciciele i zasoby obiektéw turystyki wiejskiej, ale réwniez wszystkie
zasoby materialne i niematerialne wystepujace na tym terenie. W turystyce wiejskiej
mamy do czynienia z emisjg przedsiebiorczosci, co moze przyczynic¢ sie do zmiany przed-
siebiorczosci w catym ukfadzie®.

Podsumowanie

Zmieniajgce sie uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich oraz
ewoluujace potrzeby i preferencje turystéw sprawiaja, ze coraz bardziej pozadane jest
rozwijanie takich form przedsiebiorczosci, ktére beda tgczyty rédzne aktywnosci i pod-
mioty. Produkty sieciowe, a szczegdlnie sieciowe produkty turystyczne, to przyktad roz-
wigzania, dzieki ktéremu w ramach jednej idei skupione sg rézne podmioty.

Atutem produktéw sieciowych jest to, ze nie stanowig one konkurencji dla innych
form dziatalnosci pozarolniczej oraz dla samego rolnictwa. Co wiecej, dzieki produk-
tom sieciowym mozliwa jest synergia réznych form dziatalnosci, bardzo czesto przed-
siebiorstw reprezentujgcych zupetnie inne gatezie gospodarki, oraz przedsiebiorcéw
z podmiotami sektora publicznego i non profit. Mimo ze sieciowanie przynosi istotne
i wielokierunkowe korzysci, to napotyka tez wiele barier, ktére nie zawsze sg mozliwe do
przezwyciezenia przez spotecznos¢ lokalng. Dotyczy to przede wszystkim barier praw-
nych i psychologicznych.

19 szerzej o emisji przedsiebiorczosci i efekcie mnoznikowym przedsiebiorczoéci: A. Ottowska, J. Buks,
P. Chmielifski: Przedsiebiorczo$é na obszarach wiejskich — stan i perspektywy rozwoju, IRGZ PAN, War-
szawa 2006.
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A. Balinska

Networked tourism products as an example of entrepreneurship in rural areas

Summary. The article presents the concept of a tourist product network as a form of entrepreneur-
ship in rural areas. Positive dimensions of such products and barriers that limit their development are
indicated.

Key words: network tourism products, entrepreneurship, rural tourism



