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Wspotpraca instytucjonalno-sieciowa w rozwoju turystyki
na wybranych obszarach przyrodniczo cennych w Matopolsce

Streszczenie. W artykule przedstawiono formy wspodtpracy sieciowej oraz sieciowo-instytu-
cjonalnej w rozwoju turystyki na obszarach przyrodniczo cennych. Na podstawie literatury
zaprezentowano rodzaje kooperacji stowarzyszen agroturystycznych, lokalnych organizacji
turystycznych, lokalnych grup dziatania oraz wtadz samorzgdowych z réznymi podmiotami
w zakresie rozwoju ustug turystycznych. Materiat badawczy obejmowat analize wynikéw ba-
dan przeprowadzonych z prezesami pieciu stowarzyszen agroturystycznych oraz analize badan
zrealizowanych w 16 gminach wojewddztwa matopolskiego.

Stowa kluczowe: organizacja sieciowa, turystyka wiejska, stowarzyszenie agroturystyczne, lo-
kalna organizacja turystyczna, obszary cenne przyrodniczo

Wstep

Regionem Polski charakteryzujgcym sie wysokim odsetkiem obszaréw chronionych
(67% powierzchni) jest wojewddztwo matopolskiel. W jego obrebie funkcjonuje szeéé
parkdw narodowych, 10 obszaréw chronionego krajobrazu, 11 parkéw krajobrazowych,
83 rezerwaty przyrody oraz ponad 2200 pomnikdw przyrody?. Do najpopularniejszych
parkdw narodowych zaliczajg sie Tatrzanski oraz Pieninski. Jest jeszcze Gorczanski, Ba-
biogdrski, Ojcowski oraz czes¢ Magurskiego (wiekszos¢ tego parku narodowego po-
tozona jest w wojewddztwie podkarpackim). W najblizszym sgsiedztwie tych parkéw
dziatajg liczne i réznego typu obiekty hotelarskie i noclegowe. Czesc z nich funkcjonuje
nawet w obrebie parkdéw obok wielu réznych zaktaddw gastronomicznych oraz punktéw
sprzedazy pamiagtek turystycznych.

Rozwaj turystyki na obszarach wiejskich Matopolski nie tylko ustawowo chronionych
uwarunkowany jest ponadto dziatalnoscig réznych organizacji i instytucji. Wsréd tych
pierwszych mozna wyrdzni¢ organizacje sieciowe, np. stowarzyszenia agroturystyczne,
lokalne organizacje turystyczne oraz lokalne grupy dziatania. Wéréd instytucji rozwaj

! Matopolska, Ochrona przyrody https://www.malopolska.pl/dla-mieszkanca/srodowisko/ochrona-
przyrody (dostep: 17.05.2020).
2 Ibidem
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turystyki wiejskiej wspierajg najczesciej wtadze samorzgdowe w gminach wiejskich lub
miejsko-wiejskich oraz osrodki doradztwa rolniczego.

Celem artykutu jest okreslenie form i zakresu wspotpracy matopolskich stowarzy-
szen agroturystycznych z innymi sieciami np. lokalnymi organizacjami turystycznymi
oraz z innymi podmiotami, a takze poznanie rodzajow kooperacji i kooperantéw wybra-
nych urzedéw gmin w zakresie rozwoju turystyki na obszarach cennych przyrodniczo.
Obszary te wybrano do badan ze wzgledu na ich duzy potencjat krajobrazowy, ktéry jest
podstawg rozwoju turystyki wiejskie;j.

Metody badan

Chcac zrealizowaé postawiony cel, zastosowano dwie metody badawcze. Pierwsza
to metoda analizy i krytyki piSmiennictwa. Na podstawie literatury poddano krytycznej
analizie dziatalnosc¢ turystycznych organizacji sieciowych i innych podmiotéw oraz formy
ich wspotpracy w rozwoju turystyki wiejskiej. Opisano rowniez zadania stowarzyszen
agroturystycznych, lokalnych organizacji turystycznych, lokalnych grup dziatania i wtadz
samorzgdowych w rozwoju turystyki na obszarach cennych przyrodniczo. Drugg metode
badawczg stanowit sondaz diagnostyczny z wykorzystaniem narzedzi badawczych w for-
mie dwdch ankiet kwestionariusza. Jeden kwestionariusz skierowano do 16 urzedéw
gmin pofozonych w obrebie czterech powiatow wojewddztwa matopolskiego charak-
teryzujgcych sie najwiekszg liczbg zarejestrowanych gospodarstw agroturystycznych,
mianowicie: nowotarskiego, tatrzanskiego, nowosgdeckiego i limanowskiego. W kaz-
dym z tych powiatéw, w urzedach czterech gmin cechujacych sie tym razem najwieksza
liczbg rolnikdw zajmujgcych sie agroturystykg w danym powiecie, przeprowadzono an-
kiete na temat wspotpracy wtadz lokalnych z réznymi organizacjami w zakresie rozwoju
turystyki. Drugi kwestionariusz ankiety zostat wypetniony przez prezeséw pieciu sto-
warzyszen agroturystycznych funkcjonujgcych w wojewdédztwie matopolskim. Rowniez
i ta ankieta miata na celu okreslenie form kooperacji z réznymi podmiotami w rozwoju
turystyki wiejskiej. Wszystkie badania empiryczne zostaty przeprowadzone w okresie
letnio-jesiennym 2019 roku.

Dziatalnos¢ organizacji sieciowych i innych w zakresie rozwoju turystyki

na obszarach cennych przyrodniczo wojewodztwa matopolskiego
Na obszarach cennych przyrodniczo preznie rozwija sie turystyka, ktérej rozwdéj uwa-
runkowany jest m.in. dziatalnoscig réznych podmiotdw i organizacji. Do najwazniejszych
z nich mozna zaliczy¢ urzedy gmin, ktorych zadania w zakresie rozwoju turystyki dotyczg
gtownie:
e utrzymania, remontu albo przebudowy i rozbudowy obiektéw oraz urzadzen sporto-
wych i turystycznych na terenie gminy;
* tworzenia korzystnych warunkéw podejmowania dziatalnosci gospodarczej w sferze
turystyki;

3 Ministerstwo Sportu i Turystyki: Kierunki rozwoju turystyki do roku 2015, Warszawa 2008, s. 43-44.
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* wspierania organizacyjnego i finansowego stowarzyszen, np. stowarzyszen agrotury-
stycznych i innych organizacji turystycznych, np. lokalnych organizacji turystycznych
dziatajacych na terenie gminy;

» dziatan na rzecz ochrony srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego.
Liczni autorzy m.in. R. Pawlusiriski®, I. Sikorska-Wolak>, J. Sikora® uwazajg, ze wtadze

samorzadowe w gminach wiejskich najczesciej wspierajg rozwdj lokalnej turystyki w dzia-

talnosci promocyjnej. Promujg walory turystyczne swojej gminy oraz oferty wypoczynko-
wo-turystyczne obiektéw hotelarskich i noclegowych funkcjonujgcych na jej terenie.

W rozwoju turystyki wiejskiej, w tym agroturystyki wazne znaczenie majg takze
osrodki doradztwa rolniczego. Gtéwnym ich zadaniem jest organizacja szkolen agrotury-
stycznych, nierzadko wspdlnie z wtadzami samorzagdowymi lub/oraz ze stowarzyszenia-
mi agroturystycznymi. Przedsiewziecia takie mogg byc¢ skierowane do wtascicieli dzia-
tajgcych gospodarstw agroturystycznych nawet od wielu lat, jak i dla rolnikéw, ktorzy
dopiero planujg zatozenie gospodarstwa agroturystycznego.

W wielu krajach w rozwoju turystyki na obszarach przyrodniczo cennych wazng funk-
cje petnig turystyczne organizacje sieciowe. Liczni autorzy m.in. J.N. Albrecht’, D. Dred-
ged A. Presenza i I. Cippolina®, I. March i I. Wilkinson'® podkreslaja ich role w rozwoju
turystyki, przede wszystkim w dziatalnosci marketingowej. Autorzy ci zwracajg ponadto
uwage na znaczenie wspotpracy sieciowej w tych procesach. W Polsce réwniez funk-
cjonujg rézne sieci turystyczne, ktdre szczegdlnie na obszarach cennych przyrodniczo
wspierajg rozwoj turystyki wiejskiej. Najstarsze z nich to stowarzyszenia agroturystycz-
ne, ktdre zaczety powstawaé w pierwszych latach 90. XX w.'%. Innym przyktadem sieci
turystycznych sg lokalne organizacje turystyczne (LOT-y).

Kazda organizacja sieciowa jest specyficznym przyktadem organizacji, w ktérej pod-
stawg jest brak hierarchicznosci cztonkdow sieci, nazywanych aktorami oraz ich udziat
w sieci na zasadach rynkowych w uktadzie kooperacji'?. Wedtug M. Bratnickiego orga-

4 R. Pawlusiniski: Samorzad lokalny a rozwdj turystyki. Przyktad gmin Wyzyny Krakowsko-Czestochow-
skiej, Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2005, s. 23.
> 1. Sikorska-Wolak: Instytucjonalne czynniki rozwoju agroturystyki, [w:] Agroturystyka — moda czy po-
trzeba?, G.A. Ciepiela, J. Sosnowski (red.), Wydawnictwo Akademii Podlaskiej, Siedlce 2007, s. 427.

6 ). Sikora: Organizacja ruchu turystycznego na wsi, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne S.A., War-
szawa 2009, s. 238.

7 J.N. Albrecht: Networking for sustainable tourism — towards a research agenda, Journal of Sustain-
able Tourism 2013, nr 21(5), s. 639-657.

8 D. Dredge: Policy networks and the local organisation of tourism, Tourism Management 2006,
nr 27(2), s. 269-280.

oA, Presenza, I. Cippolina: Analysing tourism stakeholders networks, Tourism Review 2010, nr 65(4),
s. 17-30.

101, March, 1. Wilkinson: Conceptual tools for evaluating tourism partnerships, Tourism Management
2009, nr 30(3), 455-462.

11 J. Wojciechowska: Procesy i uwarunkowania rozwoju agroturystyki w Polsce, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu todzkiego, £t6dz 2009, s. 93.

12 p Dwojacki, B. Nogalski: Tworzenie struktur sieciowych jako wynik restrukturyzacji scentralizowa-
nych przedsiebiorstw, Przeglad Organizacji 1998, nr 4, s. 8-11.
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nizacja sieciowa jest ,wigzka odrebnych przedsiebiorstw, koordynowanych za pomoca
mechanizméw rynkowych” 13, Podobng definicje przedstawia A. Jewtuchowicz, ktéry
definiuje sie¢ jako ,,zbiér wyselekcjonowanych zwigzkéw z wybranymi partnerami wpi-
sujacymi sie w relacje rynkowe przedsiebiorstwa”'*. W opinii natomiast K. Perechudy
do najwazniejszych cech organizacji sieciowej zalicza sie'>: dobrowolnosé¢ przystapienia
do sieci, rownolegta realizacje réznorodnych projektéw i przedsiewzieé gospodarczych,
coraz krétsze cykle zycia produktow i ustug, przenikanie sie z innymi sieciami oraz duzy
potencjat organizacyjnego uczenia sie.

Stowarzyszenia agroturystyczne to klasyczny przyktad turystycznej organizacji sie-
ciowej. Okresdla sie je jako dobrowolne, samorzadne i trwate zrzeszenia o celach nieza-
robkowych. Stowarzyszenia te sg przyktadem organizacji pozarzgdowych, ktérych gtéw-
nym celem jest rozwoj i promocja turystyki wiejskiej, w tym ustug agroturystycznych
oferowanych przez rolnikdow. Najczesciej to wtasnie rolnicy prowadzacy gospodarstwa
agroturystyczne sg cztonkami stowarzyszen. Obecnie minimalna liczba osdb potrzebna
do zatozenia jakiegokolwiek stowarzyszenia wynosi siedem.

Lokalne organizacje turystyczne powotuje sie natomiast do zycia najczesciej na ob-
szarach cennych przyrodniczo, posiadajgcych wybitne walory srodowiska przyrodnicze-
go, ale takze i walory kulturowe®®. Przewiduje sie, ze cztonkami LOT-6w powinny by¢:
urzedy miast i gmin, na ktérych terenie funkcjonuje dany LOT, lokalne organizacje bran-
zowe np. stowarzyszenia i fundacje oraz wszystkie podmioty gospodarcze prowadzgce
dziatalno$¢ w zakresie ustug turystyczno-rekreacyjnych?’.

W tabeli 1 wymieniono aktualnie dziatajgce na terenie wojewddztwa matopolskiego
stowarzyszenia agroturystyczne oraz LOT-y.

Wymienione w tabeli 1 stowarzyszenia agroturystyczne oraz LOT-y czesto ze sobg
wspotpracujg, gtéwnie w ksztattowaniu wspdlnych ofert turystycznych na wsi oraz
w dziatalnosci promocyjnej.

Trzecim przyktadem organizacji sieciowych, bardzo czesto wspierajgcych rozwaj tu-
rystyki na obszarach wiejskich, sg lokalne grupy dziatania (LGD). Stanowig one przyktad
kooperacji oséb reprezentujgcych lokalng spotecznos¢ zaangazowang w spoteczno-eko-

13 M. Bratnicki: Zaproszenie do medytacji o granicach przedsiebiorstwa, [w:] Kierunki w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem — ciggtos$c i zmiana, J. Lichtarski, H. Jagoda (red.), Prace Naukowe Akademii Ekono-
micznej we Wroctawiu 2000, nr 851, s. 275.

14 A. Jewtuchowicz: Terytorium i jego rozwdj w warunkach globalizacji, [w:] Globalizacja i regionaliza-
cja we wspotczesnym Swiecie. Ksiega jubileuszowa dedykowana Profesor Irenie Pietrzyk, E. Kolendow-
ski (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego

w Krakowie, Krakdow 2012, s. 13.

15K. Perechuda: Dyfuzja wiedzy w przedsiebiorstwie sieciowym. Wizualizacja i kompozycja, Wydawnic-
two Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2007, s. 55-56.

16 . Borzyszkowski: Organizacja i zarzadzanie turystyka w Polsce, CeDeWu Sp. z 0.0., Warszawa
2012, s. 82.

7M. Migdat: ROT i LOT jako instrumenty polityki turystycznej — wstep do analizy struktury formalno-
-prawnej oraz zasad zwyczajowych funkcjonowania ROT i LOT, Rocznik Naukowy Wyzszej Szkoty Tury-
styki i Rekreacji im. M. Ortowicza w Warszawie 2007, nr 6, s. 27.
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Tabela 1. Lokalne organizacje turystyczne i stowarzyszenia agroturystyczne dziatajace
w wojewoddztwie matopolskim w 2020 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie:

Nazwa lokalnej - Nazwa stowarzyszenia L
o . Siedziba Siedziba
organizacji turystycznej agroturystycznego
Krynicka Organizacja Krynica Galicyjskie Gospodarstwa Goscinne Krakow
Turystyczna
Sadecka Lokalna Stowarzyszenie Turystyki
Organizacja Turystyczna Nowy Sacz i Agroturystyki Ziem Gdrskich Nowy Sacz
W|eI|c!<a kaalna Wieliczka Stowarzyszenl.e Agroturystyczne Limanowa
Organizacja Turystyczna Powiatu Limanowskiego
Lokalna Organizacja Turystyczna . Goéralskie Stowarzyszenie .
Gorlice ,,Beskid Zielony” Gorlice Agroturystyczne Maniowy
o . Agroturystyka w gminie .
Tarnowska Organizacja Turystyczna Tarnow Uscie Gorlickie Wysowa Zdroéj
, o - Matopolskie Stowarzyszenie Sucha
Gorczanska Organizacja Turystyczna | Kamienica Promocii Agroturystyki Beskidzka
Lokalna. Organizacja Turystyczna Zawoja Matopolskie §t9warzy§zep|e,'Turystyk| ROZNOW
w Zawoi ,Goscinny Roznéw
Lokalna Organizacja Turystyczna Szczawnica Polska Fundacja Parlamentarna Nowv Sacz
»Pieniny Kraina Niezwykta” Rozwoju Wsi i Rolnictwa ¥y >3
L . Regionalne Centrum Turystyki i Dzie- .
Krakowska Organizacja Turystyczna Krakow dzictwa Kulturowego w Zakliczynie Zakliczyn
Piwniczanska Organizacja Piwniczna- Skierbieszowskie Stowarzyszenie S
- \ Skierbieszéw
Turystyczna -Zdrdj Kwaterodawcow
Lokalna Orgar.uzaqa Turystyczna Chochotéw Stowarzyszenie Turystyczna.W|es Nawojowa
Chochotowski Retro zs. w Nawojowej
. o Stowarzyszenie Turystyczne
Stowarzyszenie Lokalna Organizacja Zakopane ,Agro-Eko-Gorce” Gorczanski Park | Mszana Dolna
Turystyczna Zakopane
Narodowy
Lokalna Organizacja Turystyczna
Made in Zakopane Zakopane

Wykaz stowarzyszen agroturystycznych w Polsce, http://cdr112.e-kei.pl/agroturystyka/images/Baza_
stowarzyszen_at.pdf (dostep: 20.05.2020); Wykaz lokalnych organizacji turystycznych w Polsce,
https://www.pot.gov.pl/attachments/article/1732/LOKALNE%200rganizacje%20Turystyczne_
1.05.2020.pdf (dostep: 20.05.2020).

nomiczny rozwdj danego regionu. Lokalne grupy dziatania sg jedng z form wspotpracy
i partnerstwa ich cztonkdw w procesach decyzyjnych w zakresie ksztattowania oferty
turystycznej na obszarach wiejskich®®.

Do najwazniejszych dziatari LGD M. Jalinik zaliczyt m.in.%:

18| . Leéniak: Rola lokalnych grup dziatania w tworzeniu wiejskiego produktu turystycznego, [w:] Wiej-
ski produkt turystyczny, Doswiadczenia i wyzwania, J. Majewski (red.), Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
Ekonomii i Prawa im. prof. Edwarda Lipifskiego w Kielcach, Kielce 2012.

19 M. Jalinik: Doradztwo w dziatalnosci turystycznej, Zamiejscowy Wydziat Leény Politechniki Biatostoc-
kiej w Hajndwce, Biatystok 2016, s. 81.
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» aktywizacje gospodarczg regionu wraz z poprawg poziomu zycia jego mieszkancow,
* budowe systemu zagospodarowania turystycznego regionu,

» organizacje szkolern w ramach dziatalnosci nierolniczej, np. w agroturystyce,

e promocje regionu przy zachowaniu jego wartosci przyrodniczych oraz kulturowych,

Wszystkich zarejestrowanych obecnie lokalnych grup dziatania w wojewddztwie
matopolskim jest 422°. Cztonkowie LGD, ktdrzy nastawieni sg gtéwnie na dziatalno$¢
turystyczng wspotpracujg ze sobg w zakresie marketingu ustug turystycznych, przede
wszystkim opracowujg wspdlne oferty turystyczno-wypoczynkowe oraz wspétdziatajg
w zakresie promocji.

Obszary cenne przyrodniczo stanowig najwazniejszy cel przyjazdéow turystéw na
wies. Znajduje to potwierdzenie w licznych opracowaniach autoréw zajmujacych sie
problematyka rozwoju turystyki wiejskiej m.in. w pracach J. Sikory??, M. Jalinika??,
J. Wojciechowskiej?3.

Obszary cenne przyrodniczo nie sg dotychczas precyzyjnie zdefiniowane. Stwarza
to problem w jasnym opracowaniu kryteriéw wydzielania obszaréw, ktdore okresla sie
tym pojeciem24. W jednej z ich definicji D. Guza-Dec stwierdza, ze za obszary te uwaza
sie ,,obszary, ktorych réznorodnos¢ biologiczna stanowi lub moze stanowi¢ (przy dobo-
rze wtasciwych kierunkéw i metod) dominujacy, istotny czynnik dziatalnosci gospodar-
czej lub w istotny sposéb ogranicza formy gospodarowania sprzeczne z podstawowym
celem istnienia obszardw przyrodniczo cennych — zachowaniem réznorodnosci biolo-
gicznej”?>. Z kolei wedtug W. Radeckiego, obszary cenne przyrodniczo ,to takie, ktére
przedstawiajg wartosci dane przez przyrode, przydatne do prowadzenia jakiejkolwiek
dziatalno$ci gospodarczej”?°.

Wyniki badan

W okresie letnio-jesiennym 2019 roku przeprowadzono badania z prezesami pie-
ciu stowarzyszen agroturystycznych z wojewddztwa matopolskiego. Ankiete wypetnili
prezesi czterech stowarzyszen zrzeszonych w Polskiej Federacji Turystyki Wiejskiej ,,Go-
spodarstwa Goscinne”: Galicyjskich Gospodarstw Goscinnych, Stowarzyszenia Turysty-
ki i Agroturystyki Ziem Gorskich, Goralskiego Stowarzyszenia Agroturystycznego oraz

20 Lista Matopolskich LGD http://www.spisz.org/node/49 (dostep: 20.05.2020)

21 ). sikora: Agroturystyczny biznes, Oficyna Wydawnicza O$rodka Postepu Organizacyjnego sp. z 0.0.,
Bydgoszcz 1995, s. 13.

22\, Jalinik: Agroturystyka naobszarach przyrodniczo cennych, Wydawnictwo Politechniki Biatostockiej,
Biatystok 2002, s. 41.

23 J. Wojciechowska: Agroturystyka. Signum turystyki i obszaréw wiejskich, Polskie Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 2018, s. 67.

24 M. Jalinik: Agroturystyka na obszarach... op. cit., s. 56.

25 D. Guzal-Dec: Cooperation for the Development of Tourism in a Region Based on the Example of Lo-
cal Governments of Municipalities within the Valuable Natural Areas of the Lublin Province, Economic
and Regional Studies 2017, nr 10(3), s. 65-66.

26 \W. Radecki: Ochrona prawna obszaréw przyrodniczo cennych, Oddziat Akademicki PTTK, Krakdéw
1987, s. 18.
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Stowarzyszenia Agroturystycznego Powiatu Limanowskiego. Ankiete wypetnit rdwniez
prezes Stowarzyszenia Gospodarstw Eko- i Agroturystycznych Gazda nienalezgcego do
federacji. Badania miaty na celu okreslenie form wspodtpracy stowarzyszen z réoznymi
podmiotami w zakresie rozwoju turystyki wiejskiej i agroturystyki. Drugie badania prze-
prowadzono w okresie letnim 2019 roku w 16 urzedach gmin. Miato ono na celu okre-
Slenie wspotpracy badanych gmin z réznymi podmiotami w rozwoju turystyki na obsza-
rach cennych przyrodniczo.

Poddane badaniom stowarzyszenia agroturystyczne sg przedstawione w tabeli 2.
Zamieszczono w niej takze podmioty wspotpracujgce ze stowarzyszeniami w zakresie
dziatan promocyjnych, ktére sg najwazniejszym celem dziatalnosci stowarzyszen. Naj-
czesciej chodzi o organizacje wspdlnych wyjazdéw na gietdy agroturystyczne.

Tabela 2. Wykaz badanych stowarzyszen agroturystycznych (rok zatozenia i liczba aktualnych
cztonkéw) wraz z podmiotami wspdtpracujgcymi z nimi w dziatalnosci promocyjnej

Rok Liczba Podmioty wspétpracujgce

Stowarzyszenie .. . . s
zatozenia | cztonkow w zakresie promogji

Galicyjskie Gospodarstwa Polska Federacja Turystyki Wiejskiej

Goscinne 1993 26 ,Gospodarstwa Goscinne”, gminy,
Stowarzyszenie Turystyki 1997 40 Polska Federacja Turystyki Wiejskiej
i Agroturystyki Ziem Gorskich »Gospodarstwa Goscinne”,

Polska Federacja Turystyki Wiejskiej
,Gospodarstwa Goscinne”, Lokalna Grupa
1998 15 Dziatania ,,Przyjazna Ziemia Limanowska”,
Powiatowe Centrum Informacji Turystycznej,
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Limanowej

Stowarzyszenie Agroturystyczne
Powiatu Limanowskiego

Goralskie Stowarzyszenie Polska Federacja Turystyki Wiejskiej
2009 43 ‘i
Agroturystyczne »Gospodarstwa Goscinne”,

urzedy gmin, Matopolska Organizacja
Turystyczna, Centrum Doradztwa Rolniczego,
2003 26 uczelnie: Uniwersytet Rolniczy i Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Stowarzyszenie
Flisakéw Pieninskich

Stowarzyszenie Gospodarstw
Eko- i Agroturystyczne Gazda

Zrédto: badania wiasne.

WSszystkie badane stowarzyszenia agroturystyczne organizowaty w przesztosci kursy
agroturystyczne dla swoich cztonkdéw. Trzy z nich, mianowicie: Stowarzyszenie Turystyki
i Agroturystyki Ziem Gorskich, Stowarzyszenie Agroturystyczne Powiatu Limanowskiego
oraz Stowarzyszenie Gospodarstw Eko- i Agroturystycznych Gazda przeprowadzaty dodat-
kowo szkolenia agroturystyczne dla rolnikdw planujgcych zatozenie dziatalnosci agrotury-
stycznej. Oprdcz Galicyjskich Gospodarstw Goscinnych pozostate stowarzyszenia w orga-
nizacji kurséw agroturystycznych wspotpracowaty z réznymi podmiotami (tab. 3).

Drugie badania przeprowadzono w urzedach gmin pofozonych w czterech powia-
tach wojewddztwa matopolskiego (limanowskiego, nowosgdeckiego, nowotarskiego
i tatrzanskiego). Do badan wybrano po cztery gminy z kazdego powiatu z najwieksza
liczbg rolnikdw zajmujacych sie agroturystyka (tab. 4).
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Tabela 3. Podmioty wspdtpracujgce ze stowarzyszeniami agroturystycznymi w organizacji
i przeprowadzaniu kurséw agroturystycznych

Stowarzyszenie Kooperant

Stowarzyszenie Turystyki

i Agroturystyki Ziem Gorskich Matopolska Izba Rolnicza, Matopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego

Stowarzyszenie Agroturystyczne | Urzgd Gminy Limanowa, Powiatowy Zespot Doradztwa Rolniczego
Powiatu Limanowskiego w Limanowej

Goralskie Stowarzyszenie

Agroturystyczne urzad skarbowy, Sanepid.

Powiatowy Zespét Doradztwa Rolniczego w Limanowej, Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Lokalna Grupa Dziatania
Piekna Ziemia Gorczanska, zarzad Gorczanskiego Parku Narodowego

Stowarzyszenie Gospodarstw
Eko- i Agroturystyczne Gazda

Zrédto: badania wiasne.

Tabela 4. Liczba gospodarstw agroturystycznych w kazdej gminie nalezgcej do powiatow:
tatrzaniskiego, nowotarskiego, limanowskiego i nowosgdeckiego w 2019 roku (dane z urze-
dow gmin)

Nazwa powiatu i taczna
liczba gospodarstw
agroturystycznych

Nazwa gmin i liczba gospodarstw agroturystycznych
zarejestrowanych na ich terenie

Czorsztyn — 180, tapsze Nizne — 96, Kroscienko nad Dunajcem — 93, Czarny
Dunajec — 54, Nowy Targ — 21, Szaflary — 21, Jabtonka — 20, Ochotnica Dolna
— 20, Rabka-Zdréj — 13, Lipnica Wielka — 12, Raba Wyzna — 11, Szczawnica — 8,
Spytkowice — 6.

Tatrzanski — 462 Biaty Dunajec — 159, Poronin -134, Bukowina Tatrzanska — 87, Koscielisko -82.

Nowotarski — 555

Muszyna — 45, Krynica-Zdrdj 33, Grédek nad Dunajcem — 31, Kamionka Wielka
— 11, tososina Dolna — 9, tacko — 6. Stary Sgcz — 6, Korzenna — 5, Rytro — 5,
Piwniczna-Zdrdj — 3, Podegrodzie — 3, Chetmiec — 2, Grybdw- 1, tabowa - 1,

Nawojowa -1.

Nowosgdecki — 162

NiedZwiedz — 25, Dobra — 23, Limanowa — 20, Mszana Dolna — 18, Kamienica

Limanowski - 123 —10, Laskowa — 10, tukowica — 10, Jodtownik — 3, Tymbark — 3, Stopnice — 1.

Zrédto: badania wtasne.

Wszystkie badane gminy majg aktualne strategie rozwoju, najczesciej opracowane
na lata 2014-2020. W strategiach sg zapisane rézne dziatania wspierajgce sektor tury-
styki, w tym rozwdj turystyki na obszarach cennych przyrodniczo. Dotyczy to gtéwnie
gmin: Niedzwiedz i Mszana Dolna (Gorczanski Park Narodowy), gmin: Czorsztyn, Kro-
Scienko nad Dunajcem i tapsze Nizne (Pieninski Park Narodowy) oraz gmin Bukowina
Tatrzanska, Koscielisko oraz Poronin (Tatrzanski Park Narodowy).

Ankietowani pracownicy urzedéw gmin wyszczegdlnili nastepnie podmioty, z ktéry-
mi wiadze samorzgdowe wspdtpracujg w zakresie rozwoju turystyki (tab. 5).

Z tabeli 5 wynika, ze zakres wspoétpracy badanych urzedéw gmin z réznymi podmio-
tami dotyczy w szczegdlnosci dziatalnosci promocyjnej. W szeSciu gminach natomiast
przeprowadzano do tej pory szkolenia agroturystyczne, w pieciu przypadkach z osrod-
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Tabela 5. Podmioty wspoétpracujgce z badanymi urzedami gmin w zakresie rozwoju turystyki

Powiat Gmina P’OdMIOt. Zakres wspotpracy
wspotpracujacy w turystyce
Dob osrodek doradztwa rolniczego szkolenia agroturystyczne
obra
koto gospodyn wiejskich promocja gminy
Stowarzyszenie romocia emin
Limanowa agroturystyczne P Ja gminy
Limanowski . . . - .
inne gminy powiatu promocja gminy
Mszana osrodek doradztwa rolniczego szkolenia agroturystyczne
Dolna inne gminy powiatu promocja gminy
Niedzwiedz Gorczanski Park Narodowy promocja turystyki w gminie
Grédek , . .
nad Dunajcem osrodek doradztwa rolniczego szkolenia agroturystyczne
Krynicka Organizacja Turystyczna promocja turystyki w gminie
Stowarzyszenie Gmin romocja turystyki w gminie
Krynica-Zdroj Uzdrowiskowych P J vty J
. Zwigzek Gmin Krynicko- . . -
Nowosgdecki -Popradzkich promocja turystyki w gminie
lokalni przedsiebiorcy promocja turystyki w gminie
Muszyna L. A . . .
rézne stowarzyszenia promocja turystyki w gminie
. ochotnicze straze pozarne
Kamionka . . . . . -
Wielka i Lokalna Grupa Dziatania promocja turystyki w gminie
,Korona Sagdecka”
o$rodek doradztwa rolniczego szkolenia agroturystyczne
Czarny Dunajec Euroregion Tatry promocja turystyki w gminie
Lokalna Organizacja Turystyczna romocia turvstvki w eminie
Chochotowski P J ¥ &
Nowotarski Goralskie Stowarzyszenie . .
Czorsztyn Agroturystyczne rozwoj agroturystyki
Kroscienko Goralskie Stowarzyszenie rozwdi agroturvstvki
nad Dunajcem Agroturystyczne ) ag ysty
.. lokalna grupa dziatania, .
tapsze Nizne Fundacja , Mila” szkolenia agroturystyczne
Biaty Dunajec
Bukowina Tatrzaniska Agencja Rozwoju promocja turystyki w gminie
Tatrzariska osrodek doradztwa rolniczego szkolenia agroturystyczne
Tatrzanski - Lokalna Organizacja Turystyczna . . -
KoScielisko Made in Zakopane promocja turystyki w gminie
Wspdtpraca w ramach Programu
Poronin wies stowacka o nazwie Vychodna | Wspoétpracy Trangranicznej Interreg
Polska-Stowacja 2014-2020

Zrédto: badania wtasne.

kiem doradztwa rolniczego oraz w jednym z wespdt z LGD i fundacjg. Dotyczyty one
— jak stwierdzili ankietowani — szkolen skierowanych do rolnikdw planujgcych zatozenie
gospodarstwa agroturystycznego.
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Podsumowanie
Rozwdj turystyki na obszarach cennych przyrodniczo uwarunkowany jest przede

wszystkim wystepowaniem atrakcyjnych waloréow krajobrazowych oraz odpowiedniej
infrastruktury turystycznej. Wazna w tym procesie jest takze dziatalnos¢ stowarzyszen
agroturystycznych, LOT-6w, LGD, urzedéw gmin czy o$rodkéw doradztwa rolniczego. Or-
ganizacje te czesto wspotpracujg ze sobg, przewaznie w promoc;ji turystyki i organizacji
kursdw agroturystycznych.

Najwazniejsze wnioski wynikajgce z wynikéw badan nad wspdtpracy instytucjonal-
no-sieciowg w rozwoju turystyki na obszarach cennych przyrodniczo w wojewdédztwie
matopolskim to:

» gtéwnym celem dziatalnosci lokalnych organizacji turystycznych i stowarzyszen agro-
turystycznych jest promocja turystyki,

+ stowarzyszenia agroturystyczne organizowaty w przesztosci kursy agroturystyczne,
zaréwno dla swoich cztonkdw, jak i dla innych oséb a w ich organizacji najczesciej
wspotpracowaty z osSrodkami doradztwa rolniczego,

» zrzeszone w Polskiej Federacji Turystyki Wiejskiej ,Gospodarstwa Goscinne” cztery
stowarzyszenia wspoétpracujg z nig przede wszystkim w zakresie dziatalnosci promo-
cyjnej,

* matopolskie stowarzyszenia agroturystyczne wspétpracujg z réznymi podmiotami
w zakresie dziatan promocyjnych, przede wszystkim kooperantami sg osrodki do-
radztwa rolniczego,

* w obrebie badanych gmin znajdujg sie obszary nalezgce do trzech parkéw narodo-
wych: Gorczanskiego, Pieninskiego oraz Tatrzanskiego,

» czes¢ gmin wspoétorganizowata gtdwnie z osrodkami doradztwa rolniczego szkolenia
agroturystyczne dla rolnikdw planujgcych zatozenie gospodarstwa agroturystyczne,

* badane gminy kooperujg z réznymi podmiotami przede wszystkim w dziatalnosci
promocyjne;.
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Institutional and network cooperation in the development of tourism
in selected valuable natural areas in Malopolska

Summary: The article presents forms of network and network-institutional cooperation in
the development of tourism in valuable natural areas. Based on the literature, the types of
cooperation of agritourism associations, local tourist organizations, local action groups and
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local authorities with various entities were presented in the field of development of tourist
services. The research material included an analysis of the results of research conducted with
the presidents of five agritourism associations and an analysis of research carried out in 16
communes of the Lesser Poland Voivodeship.

Key words: network organization, rural tourism, agritouristic association, local tourist organi-
zation, valuable natural areas



