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Dzia alno  innowacyjna ma ych i rednich przedsi biorstw 
w Polsce

Streszczenie. Celem artyku u by o rozpoznanie zakresu dzia alno ci innowacyjnej ma ych 
i rednich przedsi biorstw sektora przemys owego i us ugowego w Polsce w latach 2006–2018, 
a tak e przedstawienie wielko ci i struktury nak adów na t  dzia alno  w ró nych kategoriach 
przedsi biorstw. W opracowaniu wykorzystano metod  analizy porównawczej, dane ród owe 
pochodz ce z G ównego Urz du Statystycznego, raportów Polskiej Agencji Rozwoju Przedsi -
biorczo ci i literatur  przedmiotu. Z przeprowadzonej analizy wynika, e we wszystkich okre-
sach badawczych, tj. w latach 2006–2018 udzia  przedsi biorstw innowacyjnych w sektorze 
przemys owym by  wi kszy ni  w sektorze us ugowym. Zarówno w bran y przemys owej, 
jak i us ugowej najwi cej innowacji wprowadza y przedsi biorstwa du e, zatrudniaj ce 250 
osób i wi cej, a najmniej ma e, w których pracowa o od 10 do 49 osób. W latach 2016–2018 
innowacje (nowe lub znacz co ulepszone produkty, lub procesy biznesowe) wprowadzi o 
1/4 przedsi biorstw przemys owych i 1/5 przedsi biorstw us ugowych. Przedsi biorstwa prze-
mys owe najwi cej rodków finansowych przeznacza y na inwestycje w rodki trwa e, w tym 
m.in. maszyny i urz dzenia techniczne, budynki i grunty, a przedsi biorstwa us ugowe na dzia-
alno  badawcz  i rozwojow .

S owa kluczowe: innowacje, ma e i rednie przedsi biorstwa, nak ady

Wst p
Sytuacja polityczno-gospodarcza i prze om ustrojowy, jaki mia  miejsce w latach 90. 

XX wieku, by y kompletn  transformacj  systemow  i zaowocowa y znacznym wzrostem 
zainteresowania obywateli samodzielno ci  gospodarcz , a w konsekwencji wzrostem 
samozatrudnienia1. Otwarcie w asnej dzia alno ci gospodarczej przez lata stawa o si  
coraz bardziej popularne, dlatego powsta a potrzeba zdefiniowania i okre lenia przepi-
sów, które b d  dotyczy y ma ych i rednich przedsi biorców. W polskiej i zagranicznej 
literaturze dotycz cej problematyki zwi zanej z ma ymi i rednimi przedsi biorstwami 
podkre la si  trudno ci zdefiniowania tej kategorii podmiotów gospodarczych. Nie ma 

1 K.B. Matusiak, M. Ma ewska: Wspieranie ma ej i redniej przedsi biorczo ci w wietle ustawy o pro-
mocjach zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Warszawa 2004, 
s. 9; T. Piecuch: Przedsi biorczo . Podstawy teoretyczne, C.H. Beck, Warszawa 2010, s. 111.
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wi c uniwersalnej, powszechnie akceptowanej definicji ma ego czy redniego przedsi -
biorstwa2. Klasyfikacje ma ych i rednich przedsi biorstw (M P) oparte s  na kryteriach 
ilo ciowych i jako ciowych (lub mieszanych). Do kryteriów ilo ciowych mo na zaliczy : 
wielko  zatrudnienia, warto  sumy bilansowej, warto  rocznych obrotów netto czy 
warto  maj tku trwa ego. W Polsce rednie przedsi biorstwa to takie, które zatrud-
niaj  mniej ni  250 osób, a ich obrót netto ze sprzeda y towarów, wyrobów i us ug oraz 
operacji finansowych nie przekracza równowarto ci 50 mln euro. Ma e przedsi biorstwa 
zatrudniaj  poni ej 50 pracowników, ich obrót roczny nie przekracza 10 mln euro. Z kolei 
mikroprzedsi biorstwa zatrudniaj  poni ej 10 osób, a ich obrót roczny nie przekracza 
2 mln euro3. Kryteria jako ciowe natomiast uwzgl dniaj  ró ne cechy przedsi biorstw 
odnosz ce si  g ównie do cech przedsi biorcy, jego samodzielno ci w podejmowaniu 
decyzji i rozwi zywania problemów dotycz cych funkcjonowania firmy4.

Od pocz tku zmiany ustroju w Polsce sektor ma ych i rednich przedsi biorstw ma 
ogromne znaczenie dla ca ej gospodarki. Nale  do niego przede wszystkim przedsi -
biorstwa bran  niewymagaj cych stosunkowo du ych nak adów kapita owych, a mia-
nowicie: handel, wszelkiego rodzaju us ugi, ale te  produkcja przemys owa. Udzia  
przedsi biorstw w tworzeniu PKB systematycznie wzrasta, a od 2008 roku do 2016 roku 
zwi kszy  si  on o 2,5 p.p. (z 71,1% do 73,6%) g ównie za spraw  ma ych i rednich 
firm – ich udzia  w PKB w tym okresie wzrós  z 47,2% do 49,8%. Poprawa nast pi a we 
wszystkich sektorach M P (mikro – z 29,9% do 30,2%, ma e – z 7,4% do 8,5%, rednie 
– z 9,9% do 11,1%). Udzia  du ych podmiotów w tworzeniu PKB w analizowanym okresie 
natomiast pozosta  na podobnym poziomie (23,9% w 2008 roku i 23,8% w 2016 roku)5. 
Ma e i rednie przedsi biorstwa w Polsce ze wzgl du na ich wk ad w tworzenie PKB 
zas uguj  na miano si y nap dowej gospodarki. Mimo e maj  one niewielki zasi g dzia-
ania, a tak e stosunkowo ma y wp yw na otoczenie, w którym funkcjonuj , to ogromna 

liczba tych przedsi biorstw nadaje sektorowi M P ogromne znaczenie w kszta towaniu 
gospodarki w Polsce6. Sprostanie wyzwaniom dynamicznie rozwijaj cego si  rynku przez 
te przedsi biorstwa jest mo liwe do osi gni cia poprzez zwi kszenie przedsi biorczej 
i innowacyjnej ich aktywno ci. 

2 R. Wola ski: Wp yw otoczenia finansowego na konkurencyjno  ma ych i rednich przedsi biorstw, 
Oficyna Wolters Kluwer Business, Warszawa 2013, s. 19.
3 Por. Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzia alno ci gospodarczej (Dz.U. nr 173, poz. 1807); 
I. Steinerowska-Streb: Bariery ma ych i rednich przedsi biorstw w Polsce – zmiany spowodowa-
ne dekoniunktur  gospodarcz , Przegl d Organizacji 2012, nr 7, s. 18–21; A. Czerwi ska-Lubszczyk, 
A. Michna: MSP w warunkach spowolnienia gospodarczego, Zeszyty Naukowe Politechniki l skiej. 
Seria: Organizacja i Zarz dzanie 2013, nr 64, s. 22.
4 W. Danielak, D. Mierzwa, K. Bartczak: Ma e i rednie przedsi biorstwa w Polsce. Szanse i zagro enia 
rynkowe, Wydawnictwo Exante, Wroc aw 2017, s. 9–10.
5 R. Zakrzewski, A. Skowro ska: Raport o stanie sektora ma ych i rednich przedsi biorstw w Polsce, 
Wydawnictwo PARP, Warszawa 2019, s. 23.
6 A. Wilma ska: Raport o stanie sektora ma ych i rednich przedsi biorstw w Polsce w latach 2008–
–2009,  Wydawnictwo PARP, Warszawa 2010, s. 19. 
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Aktualnie innowacje postrzegane s  jako akcelerator rozwoju gospodarczego, klu-
czowy czynnik rozwoju ka dego przedsi biorstwa. W literaturze istnieje wiele definicji 
i kryteriów podzia u tego poj cia. Wed ug prakseologicznej interpretacji Z. Pietrasi -
skiego7, „innowacje to zmiany celowo wprowadzone przez cz owieka lub zaprojekto-
wane przez uk ady cybernetyczne, które polegaj  na zast powaniu dotychczasowych 
stanów rzeczy innymi, ocenianymi dodatnio w wietle okre lonych kryteriów w sumie 
sk adaj cych si  na post p”. Mo na wi c uzna , e innowacja zawsze oznacza jak  
zmian , wprowadzenie czego  nowego i jednocze nie doskonalszego w danej dziedzi-
nie ycia spo ecznego czy gospodarczego. Wielu autorów rozumiej cych poj cie w taki 
sposób stawia równie  dodatkowe warunki, jakie musi spe nia  okre lona zmian, aby 
mo na j  by o uzna  za innowacyjn . Nale  do nich: u yteczno , dodatnia ocena na 
podstawie okre lonych kryteriów, zmiana jako ciowo ró na od ju  istniej cych, wpro-
wadzona wiadomie w sposób zamierzony w wyniku dzia a  innowacyjnych8.

Najcz ciej innowacje definiowane s  w szerokim b d  w skim znaczeniu, a do pod-
stawowych kryteriów, które ró nicuj  zamieszczone w literaturze definicje, zaliczy  mo -
na: podmiot i przedmiot innowacji, stopie  oryginalno ci, stopie  nowo ci i efekt wdro-
enia. Na przyk ad wed ug kryterium przedmiotowego innowacj  w w skim znaczeniu 

b d  jedynie nowe produkty b d  procesy technologiczne, z kolei w znaczeniu szerokim 
innowacj  jest nie tylko nowy produkt czy proces technologiczny, ale tak e otwarcie 
nowego rynku, zastosowanie nowego sposobu sprzeda y lub zakupów, zastosowanie 
nowych surowców lub pó fabrykatów, czy wprowadzenie nowej organizacji pracy9. 
Poj cie innowacji do wiatowej literatury ekonomicznej wprowadzi  J.A. Schumpeter, 
który traktowa  innowacje jako nieci g e przedsi wzi cia nowych kombinacji czynników 
wytwórczych odnosz cych si  do nast puj cych sze ciu przypadków:

wprowadzenie do produkcji nowych wyrobów lub udoskonalenie dotychczas istnie-
j cych,
wprowadzenie nowej lub istniej cej metody produkcji,
otwarcie nowego rynku,
zastosowanie nowego sposobu sprzeda y lub zakupów,
zastosowanie nowych surowców lub pó fabrykatów, 
wprowadzenie nowej organizacji pracy10.
Wed ug J. Schumpetera, tylko pierwsze przedsi biorstwo wprowadzaj ce innowacje 

jest innowatorem, nast pne s  imitatorami. Traktowa  on aktywno  innowacyjn  jako 
zmian  technologiczn , organizacyjn  i behawioraln . Wyrazicielem podobnie szerokie-
go pojmowania innowacji, zarówno jako procesu, jak i efektu by  P.F. Drucker11.

7 Z. Pietrasi ski: Ogólne i psychologiczne zagadnienia innowacji, PWN, Warszawa 1971, s. 9.
8 I. Sikorska-Wolak, K. Krzy anowska, A.J. Parzonko: Doradztwo w zmieniaj cej si  sytuacji spo eczno-
-ekonomicznej obszarów wiejskich, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2014, s. 25.
9 W. Janasz., K. Kozio -Nadolna: Innowacje w organizacji, PWE, Warszawa 2011, s. 12.
10 J.A. Schumpeter: Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 104.
11 P.F. Drucker: Innowacje i przedsi biorczo  – praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, s. 25.
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Wspó cze nie z punktu widzenia klasyfikacji innowacji i polityki ich wspierania du e 
znaczenie ma definicja OECD. Przez poj cie innowacji rozumie si  wprowadzenie do pro-
dukcji i na rynek nowych metod wytwarzania lub istotnie ulepszonych wyrobów (inno-
wacje produktowe), zastosowanie nowych metod wytwarzania (innowacje procesowe), 
wdro enie nowatorskich rozwi za  organizacyjnych i realizacj  dzia a  o charakterze 
marketingowym, przy czym te produkty i procesy musz  by  nowe przynajmniej z punk-
tu widzenia wprowadzaj cego je przedsi biorstwa12. W Polsce badania dotycz ce dzia-
alno ci innowacyjnej przedsi biorstw zgodnie z metodologi  „Oslo” prowadzone s  od 

pocz tku lat 90. XX wieku przez G ówny Urz d Statystyczny. Pocz tkowo obejmowa y 
one przedsi biorstwa przemys owe, potem rozszerzono je o przedsi biorstwa sektora 
us ug rynkowych. Poszerzeniu uleg y równie  rodzaje innowacji analizowane w bada-
niach. O ile w pocz tkowym okresie dotyczy y one innowacji technologicznych (pro-
duktowych i procesowych), o tyle od 2005 roku rozszerzono zakres bada  na innowacje 
organizacyjne i marketingowe. Zaprezentowane podej cie jest przejrzyste i powszech-
nie stosowane.  Wykorzystywano je równie  w badaniach nad innowacyjno ci  M P 
w Polsce do ko ca 2017 roku. W 2018 roku sposób bada  nad innowacyjno ci  ma ych 
i rednich przedsi biorstw prowadzonych przez GUS zosta  zmodyfikowany w celu do-
stosowania go do metodologii bada  innowacji w Unii Europejskiej. Podstaw  by a opu-
blikowana w 2018 roku czwarta, zmieniona edycja „Podr cznika Oslo”. G ówna korekta 
polega a na wprowadzeniu nowej kategorii innowacji, a mianowicie innowacji proce-
sów biznesowych i rezygnacja z dotychczasowego podzia u innowacji na procesowe, 
organizacyjne i marketingowe.

Celem artyku u jest rozpoznanie rodzajów innowacji wprowadzanych przez ma e 
i rednie przedsi biorstwa sektora przemys owego i us ugowego oraz wskazanie ten-
dencji zmian w tym zakresie w latach 2006–2018, a tak e wielko ci i struktury nak adów 
na dzia alno  innowacyjn  w zale no ci od kategorii przedsi biorstw oraz róde  finan-
sowania. W opracowaniu zastosowano metod  analizy porównawczej, wykorzystuj c 
do tego celu dane ród owe G ównego Urz du Statystycznego, raporty Polskiej Agencji 
Rozwoju Przedsi biorczo ci i literatur  przedmiotu.

12 Por. OECD, Eurostat: Podr cznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotycz cych in-
nowacji. Wspólna publikacja OECD i Eurostatu. Wydanie trzecie w polskiej wersji, Ministerstwo Nauki 
i Szkolnictwa Wy szego, Departament Strategii i Rozwoju Nauki, Warszawa 2008, s. 47–56; A. Pomy-
kalski: Zarz dzanie procesem innowacji. Wybrane kierunki badawcze, [w:] Osi gni cia i perspektywy 
nauk o zarz dzaniu, S. Lachiewicz, B. Nogalski (red.), Oficyna Wolters Kluwer Business, Warszawa 2010, 
s. 312; M. Adamowicz: Zachowanie konsumentów w procesach adaptacji innowacji na rynku owoców, 
[w:] Innowacje i innowacyjno  w sektorze agrobiznesu. Rolnictwo, przemys  spo ywczy, konsumenci, 
M. Adamowicz (red.), Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2008, t. 1., s. 222; J. Brzóska: Wdra anie i dyfu-
zja innowacji a zmiany modeli biznesu przedsi biorstw, [w:] Zarz dzanie przedsi biorstwem w warun-
kach wspó czesnych wyzwa  gospodarczych, modele – metody – procesy, R. Borowiecki, J. Kaczmarek 
(red.) Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 2014, s. 61; K. Krzy anowska: Eko-
nomiczno-spo eczne uwarunkowania innowacji w zespo owym dzia aniu w rolnictwie, Wydawnictwo 
SGGW, Warszawa 2016, s. 22–23. 



Dzia alno  innowacyjna...

Strona  |  93

Rodzaje innowacji w sektorze ma ych i rednich przedsi biorstw
Aktywno  innowacyjn  w latach 2016–2018 (tj. wdro enie innowacji produkto-

wych lub procesów biznesowych, lub prowadzenie dzia alno ci innowacyjnej zaniecha-
nej albo niezako czonej) zadeklarowa o 26,1% przedsi biorstw przemys owych i 21,0% 
przedsi biorstw us ugowych13. W tym okresie innowacje (nowe lub znacz co ulepszone 
produkty, lub procesy biznesowe) wprowadzi o 24,0% przedsi biorstw przemys owych 
i 19,6% przedsi biorstw us ugowych14. Szczegó owy wykaz rodzajów innowacji przed-
stawiono na rysunku 1.
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Rysunek 1. Przedsi biorstwa, które w latach 2016–2018 wprowadzi y innowacje w zale no ci 
od ich kategorii [%]

ród o: opracowanie w asne na podstawie GUS: Dzia alno  innowacyjna przedsi biorstw w latach 
2016–2018, Zak ad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa, Szczecin 2019.

Innowacje procesów biznesowych wdro y o 19,9% przedsi biorstw przemys owych 
oraz 17,5% przedsi biorstw us ugowych. Przedsi biorstwa przemys owe najcz ciej 
wprowadza y nowe lub znacz co ulepszone metody wytwarzania produktów (12,3%), 
a podmioty us ugowe – nowe lub znacz co ulepszone metody podzia u zada , upraw-
nie  decyzyjnych lub zarz dzania zasobami ludzkimi (10,4%).

13 GUS: Dzia alno  innowacyjna przedsi biorstw w Polsce w latach 2016–2018. Informacje sygnal-
ne, Urz d Statystyczny w Szczecinie, 2019, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-
spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-innowacyjna-przedsiebiorstw-w-polsce-w-
latach-2016-2018,14,6.html (dost p: 18.05.2020).
14 Dane prezentowane przez GUS za lata 2016–2018 cz ciowo ró ni  si  metodologicznie od przy-
gotowanych w latach poprzednich. Powodem takiej sytuacji jest wdro enie nowej metodologii bada  
innowacji w Unii Europejskiej, której podstaw  jest opublikowana w 2018 roku czwarta, zmieniona 
edycja „Podr cznika Oslo”. 
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W latach 2016–2018 w ramach innowacji produktowych nowe lub znacz co ulep-
szone wyroby wprowadzi o 15,2% przedsi biorstw przemys owych i 4,4% us ugowych, 
a nowe lub znacz co ulepszone us ugi – 5,6% przedsi biorstw przemys owych i 7,4% 
us ugowych. Struktur  innowacji procesów biznesowych przedstawiono na rysunku 2.
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Rysynek 2. Przedsi biorstwa, które w latach 2016–2018 wprowadzi y innowacje procesów 
biznesowych [%]

ród o: opracowanie w asne na podstawie GUS: Dzia alno  innowacyjna przedsi biorstw w latach 
2016–2018, Zak ad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa, Szczecin 2019.

Przedsi biorstwa przemys owe wprowadza y dwa razy cz ciej ni  przedsi biorstwa 
us ugowe nowe lub znacz co ulepszone metody wytwarzania wyrobów, lub wiadcze-
nia us ug, a przedsi biorstwa z sektora us ug cz ciej ni  pozosta e decydowa y si  na 
wprowadzanie nowych lub ulepszonych metod przetwarzania informacji, lub komunika-
cji, a tak e na zmiany metod ksi gowania lub innych czynno ci administracyjnych.

Najwi kszy odsetek przedsi biorstw przemys owych, które wprowadzi y innowacje 
produktowe lub procesów biznesowych odnotowano w dzia ach: produkcja podstawo-
wych substancji farmaceutycznych oraz leków i pozosta ych wyrobów farmaceutycz-
nych (52,0%), produkcja komputerów, wyrobów elektronicznych i optycznych (51,6%), 
a w sektorze us ug w dzia ach: ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, 
z wy czeniem obowi zkowego ubezpieczenia spo ecznego (77,6%) oraz badania na-
ukowe i prace rozwojowe (58,5%).

Liczba wprowadzanych innowacji zale a a od wielko ci przedsi biorstwa, co zilustro-
wano na rysunku 3.
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Zarówno w bran y przemys owej, jak i us ugowej najwi cej innowacji wprowadza-
y przedsi biorstwa du e zatrudniaj ce 250 osób i wi cej, a najmniej ma e, w których 

pracowa o od 10 do 49 osób. W badaniach podj to prób  oceny tendencji zmian do-
tycz cych wprowadzania innowacji w ma ych i rednich przedsi biorstwach w latach 
2006–2018. Szczegó owe dane na ten temat przedstawiono w tabeli 1. 

Tabela 1. Udzia  przedsi biorstw innowacyjnych w sektorze ma ych i rednich przedsi biorstw 
przemys owych i us ugowych [%]

Lata Przedsi biorstwa z sektora us ug Przedsi biorstwa przemys owe

2006–2008 16,1 21,4

2007–2009 14,0 18,1

2008–2010 12,8 17,1

2009–2011 11,6 16,1

 2010–2012 12,4 16,5

2011–2013 11,4 17,1

2012–2014 11,4 17,5

2013–2015 9,8 17,6

2014–2016 13,6 18,7

2015–2017 10,4 15,5

2016–2018 19,6 24,0

ród o: opracowanie w asne na podstawie GUS: Dzia alno  innowacyjna przedsi biorstw w latach 
2016–2018, Zak ad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa, Szczecin 2019; R. Zakrzewski, A. Skowro -
ska: Raport o stanie sektora ma ych i rednich przedsi biorstw w Polsce, Wydawnictwo PARP, Warsza-
wa 2019, s. 54.
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Rysunek 3. Przedsi biorstwa innowacyjne w latach 2016–2018 wed ug liczby pracuj cych [%]

ród o: opracowanie w asne na podstawie GUS: Dzia alno  innowacyjna przedsi biorstw w latach 
2016–2018, Zak ad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa, Szczecin 2019.
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We wszystkich okresach badawczych udzia  przedsi biorstw innowacyjnych w sekto-
rze przemys owym by  wi kszy ni  w sektorze us ugowym. Wed ug najnowszych danych 
GUS, w latach 2016–2018 udzia  innowacyjnych przedsi biorstw w sektorze przemys o-
wym by  wi kszy ni  w sektorze us ugowym. W sektorze przedsi biorstw przemys o-
wych i us ugowych udzia  firm innowacyjnych wyniós  odpowiednio 24,0% i 19,6% i by  
wi kszy ni  w poprzednim okresie badawczym odpowiednio o 9,2 p.p. i o 8,5 p.p. 

Nak ady na dzia alno  innowacyjn  w sektorze ma ych i rednich przedsi biorstw
W analizowanych okresach badawczych, obejmuj cych lata 2008–2018, przedsi bior-

stwa przemys owe ponosi y dwa razy wi ksze nak ady inwestycyjne na dzia alno  inno-
wacyjn  ni  przedsi biorstw us ugowe. Szczegó owe dane zamieszczono w tabeli 2.

Tabela 2. Nak ady na dzia alno  innowacyjn  w ma ych i rednich przedsi biorstwach [mld z ]

Rok Przedsi biorstwa z sektora us ug Przedsi biorstwa przemys owe

2008 10,66 24,68

2009 8,26 22,65

2010 10,79 23,76

2011 10,98 20,82

2012 15,15 21,54

2013 11,98 20,96

2014 13,00 24,62

2015 12,64 31,09

2016 10,71 28,30

2017 13,14 28,02

2018 13,10 23,40

ród o: opracowanie w asne na podstawie GUS: Dzia alno  innowacyjna przedsi biorstw w latach 
2016–2018, Zak ad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa, Szczecin 2019; R. Zakrzewski, A. Skowro -
ska: Raport o stanie…, op. cit., s. 58.

W 2018 roku nak ady na dzia alno  innowacyjn  wynosi y 36,5 mld z . Przedsi -
biorstwa przemys owe przeznaczy y na ten cel 23,4 mld i by o to o 4,6 mld mniej ni  
w poprzednim roku. Przedsi biorstwa us ugowe natomiast ponios y koszty na dzia al-
no  innowacyjn  na podobnym poziomie jak w 2017 roku. Wysoko  poniesionych 
nak adów inwestycyjnych na dzia alno  innowacyjn  by a wprost proporcjonalna do 
wielko ci przedsi biorstwa, co przedstawiono na rysunku 4.

W poszczególnych kategoriach wielko ci przedsi biorstw warto  rednich nak adów 
wzrasta a wraz ze wzrostem wielko ci firmy. W ma ych przedsi biorstwach przemys o-
wych wynosi a rednio 755 tys. z , nieco wi cej w ma ych przedsi biorstwach us ugo-
wych, bo oko o 1,2 mln z .  W grupie przedsi biorstw przemys owych rednich odnoto-
wano warto  2,3 mln z , a nieco wi cej w grupie adekwatnej wielko ci firm us ugowych 
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– 2,6 mln z . rednie wielko ci nak adów przypadaj ce na przedsi biorstwo z liczb  za-
trudnionych 250 i wi cej pracowników w sektorze przemys u wynosi y 23,3 mln, a w 
sektorze us ug 35,4 mln. 

W badaniach poszukiwano odpowiedzi na pytanie dotycz ce struktury nak adów na 
dzia alno  innowacyjn  w sektorze M P. Wyniki analizy przedstawiono w tabeli 3.

Struktura nak adów na dzia alno  innowacyjn  przedsi biorstw przemys owych 
znacznie ró ni a si  od struktury nak adów na dzia alno  innowacyjn  przedsi biorstw 
us ugowych. Przedsi biorstwa przemys owe najwi cej rodków finansowych przezna-
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Rysunek 4. Nak ady na dzia alno  innowacyjn  na jedno przedsi biorstwo, które ponios o 
takie nak ady w 2017 roku [tys. z ]

ród o: opracowanie w asne na podstawie GUS: Dzia alno  innowacyjna przedsi biorstw w latach 
2016–2018, Zak ad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa, Szczecin 2019.

Tabela 3. Struktura nak adów na dzia alno  innowacyjn  w ma ych i rednich przedsi bior-
stwach w 2018 roku [%]

Nak ady
Przedsi biorstwa 
z sektora us ug

Przedsi biorstwa 
przemys owe

Dzia alno  badawcza i rozwojowa (B+R) 57,7 37,7

W asny personel pracuj cy nad innowacjami 7,0 2,2

Materia y oraz us ugi obce zakupione w celu realizacji 
dzia alno ci innowacyjnej

9,0 3,0

Inwestycje w rodki trwa e oraz warto ci niematerialne 
i prawne w celu realizacji dzia alno ci innowacyjnej

22,9 52,3

Pozosta e nak ady poniesione na wprowadzenie nowych 
lub ulepszonych produktów, lub procesów

3,4 4,8

ród o: opracowanie w asne na podstawie GUS: Dzia alno  innowacyjna przedsi biorstw w latach 
2016–2018, Zak ad Wydawnictw Statystycznych, Warszawa, Szczecin 2019.
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cza y na inwestycje w rodki trwa e (52,3%), w tym m.in.  maszyny i urz dzania tech-
niczne, budynki czy grunty. W przypadku przedsi biorstw us ugowych dominowa y na-
tomiast nak ady na dzia alno  badawcz  i rozwojow  (57,7%).

G ównym ród em finansowania nak adów na dzia alno  innowacyjn  przedsi biorstw 
w 2017 roku by y rodki w asne przedsi biorstw. Stanowi y one niemal 76,0% wszystkich 
poniesionych na ten cel nak adów w przedsi biorstwach przemys owych (o 4 p.p. wi cej 
ni  przed rokiem) oraz 86,0% w przedsi biorstwach us ugowych (o 2,5 p.p. mniej w sto-
sunku do poprzedniego roku). W zale no ci od wielko ci firmy udzia  rodków w asnych 
w finansowaniu dzia alno ci innowacyjnej by  zró nicowany – ze rodków w asnych w naj-
wi kszym stopniu korzysta y przedsi biorstwa du e (94,0% w przypadku firm us ugowych 
i 81,0% w przypadku firm przemys owych). Ma e przedsi biorstwa z sektora przemys u 
czy us ug posi kowa y si  w znacznym stopniu rodkami finansowymi pochodz cymi z za-
granicy, w tym g ównie z funduszy Unii Europejskiej (odpowiednio 23,0 i 9,0%) czy te  
korzysta y z kredytów bankowych (odpowiednio 17,0 i 16%). rednie firmy przemys owe 
i us ugowe natomiast posi kowa y si  cz ciej kredytami (odpowiednio 20,0 i 11,0%) ni  
rodkami pochodz cymi z zagranicy (odpowiednio 10,0 i 4,0%)15.

Podsumowanie i wnioski
We wszystkich okresach obj tych badaniami, tj. w latach 2006–2018 udzia  przed-

si biorstw innowacyjnych w sektorze przemys owym by  wi kszy ni  w sektorze us ugo-
wym. Zarówno w bran y przemys owej, jak i us ugowej najwi cej innowacji wprowadza-
y przedsi biorstwa du e zatrudniaj ce 250 osób i wi cej, a najmniej przedsi biorstwa 

ma e, w których pracowa o od 10 do 49 osób. Z przeprowadzonej analizy wynika, e w la-
tach 2016–2018 innowacje (nowe lub znacz co ulepszone produkty, lub procesy bizneso-
we) wprowadzi o 1/4 przedsi biorstw przemys owych i 1/5 przedsi biorstw us ugowych. 
Przedsi biorstwa przemys owe wprowadzi y trzy razy wi cej innowacji produktowych ni  
przedsi biorstwa us ugowe. Z kolei innowacje procesów biznesowych wdro y o 19,9% 
przedsi biorstw przemys owych i 17,5% przedsi biorstw us ugowych. Przedsi biorstwa 
przemys owe wprowadza y dwa razy cz ciej ni  przedsi biorstwa us ugowe nowe lub 
znacz co ulepszone metody wytwarzania wyrobów, lub wiadczenia us ug, a przedsi -
biorstwa z sektora us ug cz ciej ni  pozosta e decydowa y si  na wprowadzanie nowych 
lub ulepszonych metod przetwarzania informacji, lub komunikacji, a tak e na zmiany 
metod ksi gowania lub innych czynno ci administracyjnych. W 2018 roku w przedsi -
biorstwach przemys owych najwi cej rodków finansowych przeznaczano na inwestycje 
w rodki trwa e, w tym m.in. maszyny i urz dzania techniczne, budynki, grunty, a przed-
si biorstwa us ugowe na dzia alno  badawcz  i rozwojow .

Realizacja dzia a  innowacyjnych w sektorze ma ych i rednich przedsi biorstw 
w du ym stopniu uzale niona jest od mo liwo ci sfinansowania tych przedsi wzi . Aby 
poprawi  innowacyjno  przedsi biorstw w Polsce, potrzebne jest kszta towanie takiej 

15 R. Zakrzewski, A. Skowro ska: Raport o stanie sektora ma ych i rednich przedsi biorstw w Polsce. 
Wydawnictwo PARP, Warszawa 2019, s. 62.
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polityki pa stwa, w której okre lone zostaj  korzystne rozwi zania podatkowe, klarow-
ne regulacje prawne z zakresu innowacji, przyjazne procedury u atwiaj ce dost p do 
krajowych i zagranicznych róde  finansowania.
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Innovative activity of small and medium enterprises in Poland

Summary. The purpose of the article was to identify the scope of innovative activity of small 
and medium-sized enterprises in the industrial and service sectors in Poland in 2006–2018, as 
well as to present the size and structure of expenditure on this activity in various categories 
of enterprises. The method of comparative analysis, source data from the Central Statistical 
Office, reports of the Polish Agency for Enterprise Development and literature on the subject 
were used in the study. The analysis shows that in all research periods, i.e. in the years 
2006–2018, the share of innovative enterprises in the industrial sector was greater than in 
the service sector. Both in the industrial and service industries, the largest innovations were 
introduced by large enterprises employing 250 people and more, and the least small, in which 
10 to 49 people worked. In 2016–2018, innovations (new or significantly improved products 
or business processes) were introduced by 1/4 of industrial enterprises and 1/5 of service 
enterprises. Industrial enterprises allocated the most financial resources to investments in 
fixed assets, including machinery and technical equipment, buildings and land, while service 
enterprises for research and development.

Key words: innovations, small and medium enterprises, outlays


