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Skala i zroznicowanie poziomu zatrudnienia
w jednozaktadowych spoétdzielniach mleczarskich w Polsce

Streszczenie. Celem opracowania byta ocena skali i zréznicowania poziomu zatrudnienia
w jednozaktadowych spétdzielniach mleczarskich w Polsce. Do badan przyjeto 40 jednozakfa-
dowych spoétdzielni mleczarskich bedacych cztonkami Krajowego Zwigzku Spoétdzielni Mleczar-
skich Zwigzku Rewizyjnego. Jednozaktadowe spétdzielnie mleczarskie pod wzgledem liczby
pracownikow stanowity zréznicowang grupe. Bez wzgledu na liczbe zaktadéw spdtdzielni mle-
czarskich poziom zatrudnienia w latach 2021-2022 ulegat obnizeniu. Zmniejszenie liczby eta-
téw w spdtdzielniach jednozaktadowych byto wieksze niz w najwiekszych wielozaktadowych.
Jednozaktadowe spétdzielnie mleczarskie zlokalizowane byty gtéwnie w matych miasteczkach
lub nawet miejscowosciach nieposiadajgcych praw miejskich. Wiekszos¢ spotdzielni prowadzi-
ta produkcje z dala od duzych aglomeracji. Dzieki takiej lokalizacji spotdzielnie funkcjonowaty
blizej potencjalnej bazy surowcowej oraz mogty dodatkowo oferowaé miejsca pracy poza rol-
nictwem dla mieszkaricéw regionu.

Stowa kluczowe: spoétdzielnie mleczarskie, zatrudnienie, rynek pracy na terenach wiejskich

Wstep

Wraz z rozwojem gospodarczym obszary wiejskie s3 w coraz mniejszym stopniu
postrzegane jedynie przez pryzmat dziatalnosci rolniczej (Karwat-Wozniak, 2018,
s. 201). Obszary wiejskie zmieniajg swoje funkcje, stajac sie coraz bardziej wielofunk-
cyjne. Czudec (2009) w ramach wielofunkcyjnosci wymienia zwiekszanie atrakcyjnosci
obszaréw wiejskich poprzez tworzenie nowych miejsc pracy i zréodet dochodéw dla
mieszkancow wsi.

Zrédtem miejsc pracy na terenach wiejskich od ponad wieku byta spétdzielczosé
mleczarska, ktora obok zagospodarowania produktéw rolniczych zapewniata zatrud-
nienie mieszkancom. Krotka przydatnos¢ mleka krowiego sprzyjata lokalizacji zakta-
déw przetwdrstwa blisko zrédet surowca. Na obszarach o korzystniejszych warunkach
dla chowu krow mlecznych spotdzielnie mleczarskie czesto stawaty sie najwiekszymi
pracodawcami, zatrudniajgcymi ludnos¢ lokalng, bedaca niejednokrotnie cztonkami
rodzin udziatowcéw tych spoétdzielni. W zwigzku z zaleznoscig funkcjonowania spot-
dzielni mleczarskich od podazy mleka wystepuje duze zréznicowanie przestrzenne
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w produkcji mleka oraz jego skupie. Zréznicowanie regionalne w produkcji mleka zda-
niem Dworniaka (2010) wynika réwniez z urynkowienia gospodarki oraz przystgpienia
Polski do UE.

Celem opracowania byta ocena skali i zréznicowania poziomu zatrudnienia w jed-
nozaktadowych spoétdzielniach w Polsce w zaleznosci od liczby ludnosci zamieszkujgcej
miejscowosc¢ i powiat, na terenie ktérego funkcjonuja.

Przeglad literatury

Na terenie Polski nastepowat rozwdj i réznicowanie ruchu spétdzielczego. Forma
spotdzielcza okazata sie przydatna dla zaspokojenia réznych grupowych potrzeb i inte-
resow jej cztonkow. Ponadto spétdzielczo$¢ wielokrotnie udowodnita elastycznosc
i mozliwos¢ stosowania w réznych warunkach historycznych, politycznych i spoteczno-
-gospodarczych zaréowno w miastach, jak i na wsi (Chyra-Rolicz, 1992, s. 6).

Z prawnego punktu widzenia spétdzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem nie-
ograniczonej liczby osdb, o zmiennym skfadzie osobowym i funduszu udziatowym,
ktore w interesie swoich cztonkdw prowadzi wspdlng dziatalno$¢ gospodarczg (Prawo
spotdzielcze, 1982). W przypadku spoétdzielni mleczarskich cztonkami spétdzielni sg
najczesciej dostawcy mleka oczekujgcy zapewnienia zbytu dla realizowanej w gospo-
darstwie produkcji. Jednak spotdzielcza forma dziatalnosci powoduje, ze spotdziel-
nie przyczyniajg sie do rozwigzywania problemoéw spotecznych poprzez tagodzenie
ubdstwa i promowanie rozwoju lokalnych spotecznosci (Hill, 2000, s. 284). Spétdziel-
nie mleczarskie sg czesto jednym z najwiekszych pracodawcow w regionie, przez co
przyczyniajg sie do zmniejszenia bezrobocia i rozwoju terytorialnego w znaczeniu
ekonomicznym i spotecznym (Juszczyk i Nowak, 2013, s. 147). Jak wykazaty badania
Juszczyka i Nowak (2013), wsérdd zatrudnionych w spotdzielniach mleczarskich domi-
nowali mieszkancy okolicznych miejscowosci.

Spotdzielnie mleczarskie znajdujg sie w sferze szybkich i ciggtych zmian. Polityka
panstw cztonkowskich, liberalizacja rynkdéw i poszerzenie Unii Europejskiej zwiekszaja
konkurencje, jednoczes$nie zmniejszajgc subwencje narynkach podstawowych (Mierzwa,
2010, s. 9). Badania wskazujg, ze poziom zatrudnienia i liczba spétdzielni mleczarskich
ulegaja zmniejszeniu (Mierzwa, 2011, s. 11; Zuba-Ciszewska, 2020, s. 104). W branzy
mleczarskiej nastepujg procesy koncentracji, w wyniku ktérych dziatalnos¢ kontynuuja
gtéwnie najsilniejsze pod wzgledem ekonomicznym podmioty (Wasilewski i Ganc, 2016,
s. 267). Najwieksze podmioty w branzy dynamicznie zwiekszaty udziat w rynku i, dys-
ponujgc wiekszymi zasobami finansowymi, aktywniej inwestowaty w rozwéj (Doman-
ska-Felczak i Felczak, 2021, s. 122). Jak wskazuje Ganc (2018), spotdzielnie mleczarskie
o najwiekszej wartosci aktywow charakteryzowaty sie efektywniejszym wykorzysta-
niem zasobow ludzkich. Koncentracja w branzy mleczarskiej odbywa sie najczesciej
przez przejecia spoétdzielni przez podmiot komercyjny lub potgczenie z inng spétdzielnia
w celu kontynuacji dziatania. Warto$¢ dodana prowadzonej dziatalnosci w przypadku
spotdzielni mleczarskich w wiekszym stopniu trafia do pracownikéw (Zimnoch i Mazur,
2022, s. 20). Pomimo réznic wynikajgcych ze skali produkcji i efektywnosci wykorzysta-
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nia zasobdéw ludzkich, poziom zatrudnienia w spoétdzielniach mleczarskich wykazywat
oznaki charakteru socjalnego (Ganc, 2018, s. 54). Potwierdza to tezy o korzystnym wpty-
wie spoétdzielni mleczarskich na lokalne rynki pracy.

Metody badan

Obiektami badawczymi byty jednozaktadowe spétdzielnie mleczarskie bedace czton-
kami Krajowego Zwigzku Spoétdzielni Mleczarskich Zwigzku Rewizyjnego. Po zmianach
otoczenia prawnego spotdzielczosci mleczarskiej w Polsce w latach 90. XX w. Zwigzek
petni role koordynacyjng i reprezentacyjng dla podmiotéw w nim zrzeszonych. Przy-
jeta proba nie jest reprezentacyjna, jednak w jej sktad wchodzg najwieksze pod wzgle-
dem przychodow jednozaktadowe spoétdzielnie mleczarskie dziatajgce w Polsce. Wedtug
danych Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa w 2021 r. w Rejestrze pierwszych pod-
miotdow skupujgcych mleko krowie byty zarejestrowane 302 jednostki. Spétdzielnie mle-
czarskie stanowity natomiast 60,3% podmiotdow zajmujacych sie skupem mleka (KOWR,
2021, s. 8).

Dane finansowe spétdzielni mleczarskich pozyskano ze sprawozdan finansowych
publikowanych zgodnie z art. 69 ust. 1 ustawy o rachunkowosci (Ustawa o rachunkowo-
$ci, 1994) w Krajowym Rejestrze Sagdowym. Do badan zakwalifikowano 40 jednozakta-
dowych spoétdzielni mleczarskich, ktére opublikowaty kompletne sprawozdania finan-
sowe za lata 2021-2022.

Dane demograficzne dla miejscowosci i powiatéw, w ktdrych funkcjonowaty badane
obiekty, pozyskano z bazy danych demograficznych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
za rok 2022 (GUS, 2023). W celach poréwnawczych wykorzystano ponadto dane finan-
sowe pieciu wielozaktadowych spétdzielni mleczarskich o najwyzszych przychodach
uzyskanych w roku 2022 na podstawie zestawienia Forum Mleczarskiego (TOP 25 Pol-
ska, 2023). Dokonano grupowania populacji 40 spétdzielni mleczarskich na cztery grupy
kwartylowe na podstawie liczby ludnosci w miejscowosci, w ktérej funkcjonujg oraz
liczby ludnosci powiatu, na terenie ktérego miesci sie jednostka.

Wyniki badan

Wieloletnie procesy koncentracji w branzy mleczarskiej realizowane byty zaréwno
w przedsiebiorstwach, jak i w spoétdzielniach mleczarskich. Pie¢ najwiekszych pod
wzgledem wartosci przychodéw wygenerowanych w 2022 roku spétdzielni mleczar-
skich funkcjonowato, wykorzystujgc ok. 40 zaktadow wczesniej wcielonych lub przeje-
tych mniejszych spotdzielni mleczarskich. W latach 2021-2022 procesy konsolidacyjne
wystepowaty z réznym nasileniem, przejecia lub potaczenia spétdzielni mleczarskich
stanowig nieodtagczny element branzy w Polsce. W tabeli 1 zaprezentowano wartos¢
przychoddéw oraz zatrudnienie w wybranych spoétdzielniach mleczarskich w Polsce w la-
tach 2021-2022.

Najwieksze spétdzielnie mleczarskie, dysponujgc zblizong liczbg zaktadéw produk-
cyjnych do spétdzielni jednozaktadowych, zatrudniaty w 2022 r. o 3640 oséb wiecej
niz mniejsze jednostki. Wskazuje to na znacznie wiekszg skale realizowanej produkgcji.
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Tabela 1. Przychody i zatrudnienie w spoétdzielniach mleczarskich w zaleznosci od liczby
zaktaddéw produkcyjnych

L Przychody [min zi] Zatrudnienie [osoby]
Wyszczegodlnienie

2021 2022 2021 2022

Pie¢ najwiekszych wielozaktadowych 15 414,29 22 389,20 9497 9443

Jednozaktadowe 4 668,01 6 426,23 5938 5803

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych.

Roéwnoczesnie bez wzgledu na liczbe zaktaddw odnotowano spadek liczby zatrudnionych
w spotdzielniach mleczarskich. Dla wielozaktadowych spétdzielni srednie zatrudnienie
w latach 2021-2022 ulegto zmniejszeniu o 54 etaty, podczas gdy w jednostkach jedno-
zaktadowych spadek ten wynidst 135 etatow. Jeszcze wieksze réznice mozna stwierdzi¢
w wartosci przychoddéw uzyskiwanych przez badane spétdzielnie. Najwieksze wielozakfa-
dowe spotdzielnie wygenerowaty tgcznie w 2021 r. 15,41 mld zt przychoddéw, a w 2022 r.
kwota ta wzrosta o 45,2%. Wartos¢ przychodow w spétdzielniach jednozaktadowych
w 2022 r. wyniosta 6,4 mld zt, a w stosunku do 2021 r. stwierdzono wzrost o 37,6%. Mniej-
sze spotdzielnie mleczarskie znacznie gorzej poradzity sobie z gwattownie zmieniajgcymisie
czynnikami zewnetrznymi. Najwieksze spétdzielnie wielozaktadowe generowaty znacznie
wieksze kwoty przychoddéw w przeliczeniu na jednego zatrudnionego niz jednozaktadowe,
co zapewne stanowi jeden z argumentow toczgcych sie proceséw konsolidacyjnych.

W tabeli 2 zaprezentowano grupowanie spotdzielni mleczarskich na podstawie liczby
mieszkancéw miejscowosci, w ktdrej miesci sie zaktad produkcyjny. W przypadku 25% jed-
nozaktadowych spétdzielni mleczarskich dziatalnos¢ prowadzona byta w miejscowosciach
zamieszkiwanych srednio przez 3,4 tys. osob. Jednostki te prowadzity produkcje czesto
w miejscowosciach nieposiadajacych praw miejskich lub w matych miasteczkach, co row-
noczesnie przyczyniato sie do bliskosci bazy surowcowej. Z drugiej strony lokalne rynki
tych producentéw nie byty wystarczajgce, co mogto generowaé dodatkowe koszty zwia-
zane z dystrybucjg produktéw. Potowa jednozaktadowych spétdzielni mleczarskich prowa-
dzita dziatalno$¢ w miejscowosciach zamieszkiwanych przez mniej niz 15 tys. osob.

W badanej grupie tylko jedna spétdzielnia prowadzita dziatalnos¢ w miesScie zamiesz-
kiwanym przez ponad 100 tys. osob. W 2022 r. doszto do potaczenia JOGO — tédzkiej

Tabela 2. Liczba ludnosci w miejscowosciach, w ktérych spétdzielnie jednozaktadowe
prowadzg dziatalnosé

Liczba ludnosci

Grupa Liczba spétdzielni
minimalna srednia maksymalna
1 1746 3570,3 6102 10
2 6 410 10 263,5 14570 10
3 15792 18 873,7 25260 10
4 26399 55 703,7 102 102 10

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Spotdzielni Mleczarskiej z SM Mlekpol (nie uwzgledniono w badanej populacji). Byta
to ostatnia spoéfdzielnia mleczarska majgca swojg siedzibe i prowadzgca produkcje
w miesScie wojewddzkim. Jednak rozpietosé liczby ludnosci miejscowosci zlokalizowania
zaktaddéw przetworstwa mleka z grupy 4. byta najwieksza, co oznacza, ze tylko nieliczne
spotdzielnie mleczarskie prowadza dziatalno$é w wiekszych miastach.

W tabeli 3 przedstawiono informacje o zatrudnieniu w jednozaktadowych spétdziel-
niach mleczarskich w zaleznosci od wielko$ci miejscowosci, w ktérej dziataty. Przecietna
liczba pracownikdw w jednozaktadowych spétdzielniach mleczarskich dziatajacych
w miejscowosciach do 15 tys. mieszkarncéw (1. i 2. grupa) w latach 2021-2022 wyno-
sita od 82 do 100 osdb. Wskazuje to na $Srednig wielko$¢ jednozaktadowych spétdzielni
z tych grup, jednak w kontekscie wielkosci miejscowosci stanowity wazny element lokal-
nego rynku pracy.

Tabela 3. Liczba ludnosci w miejscowosci a zatrudnienie w jednozaktadowych spétdzielniach
mleczarskich

Zatrudnienie

Grupa Srednia w 2022 r.
ogotemw 2021 r. Sredniaw 2021r. ogétem w 2022 r.
1 869 87 823 82
2 994 99 1004 100
3 2669 267 2596 260
4 1406 141 1380 138
Suma koricowa 5938 148 5803 145

Zrédto: opracowanie wiasne.

Spoétdzielnie mleczarskie z grup 1. i 2. charakteryzowaty sie duzym zréznicowaniem
pod wzgledem liczby zatrudnionych. Swiadczy¢ to moze o tym, iz w grupie 1. zarza-
dzajacy dwiema spotdzielniami skorzystali z mozliwosci sporzadzania sprawozdania
finansowego wedtug zatgcznika dla matych jednostek. Rdwnoczesnie w grupach 1. i 2.
w siedmiu spoétdzielniach zatrudnienie w 2022 r. nie przekraczato 50 oséb. W grupach
tych znalazty sie rowniez jednozaktadowe spétdzielnie zatrudniajgce ponad 300 oséb.
W przypadku najwiekszych podmiotow z tych grup spotdzielnie mleczarskie byty jed-
nymi z najwiekszych pracodawcéw w miejscowosciach.

Najwieksze przecietne zatrudnienie odnotowano w jednozaktadowych spétdziel-
niach dziatajgcych w miejscowosciach zamieszkiwanych przez 15-25 tys. oséb. Przeciet-
nie podmioty te miaty charakter duzych przedsiebiorstw zlokalizowanych poza duzymi
aglomeracjami. Najwieksza spoétdzielnia z grupy 3. zatrudniata ponad 500 pracownikéw
i dziatata w miescie zamieszkiwanym przez 20 tys. osob.

W przypadku jednozaktadowych spoétdzielni mleczarskich zlokalizowanych w miej-
scowosciach zamieszkiwanych przez ponad 26 tys. 0séb przecietne zatrudnienie wahato
sie od 138 w 2022 r. do 141 oséb w 2021 r. Spétdzielnie te byty najbardziej zblizone pod
wzgledem poziomu zatrudnienia do przecietej liczby pracownikéw badanych spoétdzielni
jednozaktadowych.
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W celu okreslenia roli spoétdzielni mleczarskich na lokalnych rynkach pracy dokonano
grupowania badanych jednozaktadowych spétdzielni mleczarskich wedtug liczby miesz-
kancow powiatu, na terenie ktdrego jednostki miaty siedzibe. Dane na temat liczby lud-
nosci dla poszczegdlnych grup kwartylowych spétdzielni zaprezentowano w tabeli 4.

Tabela 4. Liczba ludnosci w powiatach, na terenie ktdrych spoétdzielnie jednozaktadowe
miaty siedzibe

Liczba ludnosci

Grupa Liczba spoétdzielni
minimalna srednia maksymalna
1 32222 42 064,7 50618 10
2 52021 61 769,2 70037 10
3 73 140 80940,8 102 102 10
4 105 620 130 045,2 163 209 10

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przecietnie w powiatach, na terenie ktdrych miaty siedziby jednozaktadowe spoét-
dzielnie mleczarskie, mieszkato w 2022 r. 72 tys. 0sdb, czyli statystycznie byty to powiaty
mniejsze pod wzgledem liczby mieszkarnicéw od sredniej krajowej wynoszacej 100 tys.
0sob (GUS, 2022). W pierwszej grupie znalazty sie spétdzielnie potozone w powiatach
zamieszkiwanych przez srednio 42 tys. osob. Potowa badanej populacji prowadzita
dziatalno$¢ w powiatach mniejszych niz 70 tys. mieszkaiicdw. Wskazuje to na potoze-
nie tych jednostek z dala od duzych os$rodkéw miejskich, co tym bardziej podkresla ich
role w ksztattowaniu lokalnego rynku pracy. Maksymalna liczba ludnosci powiatéw, na
terenie ktorych zlokalizowane byty jednozaktadowe spétdzielnie mleczarskie, wynosita
163 tys. mieszkancéw. W 3. i 4. grupie znalazty sie spétdzielnie mleczarskie potozone
w granicach administracyjnych powiatéw potozonych w poblizu wiekszych aglomeracji
lub miast bedacych przed reformg samorzadu terytorialnego siedzibami wojewddztw.

W tabeli 5 zaprezentowano sume i srednig liczbe pracownikéw jednozaktadowych
spotdzielni mleczarskich w zaleznosci o wielkos$ci powiatu, na terenie ktérego zlokali-
zowane byty jednostki. W przypadku spoétdzielni zlokalizowanych w najmniejszych pod
wzgledem ludnosci powiatach w latach 2021-2022 odnotowano wzrost liczby pracow-
nikdw. Przecietnie spdétdzielnie z tej grupy zatrudniaty powyzej 100 oséb. Najwyzszy
poziom zatrudnienia odnotowano w spoétdzielniach z grupy drugiej. Jednozaktadowe
spotdzielnie dziatajgce w powiatach zamieszkiwanych srednio przez 62 tys. oséb zatrud-
niaty przecietnie od 194 do 188 pracownikéw. Pomimo statusu $redniego przedsiebior-
stwa z perspektywy zatrudnienia, rola tych jednostek na lokalnym rynku pracy byta
znacznie wieksza. Nieznacznie mniejsze przecietnie zatrudnienie stwierdzono w spot-
dzielniach z grupy 3. Jednak w latach 2021-2022 w tej grupie odnotowano obnizenie
Sredniego zatrudnienia o siedem oséb. W przypadku grupy 4., pomimo potozenia w po-
wiatach o najwiekszej liczbie ludnosci, poziom zatrudnienia w spoétdzielniach byt znacz-
nie ponizej sredniej. W tej grupie potowa podmiotdéw zatrudniata ponizej 50 oséb, co
wskazuje na stosunkowo matg skale prowadzonej dziatalnosci.
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Tabela 5. Liczba ludnosci w powiecie a zatrudnienie w jednozaktadowych spétdzielniach
mleczarskich

Zatrudnienie

Grupa - - - - sredniaw 2022 r.
ogétem w 2021 r. Sredniaw 2021r. ogotem w 2022r.
1 1084 108 1094 109
2 1936 194 1879 188
3 1825 183 1762 176
4 1093 109 1068 107
Suma korcowa 5938 148 5803 145

Zrédto: opracowanie wiasne.

Podsumowanie
Celem opracowania byfa ocena skali i zréznicowania poziomu zatrudnienia w jed-

nozaktadowych spoétdzielniach w Polsce w zaleznosci od liczby ludnosci zamieszkujacej

jednostke samorzadu terytorialnego, w ktorej funkcjonujg. Na podstawie przeprowa-
dzonych badan sformutowano nastepujgce wnioski:

1. Jednozaktadowe spodtdzielnie mleczarskie pod wzgledem liczby pracownikéw sta-
nowity zréznicowang grupe. W przypadku czesci jednostek poziom zatrudnienia
byt wysoki, jednak w grupie tej znalazty sie zaktady o stosunkowo niskim poziomie
zatrudnienia wskazujgcym na niewielkg skale produkcji. Odpowiada to rynkowej
tendencji do funkcjonowania niewielkich zaktadéw oferujgcych waska grupe pro-
duktéw mleczarskich o wyjgtkowych walorach smakowych.

2. Bez wzgledu na liczbe zaktaddw spoétdzielni mleczarskich poziom zatrudnienia w la-
tach 2021-2022 ulegat zmniejszeniu. Redukcja liczby etatow w spoétdzielniach jed-
nozaktadowych byta wieksza niz w spétdzielniach najwiekszych wielozaktadowych.
Uwzgledniajgc wartos¢ generowanych przychodow, spétdzielnie jednozaktadowe
w badanym okresie generowaty znacznie mniejszg wartosc przychodu w przeliczeniu
na zatrudnionego pracownika, co moze wskazywac na kierunki poprawy efektywno-
$ci poprzez automatyzacje proceséw produkcyjnych i redukcje zatrudnienia.

3. Poziom zatrudnienia w spétdzielniach mleczarskich w zaleznosci od liczby ludnosci
zamieszkujgcej miejscowosci i powiat byt zréznicowany. Liczba pracownikdw zatrud-
nionych w jednozaktadowych spétdzielniach mleczarskich byta najwieksza w matych
miejscowosciach i powiatach, w ktérych liczba mieszkaricdw byta mniejsza niz sred-
nia krajowa.

4. Jednozakfadowe spotdzielnie mleczarskie zlokalizowane byty gtéwnie w matych mia-
steczkach lub nawet miejscowosciach nieposiadajgcych praw miejskich. Wiekszos¢
spotdzielni prowadzita produkcje z dala od duzych aglomeracji. Dzieki takiej loka-
lizacji spotdzielnie funkcjonowaty blizej potencjalnej bazy surowcowej oraz mogty
dodatkowo oferowaé miejsca pracy poza rolnictwem dla mieszkaincow regionu.
Podkresla to znaczenie spoétdzielczej formy wtasnosci w branzy mleczarskiej, ktora
miedzy innymi przez zapewnienie miejsc pracy na terenach wiejskich sprzyja postu-
lowanym przemianom spoteczno-gospodarczym.
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Skala i zréznicowanie poziomu zatrudnienia w jednozaktadowych spétdzielniach...

The scale and differentiation of the employment level
in the single-plant dairy cooperatives in Poland

Abstract. The aim of the study was to assess the scale and diversity of the employment level in the
single-plant dairy cooperatives in Poland. The study included 40 single-plant dairy cooperatives
that are members of the National Association of Dairy Cooperatives of the Revisory Association.
Single-plant dairy cooperatives in terms of the number of employees were a diverse group. Regardless
of the number of dairy cooperative plants, the employment level decreased in 2021-2022. The
reduction in the number of full-time positions in single-plant cooperatives was greater than in the
largest multi-plant cooperatives. Single-plant dairy cooperatives were located mainly in small towns
or even settlements without city rights. Most cooperatives conducted production far from large
agglomerations. Thanks to such location, the cooperatives operated closer to the potential raw
material base and could additionally offer jobs outside agriculture for the region’s inhabitants.

Keywords: dairy cooperatives, employment, labor market in rural areas
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