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Agnieszka Bobola
Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Zréwnowazony rozwoj a ekoinnowacje
polskich przedsiebiorstw

Streszczenie. Ekoinnowacje to rodzaj dziatan podejmowanych przez przedsiebiorcow,
ktéry poprzez ich opracowywanie i implementacje mogg wtgczac sie w realizacje koncepc;ji
zrbwnowazonego rozwoju. Wobec powyzszego celem podjetych rozwazan stata sie
identyfikacja determinant wptywajacych na wdrazanie ekoinnowacji przez przedsiebiorstwa
realizujgce dziatalnos$¢ gospodarczg w Polsce w latach 2020-2024. Wnioski z przeprowadzonych
analiz wskazujg, ze wdrazanie ekoinnowacji w przedsiebiorstwach jest stymulowane przez
determinanty oddziatujagce na poziomach: mikro, mezo i makro. Na poziomie mikro przez
koszty i che¢ poprawy reputacji, na poziomie mezo przez dobrowolne inicjatywy i dobre
praktyki ekologiczne, a na poziomie makro przez regulacje prawne.

Stowa kluczowe: zrownowazony rozwéj, ekoinnowacje, przedsiebiorstwo

Wstep

Jednym z wyzwan, przed ktérym stojg przedsiebiorstwa w XXI w., jest sprostanie wymo-
gom zréwnowazonego rozwoju. Choé¢ koncepcja ta zaréwno w literaturze naukowej,
jak i praktyce bywa réznorodnie okreslana, to z uwagi na przedmiot podjetych w pracy
rozwazan a priori przyjeto perspektywe przedsiebiorcy w celu zdefiniowania zréwnowa-
Zonego rozwoju. Zgodnie z ktdrg jest on identyfikowany jako ,spetnianie potrzeb bezpo-
Srednich i posrednich interesariuszy firmy (takich jak akcjonariusze, pracownicy, klienci,
spotecznosci itp.), bez uszczerbku dla jej zdolnosci do zaspokajania potrzeb przysztych
interesariuszy” (DyllickiHockerts, 2002, s.131). Takie podejscie wyznacza cel strategiczny
dla wyzwan spotecznych i srodowiskowych podejmowanych przez przedsiebiorstwa
w swoich praktykach i pozwala na Swiadome dazenie do trwatego i zarazem regenera-
tywnego rozwoju przedsiebiorstwa, przyczyniajgc sie do realizacji celi ujetych w Agen-
dzie na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030 (ONZ, 2015).

Jednym z kluczowych elementéw praktycznej implementacji koncepcji zréwnowazo-
nego rozwoju do dziatar podejmowanych przez przedsiebiorstwa sg wdrazane ekoinno-
wacje (Katota, 2012, s. 68) obejmujgce swym zakresem m.in. ekoprojektowanie (Rozpo-
rzadzenie PE i Rady (UE) 2024/1781), zréwnowazone tancuchy dostaw (Golinska, 2014,
s. 17-26) czy odnawialne Zrédta energii (OZE) (Ustawa, 2015).

Agnieszka Bobola ORCID: 0000-0002-7441-6055
gagnieszka_bobola@sggw.edu.pI
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Badania prowadzone nad zaleznos$ciami miedzy zréwnowazonym rozwojem a eko-
innowacjami w przedsiebiorstwach wskazujg zaréwno na pozytywne, neutralne, jak
i negatywne skutki ich wdrazania (Hermundsdottir i Aspelund, 2021, s. 6-9), co $wiad-
czy¢é moze o koniecznosci podejmowania dalszych badan w tym zakresie.

W zwigzku z powyzszym celem niniejszego artykutu stata sie identyfikacja determi-
nant wptywajacych na implementacje ekoinnowacji przez przedsiebiorstwa realizujgce
dziatalnos$¢ gospodarczg w Polsce.

Na podstawie tak zidentyfikowanego celu postanowiono zweryfikowa¢ nastepujace
pytania badawcze:

— Czy rodzaj prowadzonej dziatalnosci wptywa na podejmowanie aktywnosci innowa-
cyjnej przez przedsiebiorcow?

— Czy ponoszone naktady na dziatalnos¢ innowacyjng majg wptyw na podejmowanie
aktywnosci innowacyjnej wsrdd przedsiebiorcow?

— Jaki jest udziat ekoinnowacji w innowacjach wdrazanych przez przedsiebiorcéw?

— Czy powody wdrazania ekoinnowacji przez przedsiebiorcéw zmieniaty sie w latach

2020-20247

Materiat i metodyka
Praca obejmuje kwerende bibliograficzng wybranych zapiséw naukowych pozwalaja-
cych na konceptualizacje pojecia ekoinnowacje oraz pozwala na identyfikacje determi-
nant wptywajgcych na wdrazanie ekoinnowacji w polskich przedsiebiorstwach.
Materiat badawczy wykorzystany w niniejszej publikacji zostat oparty na danych
wtoérnych publikowanych przez Gtowny Urzad Statystyczny (GUS) w latach 2020-2024.
Dane dotyczgce innowacyjnosci przedsiebiorstw w Polsce publikowane sg przez
GUS w 3-letnich, naktadajgcych sie interwatach czasowych, dlatego, biorgc pod uwage
zakres czasowy przyjetego artykutu, uwzgledniono dane z okreséw: 2018-2020, 2020-
-2022i2022-2024.

Konceptualizacja pojecia ekoinnowacje

Innowacje za sprawg Schumpetera (1911) staty sie jednym z gtéwnych terminéw
ekonomicznych stymulujgcych zmiany w organizacjach i spoteczeristwach. Takie podej-
Scie potwierdza Damanpour (1991, s. 556), wskazujac, ze ,innowacja jest Srodkiem
zmiany organizacji, czy to jako odpowiedzZ na zmiany w jej wewnetrznym lub zewnetrz-
nym otoczeniu, czy jako dziatanie wyprzedzajgce podjete w celu wptyniecia na otocze-
nie”. Nohria i Gulati (1996, s. 1) podaja z kolei, ze innowacje majg kluczowe znaczenie
dla adaptacji i odnowy organizacji.

Przytoczone powyzej definicje sugerujg, ze wdrazanie innowacji przez przedsiebior-
stwa pozwala im na wprowadzanie zmian w réznych obszarach i réznych momentach
rozwoju organizacji. Zdaniem Plessisa (2007, s. 21), Baregheh i in. (2009, s. 1345-1346)
oraz wedtug informacji zaczerpnietych z podrecznikéw Oslo Manual (2005) i Oslo
Manual (2018) moga one by¢ zwigzane z nowymi produktami, ustugami, procesami,
metodami zarzgdzania lub rozwigzaniami organizacyjnymi albo znaczgco ulepszonymi
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produktami lub procesami, ktére zostaty udostepnione potencjalnym uzytkownikom
(produkt) albo wprowadzone do uzytku przez jednostke (proces).

Podejmowanie zatem i wdrazanie innowacji, jak podkreslajg Baregheh i in. (2009),
stajg sie kluczowe w zwigzku z koniecznoscig adaptacji do dynamicznie zmieniajgcej sie
konkurencji i wymagan rynkowych oraz dla zapewnienia sobie trwatej przewagi konku-
rencyjnej. Z tych powoddéw innowacja moze byé uznana za kluczowa koncepcje, ktorg
powinny przyjmowa¢é przedsiebiorstwa przyczyniajagce sie do zmian gospodarczych, spo-
tecznych i Srodowiskowych zwigzanych z realizacjg koncepcji zrGwnowazonego rozwoju.

Przeprowadzona kwerenda literatury wskazuje, ze innowacje zmniejszajgce nega-
tywny lub zwiekszajgce pozytywny wptyw na srodowisko i/lub spoteczeristwo bywajg
okreslane zaréwno jako ekoinnowacje, jak i ,zielone”, ,srodowiskowe” czy ,innowacje
zréwnowazonego rozwoju” (Diaz-Garcia i in, 2015, s. 22). Chociaz wystepuja miedzy
nimi terminologiczne réznice, to czesto sg uzywane zamienne wzgledem siebie, co
potwierdzajg w swoich pracach m.in. Arfiiin. (2018).

Z uwagi na temat artykutu i zakres przedmiotowy przyjetych analiz w dalszej czesci
zostanie przedstawiona relacja miedzy ekoinnowacjami a innowacjami zréwnowazo-
nego rozwoju.

Zdaniem Kanervaiin. (2009, s. 10-20) ekoinnowacjami nazwaé¢ mozna kazdg innowa-
cje redukujgcy negatywne oddziatywanie proceséw gospodarczych na srodowisko przy-
rodnicze oraz zmniejszajaca szkody w Srodowisku. Carley i Spapens (2000, s. 157) z kolei
mianem ekoinnowacji okreslajag zamierzone postepowanie, ktére cechuje sie przedsie-
biorczoscig. Obejmuje ono etap projektowania produktu i zintegrowane zarzgdzanie
nim w ciggu jego cyklu zycia przyczyniajgce sie do proekologicznego unowoczes$niania
spoteczenstw epoki przemystowej — dzieki uwzglednieniu probleméw ekologicznych —
przy opracowywaniu produktéw i zwigzanych z nimi proceséw. Takie podejscie do eko-
innowacji mozna znalez¢ tez w opracowaniach Jamesa (2001, s. 77-97) i Chrzascika
iin. (2010, s. 169-177). Analogiczny zakres przypisany zostat takze ekoinnowacjom przez
GUS (2010, s. 48), wedtug ktdérego sg nimi ,,innowacje przynoszgce korzysci dla srodo-
wiska, jako nowy lub istotnie ulepszony produkt (wyréb lub ustuga), proces, metoda
marketingowa lub organizacyjna, ktore przynoszg korzysci dla Srodowiska w poréwna-
niu z rozwigzaniami alternatywnymi”. Przywotane pozycje bibliograficzne potwierdzajg
zatem, ze ocena wdrazania ekoinnowacji odbywac sie bedzie z uwzglednieniem aspek-
téw Srodowiskowych wdrazanych zmian.

Z kolei definicja ekoinnowacji zaproponowana przez Komisje Europejska (KE), Orga-
nizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organisation for Economic Co-ope-
ration and Development — OECD) oraz Eurostat wskazuje, ze ekoinnowacja jest ,forma
innowacji, ktérej celem jest znaczacy i dajacy sie udowodni¢ postep w kierunku reali-
zacji celéow zréwnowazonego rozwoju przez redukcje wptywu na srodowisko lub osia-
gniecie bardziej efektywnego i odpowiedzialnego uzycia naturalnych zasobdéw wtacza-
jac energie” (Competitiveness and Innovation...). Odniesienie w powyzszej definicji do
17 celéw zrownowazonego rozwoju (ONZ, 2015) wskazuje na rozszerzenie zakresu oce-
nianych skutkéw dla wdrazanych ekoinnowacji, co moze wskazywac na zacieranie sie
réznic miedzy definicjami ekoinnowacji i innowacji zréwnowazonego rozwoju. Innowa-
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cje w zakresie zréwnowazonego rozwoju s3 bowiem definiowane jako ,,innowacje, ktére
poprawiajg wyniki w zakresie zrébwnowazonego rozwoju” (Boons iin. 2013, s. 2) lub jako
,proces, w ktorym wzgledy zrownowazonego rozwoju (Srodowiskowe, spoteczne i eko-
nomiczne) sg integrowane z wewnetrznymi procesami w przedsiebiorstwie, od gene-
rowania pomystu, poprzez badania i rozwdj (B+R), az po komercjalizacje. Dotyczy to
produktéw, ustug i technologii, a takze nowych modeli biznesowych i organizacyjnych”
(Charter i Clark, 2007, s. 9). W przytoczonych wczesniej definicjach innowacji zréwno-
wazonego rozwoj celem wdrazanych zmian jest unikanie lub ograniczanie negatywnego
wptywu na srodowisko, przy jednoczesnym uwzglednianiu aspektéw spotecznych na
wszystkich etapach procesu innowacji wraz z dgzeniem do osiggniecia tego celu w spo-
séb rentowny dla przedsiebiorstwa (Hermundsdottir i Aspelund, 2021, s. 3).

Konkludujgc podjete rozwazania, nalezy podkresli¢, ze ekoinnowacje mogg by¢ oce-
niane wasko — poprzez pryzmat skutkdédw proekologicznych wprowadzanych zmian lub
szeroko — pryzmat oceny odbywa sie nie tylko poprzez aspekty Srodowiskowe, ale takze
spoteczne i ekonomiczne, ktére zostaty wpisane w koncepcje zréwnowazonego roz-
woju. Ekoinnowacje w szerokim znaczeniu pozwalajg zatem integrowad istote innowacji
z koncepcja zréwnowazonego rozwoju — tym samym stajg sie niezbednym narzedziem
prowadzacym do zwiekszania wzrostu gospodarczego, dobrobytu spotecznego oraz
ochrony srodowiska (Radenovic i in., 2024, s. 189-194).

Determinanty wdrazania ekoinnowacji w polskich przedsiebiorstwach
Ocene ekoinnowacyjnosci nalezy rozpocza¢ od analizy aktywnosci innowacyjnej przed-
siebiorstw oraz wdrozonych przez nie innowacji (wykres 1).

40 36;7—36,1—36,5 2
33 ’
35 - 314 322 328 0E 321

28,9 ]
30 . 3 —26,6——

25 - -
20 - -
15 - -

%

przemystowe ustugowe przemystowe ustugowe
Przedsiebiorstwa aktywne innowacyjnie Przedsiebiorstwa, ktére wdrozyty innowacje
m2018-2020 2020-2022 0O2022-2024

Wykres 1. Przedsiebiorstwa przemystowe i ustugowe aktywne innowacyjnie oraz wdrazajace
innowacje

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (2022, 2023, 2025).
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Jak wskazujg dane GUS (2022, 2023, 2025), rodzaj prowadzonej dziatalnosci
w przedsiebiorstwie réznicuje aktywnosci innowacyjne przedsiebiorstw — wskazuje na
wieksze zaangazowanie przedsiebiorstw przemystowych (36,5% w latach 2022-2024)
niz ustugowych (28,9% w latach 2022-2024). Co interesujace, nie mozna wprost powia-
za¢ oceny aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw z wielkosciami naktadéw pono-
szonych na dziatalno$¢ innowacyjng. Z analizowanych danych GUS wynika bowiem,
ze w badanym okresie naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w grupie przedsie-
biorstw przemystowych wskazywaty zaréwno wzrost ich wartosci (o 28 % w 2022 r.
(26 011,7 miIn zt) wzgledem 2020 r. (20 378,2 min z1)), jak i ich spadek (o 7% w 2024 .
(24 104,3 min zt) wzgledem danych z 2022 r.), ale te zmiany nie wptynety na aktyw-
no$¢ innowacyjng przedsiebiorstw przemystowych, ktéra w catym analizowanym okresie
utrzymywata sie na poziomie okoto 36% badanych przedsiebiorstw. Co wiecej, w obser-
wowanym okresie zauwazono wzrost udziatu przedsiebiorstw wdrazajgcych innowacje
(z31,4% w okresie 2018-2020 do 32,8% w okresie 2022-2024).

Jak juz zauwazono, przedsiebiorstwa ustugowe w badanym okresie charakteryzowata
mniejsza aktywno$¢ innowacyjna od przedsiebiorstw przemystowych, ale, co istotne,
zaobserwowano systematyczny wzrost wartosci naktadéw ponoszonych na dziatalnos¢
innowacyjng w badanym okresie (0 61% w 2022 r. (29 689,1 min zt) wzgledem 2020 r.
(18 399,2 min zt) i 0 13% w 2024 r. (33 438,9 min zt) wzgledem 2022 r.). Obserwowane
zmiany jednak takze w przypadku tej grupy przedsiebiorstw nie wptynety na aktyw-
no$¢ innowacyjng przedsiebiorstw, ktéra w latach 2020-2024 najpierw wskazywata na
wzrost aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw (o ponad 1% wzrost w latach 2020-
-2022 wzgledem lat 2018-2020), a pozniej na spadek (o ponad 5% w okresie 2022-
-2024 wzgledem okresu 2020-2022). Taki sam charakter zmian zauwazono w odniesieniu
do wdrazanych innowacji. Podczas analizy zaleznosci miedzy wdrazanymi innowacjami
a naktadami na innowacje nalezy zauwazy¢, ze przy waskim zakresie podejmowanych
dziatan innowacyjnych pozwalajgcych na opracowywanie innowacji nowych dla rynku,
skutki zmian wartosci ponoszonych naktadéw mogg by¢ obserwowane dopiero w kolej-
nych latach, dlatego nie mozna jednoznacznie oceni¢ wptywu naktadéw na podejmo-
wang aktywnos¢ innowacyjng przedsiebiorstw.

Skupiajac uwage na ekoinnowacjach nalezy podkresli¢, ze stanowia one czes$¢ inno-
wacji wdrazanych przez przedsiebiorstwa. Z uwagi na braki danych z lat 2022-2024 ana-
liza statystyk dotyczgcych ekoinnowacji uwzgledniaé bedzie tylko dwa badane okresy:
2018-2020 i 2020-2022. Z danych GUS wynika, ze innowacje przynoszace korzysci dla
srodowiska w latach 2018-2020 byty realizowane przez 36,7% aktywnych innowacyjnie
przedsiebiorstw przemystowych i 33% ustugowych oraz 31,4% wdrazajgcych innowacje
przedsiebiorstw przemystowych i 30,8% ustugowych GUS (2022). Z kolei w latach 2020-
-2022 ekoinnowacje implementowato 36,1% aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw
przemystowych i 34,2% ustugowych. W odniesieniu do przedsiebiorstw wdrazajgcych
innowacje wskaznik ten wynosit odpowiednio 32,2% dla przedsiebiorstw przemysto-
wych i 32,1% ustugowych.
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Przedstawione powyzej statystyki wskazuja, ze ekoinnowacje stanowig istotny obszar
podejmowanych dziatan innowacyjnych w przedsiebiorstwach, dlatego warto zidentyfi-
kowac¢ determinanty, ktére moga miec¢ wptyw na wdrazanie zmian prosrodowiskowych
w jednostkach gospodarczych (wykres 2).

koniecznos¢ spetnienia wymogow dotyczacych uméw 12,1 241

zawieranych w ramach zamoéwien publicznych e 163 26,5

rzadowe granty, subsydia lub inne finansowe zachety do —14,1 20,9

wprowadzania innowacji korzystnych dla Srodowiska ey 1 0 ¢ 26,8

obecny lub spodziewany popyt rynkowy na innowacje 20,4
korzystne dla Srodowiska 26.8 37,9

dobrowolne dziatania lub inicjatywy dotyczace dobrych — 33,4
27,1

ekologicznych praktyk w dziedzinie dziatalnosci 447
przedsiebiorstwa IEE————— 32,6 ’

regulacje dotyczace srodowiska lub podatki zwigzane 21,8 32,1
z zanieczyszczaniem Srodowiska spodziewane W pPrzysztodci e 215 46,4
obowigzujace podatki, optaty badz kary zwigzane —215 34,9
! 47

2 ZANI e CZY 2z M S O OW IS . 31,6
,

poprawa reputacji przedsiebiorstwa 474
obowigzujace regulacje dotyczace srodowiska 498

wysoki koszt energii, wody lub materiatow 559

%

W ustugowe 2018-2020 m ustugowe 2020-2022 przemystowe 2018-2020 M przemystowe 2020-2022

Wykres 2. Determinanty wdrazania ekoinnowacji w przedsiebiorstwach przemystowych
i ustugowych w latach 2018-2020 i 2020-2022

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (2022 i 2023).

Analiza danych GUS (2022, 2023) z lat 2018-2020 i 2020-2022 wskazuje, ze kluczowg
determinantg wptywajaca na podjecie decyzji o wdrozeniu ekoinnowacji w obu anali-
zowanych okresach dla wszystkich przedsiebiorcéw byty wysokie koszty energii, wody
lub materiatéw (w okresie 2020-2022 wskazato go 42,7% aktywnych innowacyjnie przed-
siebiorstw przemystowych i 30,9% ustugowych). Analiza kolejnych czynnikéw, ktére sa
wazne przy podejmowaniu praktyk ekoinnowacyjnych, wskazuje natomiast na réznice
miedzy przedsiebiorstwami przemystowymi i ustugowymi. Dla aktywnych innowacyjnie
przedsiebiorstw przemystowych wazna byta bowiem poprawa reputacji przedsiebiorstwa
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(w okresie 2018-2020 wskazuje jg 55,9%, a w okresie 2020-2022 33,9% aktywnych inno-
wacyjnie przedsiebiorstw przemystowych) oraz obowigzujgce regulacje dotyczace $ro-
dowiska (w okresie 2018-2020 wskazuje na nig 49,8%, a w okresie 2020-2022 33,8%).
Z kolei dla aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw ustugowych wazng determinantg
byty dobrowolne dziatania lub inicjatywy dotyczace dobrych praktyk ekologicznych
(w okresie 2018-2020 wskazuje na nie 33,4%, a w okresie 2020-2022 27,1%) oraz
poprawa reputacji przedsiebiorstwa (w okresie 2018-20 wskazuje na nig 35,6%,
a w okresie 2020-22 26,1% aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw ustugowych).

Najmniejszy wptyw na podejmowanie decyzji o wdrozeniu ekoinnowacji w obu gru-
pach aktywnych przedsiebiorstw miata natomiast koniecznos$¢ spetnienia wymogoéw
dotyczacych umoéw zawieranych w ramach zaméwien publicznych.

Podsumowujac przeprowadzone analizy, stwierdzi¢ nalezy za Simakaris, Korsakiené
i S€eulovs (2021), ze prezentowane determinanty oddziatywaja na przedsiebiorcéw na
trzech poziomach: mikro, mezo i makro. Najwazniejsze czynniki na poziomie mikro to
wysokie koszty energii, wody i materiatdéw oraz cheé poprawy reputacji przedsiebior-
stwa, na poziomie mezo dobrowolne inicjatywy i dobre praktyki ekologiczne, a na pozio-
mie makro regulacje prawne. Biorgc jednak pod uwage zmniejszajgce sie znaczenie
prezentowanych determinant w ocenie przedsiebiorcéw z perspektywy lat 2022-2020
w stosunku do danych z lat 2018-2020 i brak danych z lat 2022-2024 warto przytoczy¢
takze inne badania dotyczace czynnikéw stymulujgcych podejmowanie dziatalnosci
proekologicznej wsrod przedsiebiorcow. | tak Gatgzka (2017, s. 69) do najwazniejszych
czynnikdw determinujgcych wdrazanie ekoinnowacji w przedsiebiorstwach zalicza: pro-
gramy wsparcia w postaci dotacji na inwestycje lub doptaty do zielonej energii, zwiek-
szajgce sie ceny energii elektrycznej i innych nosnikéw energii oraz mode na czystg
,Zrownowazong” energie, natomiast Janahi, Durugbo i Al-Jayyousi (2021) wskazuja,
ze mozna do nich zaliczyé: dotacje i programy dofinansowan rzagdowych, dziatalnosé¢
badawczo-rozwojowg (B+R) przedsiebiorstw oraz regulacje prawne dotyczace ochrony
Srodowiska.

Podsumowanie

Powyisze opracowanie prezentuje istote ekoinnowacji, ktérg nalezy postrzegac jako

rodzaj dziatan podejmowanych przez przedsiebiorcow aktywnie witaczajacych sie

w realizacje koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Na kanwie przeprowadzonych stu-

diow literaturowych i statystki masowej GUS mozna wyciggngé nastepujgce wnioski:

— roznorodnos$¢ i niejednoznacznos¢ definicji stosowanych zaréwno w literatu-
rze naukowej, jak i praktyce w odniesieniu do ekoinnowacji wptywa na trudnosci
w poréwnywaniu danych pochodzgcych z réznych zrédet (GUS, Komisja Europejska/
/Eurostat),

— na przestrzeni analizowanego okresu 2020-2024 zaangazowanie innowacyjne przed-
siebiorstw przemystowych utrzymywato sie na wzglednie statym poziomie wynosza-
cym ok. 36% badanych przedsiebiorstw, zmniejszyto sie natomiast zaangazowanie
przedsiebiorstw ustugowych z 33% do 28,9%,
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— wazrost naktadéw na dziatania innowacyjne nie miat bezposredniego wptywu na
zwiekszenie aktywnosci innowacyjnej i wdrazanie innowacji zaréwno przez przed-
siebiorstwa przemystowe, jak i ustugowe,

— ekoinnowacje w badanych przedsiebiorstwach przemystowych i ustugowych w okre-
sach 2018-2020i 2020-2022 byty wdrazane przez okoto 1/3 aktywnych innowacyjnie
przedsiebiorstw,

— najwazniejszymi czynnikami determinujgcymi przedsiebiorcéw w latach 2018-2020
i2020-2022 do wdrazania ekoinnowacji na poziomie mikro byty: wysokie koszty ener-
gii, wody i materiatéw oraz cheé poprawy reputacji przedsiebiorstwa, na poziomie
mezo: dobrowolne inicjatywy i dobre praktyki ekologiczne, a na poziomie makro:
regulacje prawne.

Powyzsze analizy wskazujg na potrzebe prowadzenia dalszych badan. Brak danych

GUS dotyczacych ekoinnowacji przedsiebiorstw z lat 2022-2024 utrudnia bowiem moz-

liwos¢ uogdlniania wnioskow dla catego przyjetego okresu badawczego.
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Sustainable development and eco-innovations of Polish enterprises

Abstract. Eco-innovations constitute a category of activities undertaken by enterprises which, through
their implementation, may contribute to the realization of the concept of sustainable development.
In this context, the aim of the analysis was to identify the determinants influencing the implementation
of eco-innovations by companies operating in Poland in the years 2020-2024. The research findings
indicate that the adoption of eco-innovations by enterprises in Poland is stimulated by determinants
occurring at the micro, meso, and macro levels. At the micro level, the key drivers include cost
considerations and the intention to enhance corporate reputation. At the meso level, voluntary
good environmental practices play a significant role, whereas at the macro level, the main stimulants
are legal and regulatory frameworks.

Keywords: sustainable development, eco-innovations, enterprises
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Problem marnowania zywnosci w panstwach
Europy Srodkowo-Wschodniej

Streszczenie. Problem marnowania zywnosci to jedno z kluczowych wyzwan wspdtczesnych
systemow zywnosciowych — generuje istotne konsekwencje ekonomiczne, spoteczne i srodo-
wiskowe. Zjawisko to jest szczegdlnie widoczne w panstwach rozwinietych, gdzie nadpodaz
produktéw spozywczych oraz konsumpcyjny styl zycia sprzyjaja zwiekszonemu wyrzucaniu
zywnosci nadajacej sie do spozycia. Unia Europejska, w ktérej rocznie powstaje okoto 57 min
ton odpaddw zywnosciowych, podejmuje liczne inicjatywy na rzecz ograniczenia tego proble-
mu, m.in. w ramach strategii ,,0d pola do stotu”. Celem tego opracowania jest ocena pozio-
mu marnowania zywnosci w paristwach Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2020-2022.
W okresie tym Srednia ilos¢ marnowanej zywnosci w regionie wynosita w kolejnych latach od-
powiednio 117,2 kg/os., 116,9 kg/os. i 115,9 kg/os., co jest wynikiem nizszym od $redniej UE-27
(128,7 kg/os.). W poszczegdlnych parstwach obserwuje sie jednak duze zréznicowanie po-
ziomu strat zywnosci. Najwyzsze roczne wartosci odnotowano w Rumunii, gdzie marnowanie
zywnosci wzrosto do 181 kg/os. w 2022 r., najnizsze zas w Stowenii (ok. 73 kg/os.).

Stowa kluczowe: marnowanie zywnosci, Europa Srodkowo-Wschodnia, faricuch dostaw zywnosci

Wstep

W panstwach rozwinietych podaz zywnosci przekracza popyt, obserwowane s3g takze
zmiany stylu zycia w kierunku szerzgcej sie idei konsumpcjonizmu oraz upowszechniania
sie nieracjonalnych zywieniowo zachowan. Nadmiar zywnosci znajdujacej sie w obro-
cie prowadzi do marnowania produktéw i surowcéw spozywczych, ktére mogtyby by¢
wykorzystane na cele konsumpcyjne (Bilska i in., 2015, s. 39-43). Zmarnowana zywnos$¢
jest definiowana jako produkt, ktéry zostat wytworzony w celu konsumpcyjnym, ale nie
zostat spozyty przez cztowieka. Zjawisko to jest jednym z najpowazniejszych wspodtcze-
snych problemdw cywilizacyjnych mogacych generowacé powazne konsekwencje (Droz-
towska i Sobieraj, 2019, s. 17-24). Marnowanie zywnosci wedtug Sokotowskiego (2019)
oznacza ,produkty spozywcze wyrzucone poza fancuch rolno-spozywczy ze wzgledéw
gospodarczych, estetycznych lub z powodu zblizajgcej sie daty przydatnosci, ktére nadal
jednak nadaja sie do spozycia i moga byé przeznaczone do konsumpcji przez ludzi, a ktére
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z braku mozliwego alternatywnego sposobu wykorzystania przeznacza sie do likwidacji
i utylizacji, co powoduje negatywne efekty zewnetrzne pod wzgledem wptywu na sro-
dowisko, kosztow gospodarczych i braku dochoddw dla przedsiebiorstw”.

Problem marnowania zywnosci dotyczy wszystkich panstw UE. Niesie on za sobg
skutki ekonomiczne — realne straty finansowe producentéw zywnosci i konsumentdéw.
Z uwagi na fakt, iz nie ma jednej, powszechnie przyjetej definicji pojecia zywnosci mar-
notrawionej, Parlament Europejski (PE) zaproponowat, by uznaé za taka ,, produkty spo-
zywcze odrzucone poza tancuch rolno-spozywczy ze wzgleddw gospodarczych, estetycz-
nych lub z powodu zblizajgcej sie daty utraty przydatnosci, ktére nadal jednak doskonale
nadajg sie do spozycia i mogg by¢ przeznaczone do konsumpcji przez ludzi, a ktére
z braku mozliwego alternatywnego sposobu wykorzystania przeznacza sie do likwida-
cji i utylizacji, co powoduje negatywne efekty zewnetrzne pod wzgledem wptywu na
Srodowisko, kosztéw gospodarczych i braku dochoddéw dla przedsiebiorstw” (Rezolucja
PE, 2012; Marszatek, 2018, s. 474-485). Unia Europejska, w ktérej rocznie wytwarza sie
prawie 57 min ton odpaddéw zywnosciowych, wyznaczyta sobie cel zmniejszenia tej ilo-
$ci o potowe do 2030 r. llos¢ wytwarzanych odpadow zywnosciowych rézni sie znacznie
w poszczegdlnych panstwach UE. Marnowanie zywnosci to wyzwanie spoteczne, ktére
przycigga coraz wiekszg uwage naukowcow i decydentéw na réznych poziomach — od
globalnego po lokalny. Wyzwanie to zostato uwzglednione w Celu Zréwnowazonego
Rozwoju 12.3, jakim jest ,,zmniejszenie o potowe Swiatowego marnowania zywnosci na
mieszkanca na poziomie detalicznym i konsumenckim oraz zmniejszenie strat zywnosci
w tancuchach produkcji i dostaw”. W panstwach rozwinietych najwieksza cze$¢ odpa-
dow zywnosciowych wzdtuz taricuchéw dostaw generujg konsumenci (Vesela, Kralikova
i Kubickovd, 2023, s. 157-166). Z raportu Food Waste Index 2024 (UNEP, 2024) wynika,
ze w 2022 roku na swiecie zmarnowato sie 1,05 mld ton zywnosci, co oznacza, ze blisko
jedna piata (19%) zywnosci dostepnej dla konsumentéw jest marnowana na poziomie
handlu detalicznego, w ustugach gastronomicznych i na poziomie gospodarstw domo-
wych. Wedtug danych raportu w gospodarstwach domowych marnuje sie 60% zywno-
$ci, a 12,4% w handlu detalicznym oraz w ustugach gastronomicznych (Kuzniar, Szopin-
ski i Kuzniar, 2025, s. 117-128).

Jesli chodzi o caty faicuch dostaw zywnosci, powszechnie uznaje sie, ze siedem
nastepujacych przyczyn powoduje marnotrawienie zywnosci. (1) Normy wymagane
przez rynek. (2) Przepisy ustawowe i wykonawcze zwigzane z bezpieczenstwem zywno-
$ci. (3) Praktyki rynkowe. (4) Btedy ludzkie. (5) Problemy techniczne. (6) Zbyt dtugi czas
dostawy logistycznej. (7) Wptyw kultury (Aschemann-Witzel, i in. 2017, s. 33-45).

Marnowanie zywnosci w kontekscie rosnacej globalnej populacji i Srodowiska natu-
ralnego, ktére juz znajduje sie pod presja, jest problemem wieloptaszczyznowym, nio-
sgcym ze sobg implikacje sSrodowiskowe, gospodarcze i spoteczne. Produkcja zywnosci
jest jednym z najwiekszych obcigzen na naszej planecie, generujagcym znaczne poziomy
emisji gazow cieplarnianych, zanieczyszczajagcym powietrze, glebe i drogi wodne oraz
przyczyniajacym sie do zmiany uzytkowania gruntéw, utraty réznorodnosci biologicz-
nej i wymierania gatunkéw (Marwood i in. 2023). Marnowana zywnos$¢ oznacza takze
duze marnowanie wody. Catkowita objetos¢ wody zuzywanej kazdego roku do pro-
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dukcji zywnoéci, ktéra ulega stratom lub marnotrawieniu (250 km?), odpowiada rocz-
nemu przeptywowi rzeki Wotgi w Ros;ji lub trzykrotnosci objetosci Jeziora Genewskiego
(The Geneva Environment Network, 2025).

Marnowanie zywnosci niesie ze sobg znaczace skutki ekonomiczne, srodowiskowe
i spoteczne (FAO, 2019), dlatego konieczne jest wdrozenie strategii majgcych na celu
jego redukcje (Kopec¢ i in. 2018, s. 51-58). Z uwagi na globalny zasieg tego zjawiska
duze znaczenie majg inicjatywy ograniczajace marnotrawstwo zaréwno na poziomie
regionalnym, jak i lokalnym. Wazne jest, aby podejmowane dziatania byty zgodne
z prawnymi standardami bezpieczenstwa zywnosci. Realne przedsiewziecia majace
na celu ograniczenie marnowania zywnosci na szczeblu UE miaty miejsce w 2015 r.,
gdy powstat pierwszy plan dziatania ,,Gospodarki o obiegu zamknietym”. Powotano
Unijng Platforme ds. Strat i Marnotrawienia Zywnosci, a na paistwa cztonkowskie
zostaty natozone obowigzki dotyczagce m.in. monitorowania powstawania odpadéw
oraz opracowywania planéw zapobiegajgcych temu zjawisku. W 2020 r. KE ogto-
sita nowa strategie dotyczaca zréwnowazonej produkcji i spozywania zywnosci —
z jezyka angielskiego ,,Farm to Fork”, ttumaczone jako ,Strategia od pola do stotu”
(Zambrzycki, 2021). Nalezy podkresli¢é, iz ograniczenie marnotrawienia zywnosci jest
postrzegane jako kluczowa dZzwignia stosowana w celu osiggniecia globalnego bezpie-
czenstwa zywnosciowego, uwolnienia ograniczonych zasobdéw do innych zastosowan,
zmniejszenia zagrozen srodowiska i unikniecia strat finansowych (J6rissen, Priefer
i Brautigam, 2015, s. 2695-2715).

Celem opracowania jest ocena poziomu marnowania zywnosci w panstwach Europy
Srodkowo-Wschodniej w latach 2020-2022.

Metody badan

W pierwszej czesci opracowania zastosowano metode kwerendy bibliotecznej, dzieki
ktérej dokonano analizy literatury przedmiotu z zakresu ekonomii i zarzadzania, doty-
czacej kwestii bezpieczenstwa zywnosciowego i marnowania zywnosci.

W czesci empirycznej postuzono sie danymi wtérnymi. Ocene poziomu marnowa-
nia 2zywnosci przeprowadzono w odniesieniu do krajéw Europy Srodkowo-Wschod-
niej, tj. Butgarii, Czech, Estonii, Litwy, totwy, Polski, Rumunii, Stowacji, Stowenii
i Wegier. Panstwa te stanowig ciekawy obszar badan, poniewaz tgczg w sobie ele-
menty transformacji systemowej, rozwoju gospodarczego oraz réznic kulturowych.
Analiza regionu Europy Srodkowo-Wschodniej moze dostarczyé wnioskéw, ktére
trudno uzyska¢ w przypadku grupy bardziej homogenicznych gospodarczo i kulturowo
krajéw Europy Zachodniej.

Ocenie poddano poziom marnowana zywnosci ogétem, tzn. w catym tarncuchu
dostaw, a takze szczegdtowo, biorgc pod uwage ogniwo poczgtkowe, w ktérym obser-
wowane sg straty zywnosci, tj. produkcje rolng oraz ogniowo koricowe, czyli konsumpcje
(ograniczong do gospodarstw domowych). Wykorzystane dane z bazy Eurostat poszcze-
gélnych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej pochodzg jedynie z lat 2020-2022,
z uwagi na fakt, iz od 2020 r. ujednolicono system zbierania danych w zakresie marno-
wania zywnosci w krajach nalezgcych do Unii Europejskiej.
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Wyniki badan

Marnowanie zywnosci w pariistwach Europy Srodkowo-Wschodniej stanowi istotny pro-
blem spoteczny, ekonomiczny i Srodowiskowy. Wedtug danych Eurostat Srednia ilo$¢ mar-
nowanej zywnosci w tym regionie ksztattowata sie na poziomie 117,2 kg/os. w 2020 r.,
116,9 kg/os. w 2021 r. oraz 115,9 kg/os. w ostatnim roku analizy. Jednoczesnie srednia
dla krajéw EU-27 w tym okresie byta wyzsza i wyniosta 128,7 kg/os.

W poszczegdlnych panstwach regionu wystepuja znaczne réznice w poziomie mar-
nowania zywnosci (wykres 1). Najgorzej sytuacja wyglagda w Rumunii, w ktérej nastagpit
wzrost tego niekorzystnego zjawiska — ze 166 kg/os. w 2020 r. do 181 kg/os. w 2022 r.
(co stanowi ponad dwukrotnie wyzszy poziom niz w Stowenii). Wysokie wskazniki utrzy-
mujg sie rowniez w panstwach battyckich, cho¢ kierunek zmian ich poziomu jest zrézni-
cowany. Na totwie odnotowano spadek marnowania zywnosci, podczas gdy w Estonii
i czeSciowo na Litwie obserwuje sie tendencje rosnaca.

Polska oraz jej potudniowi sgsiedzi zajmuja pozycje srodkowa. Wskazniki marnowa-
nia zywnosci w tych panstwach w latach 2020-2022 oscylujg na $rednim poziomie od
100 kg/os. w Czechach do ok. 122 kg/os. w Polsce. Zmiany pomiedzy poszczegdlnymi
latami sg stosunkowo niewielkie, przy czym w Polsce obserwuje sie lekki, lecz staty
wzrost poziomu tego zjawiska, a w Czechach i na Stowacji cechuje sie ono nieco wieksza
zmiennoscia.

Najnizszy poziom marnowania zywnosci w analizowanym okresie odnotowano
w takich panstwach jak Wegry (Srednio 90 kg/os.) oraz Stowenia (ok. 73 kg/os). Ponadto
wartosci wskaznikéw w tych paistwach systematycznie maleja. Takze Butgaria wykazuje
spadek strat zywnosci i zbliza sie do grupy panstw o nizszym poziomie marnowania

Zywnosci.
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Wykres 1. Marnowanie zywnosci ogétem w paristwach Europy Srodkowo-Wschodniej
w latach 2020-2022 [kg/os.]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.
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Marnowanie zywnosci ma miejsce w catym tafncuchu dostaw i obejmuje straty
na réznych etapach — od produkcji rolnej, poprzez przetwarzanie, az po dystrybu-
cje do punktow sprzedazy i konsumpcje (zaréwno w gospodarstwach domowych, jak
i w branzy HoReCa) (Niedek i in., 2019, s. 263-279).

Straty, jakie powstajg na etapie produkcji rolnej, moga wynika¢ zaréwno z czynni-
kéw naturalnych, jak i technicznych (od niekorzystnych warunkéw pogodowych, choréb
roslin po uszkodzenia o charakterze mechanicznym podczas zbioru). Cze$¢ plonéw moze
zostac takze odrzucona z powodu faktu niespetnienia wymogdw jakosciowych. Do mar-
nowania zywnosci prowadzg np. przyjete w sieciach handlowych standardy wygladu
Swiezych produktéw. Niektdre produkty sg odrzucane ze wzgledu na rygorystyczne
standardy dotyczgce wagi, rozmiaru, ksztattu i wygladu. W zwigzku z tym znaczna czesc¢
plonéw nigdy nie opuszcza gospodarstw (Gustavsson, 2011, s. 11).

Najwieksze straty na etapie produkcji rolnej w badanym okresie wystepowaty
w Rumunii — $redniorocznie 35 kg/os. (wykres 2). Przyczyny takiego stanu to z jed-
nej strony duzy udziat rolnictwa w gospodarce kraju, z drugiej zas duza liczba matych
gospodarstw, nizszy poziom organizacji produkcji rolniczej czy tez wysoka wrazliwosci
plonéw na czynniki pogodowe. Stosunkowo wysokie straty odnotowano takze na Litwie
($redniorocznie 29 kg/os.).

W grupie panstw o Srednim poziomie strat s3 Polska, totwa oraz Estonia. W pan-
stwach tych wskaznik strat polowych w skali rocznej waha sie w badanym okresie
w okolicach 15-18 kg/os., przy czym najwyzszy jest w Polsce. Polska i Estonia wykazujg
niewielkie wahania miedzy poszczegdlnymi latami, w przypadku totwy obserwuje sie
natomiast spadek poziomu tego zjawiska.

Na uwage zastugujg takie panstwa jak Czechy i Wegry, w ktérych odnotowano najniz-
sze straty na etapie produkcji rolnej. Poziom tych strat jest kilkudziesieciokrotnie nizszy
niz w Rumunii (Srednio w badanym okresie 1,3-2,3 kg/os.). Tak dobre wskazniki mogg
by¢ m.in. efektem mniejszej skali produkcji (co redukuje ryzyko strat), wiekszej specja-
lizacji w uprawach mniej narazonych na uszkodzenia czy stosowania bardziej efektyw-
nych technik zbioru.

W przypadku Stowenii brakuje danych dotyczgcych marnowania zywnosci na etapie
produkcji rolnej.

Dane dotyczgce marnowania zywnosci w gospodarstwach domowych w panstwach
Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2020-2022 pokazuja do$¢ wyrazne réznice mie-
dzy panstwami oraz zréznicowane kierunki zmian. Podobnie jak w przypadku strat na
etapie produkcji rolnej, najwyzsze wartosci odnotowano w Rumunii. Wskaznik mar-
nowania zywnosci w gospodarstwach domowych w tym kraju wykazywat tendencje
rosngcg i w 2022 r. osiggnat poziom 99 kg/os., co stanowi warto$¢ trzykrotnie wyzszg
niz w krajach o najnizszym poziomie strat (wykres 3).

Takze panistwa battyckie, takie jak Litwa i totwa mozna zaliczyé do grupy
panstw o wysokim poziomie marnowania zywnosci w gospodarstwach domowych.
Na Litwie, w kazdym z badanym lat, wskaznik miat wartos¢ 86 kg/os. Taki staty
wysoki poziom wskaznika moze by¢ efektem utrwalonych wzorcdw konsumpcji oraz
niewystarczajacych dziatan o charakterze edukacyjnym (lub systemowym). Z kolei
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Wykres 2. Marnowanie zywnosci na etapie produkcji rolnej w parstwach Europy Srodkowo-
-Wschodniej w latach 2020-2022 [kg/os.]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.

na totwie wskaznik ten wynidst srednio ponad 75 kg/os., ale charakteryzowata go

tendencja spadkowa.
W panstwach takich jak Estonia, Polska, Czechy, Stowacja i Wegry poziom mar-

nowania zywnosci w gospodarstwach domowych miescit sie w przedziale srednio od
ok. 63 kg/os. do ponad 65 kg/os. na rok, a zmiany miedzy latami nie byty tak gwat-
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Wykres 3. Marnowanie zywnosci w gospodarstwach domowych w panstwach Europy
Srodkowo-Wschodniej w latach 2020-2022 [kg/os.]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.
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towne jak w Rumunii. Niestety niepokojgcym jest fakt, ze wskazniki w przypadku Pol-
ski oraz Estonii miaty charakter rosngcy. Moze to oznaczaé, ze dotychczasowe dziatania
majace na celu redukcje marnowania zywnosci nie przynoszg oczekiwanych rezultatéw,
a zachowania konsumpcyjne nabywcéw wymagajg zmian dtugofalowych.

Wéréd krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej najnizsze wskazniki marnowania zyw-
nosci w gospodarstwach domowych odnotowano w Stowenii — w 2022 r. 33 kg/os.
Drugim pozytywnym przyktadem jest Butgaria, w ktérej zredukowano straty z 58 kg/os.
w 2020 r. do 41 kg/os. w 2022 r.

W 2022 r. ilos¢ zywnosci, ktéra ulegta zmarnowaniu w panstwach Unii Europejskiej,
wyniosta ok. 132 kg na mieszkanca. tacznie panstwa UE wygenerowaty 59,2 min ton
odpadéw zywnosciowych. Odpady z gospodarstw domowych stanowity 54% wszyst-
kich odpaddéw zywnosciowych, co odpowiada 72 kg na mieszkarica. Pozostate 46% to
odpady wytwarzane w kolejnych ogniwach faiicucha dostaw zywnosci, odpowiednio
19% w procesie produkcji artykutéw spozywczych i napojow (25 kg na mieszkanca),
11% w restauracjach i punktach gastronomicznych (15 kg na mieszkarica), 8% w handlu
detalicznym i innej dystrybucji zywnosci (11 kg na mieszkanca) oraz 8% w produkcji
pierwotnej (10 kg na mieszkanca) (Food waste).

Podsumowanie

Marnowanie zywnosci w gospodarstwach domowych jest nadal istotnym proble-
mem w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Jego skala rézni sie znaczaco mie-
dzy panstwami, a najwieksze wyzwania stojg przed Rumunig oraz czescig krajow
battyckich.

Nalezy pamietaé, ze 2020 r. to poczatek pandemii COVID-19, ktéra miata wptyw na
zmiany w zachowaniach konsumentéw. Ograniczenia zwigzane z lockdownami powo-
dowaty, ze konsumenci rzadziej robili zakupy, ale gromadzenie przez nich duzej ilosci
zapaséw mogto prowadzi¢ dozwiekszonego marnowaniazywnosci. Nalezy podkresli¢, iz
w kolejnych latach, czyli w 2021 oraz 2022 r., w znacznej mierze nastgpit spadek mar-
nowania zywnosci w gospodarstwach domowych w wiekszosci badanych krajow.
Wozrost nastgpit niestety w Polsce i w Rumunii. Wedtug danych European Economic
Area (EEA) z najnowszego raportu Zapobieganie marnotrawstwu w Europie: postepy
i wyzwania, ze szczegdlnym uwzglednieniem zywnosci ponad potowa odpadéw spo-
zywczych w Unii Europejskiej pochodzi wtasnie z gospodarstw domowych. Kolejne
19% strat powstaje na etapie produkcji. Nalezy jednak zauwazy¢, iz autorzy raportu
wskazuja, ze to wtasnie ,kraje Europy Srodkowo-Wschodniej maja duzy potencjat
W ograniczaniu strat na etapie produkcji pierwotnej, ale potrzebujg lepszych narzedzi
monitoringu i wsparcia finansowego” (Agronomist, 2025).

Po analizie powyzszych danych nalezy wnioskowad, iz dziatania przeciwko marnowa-
niu zywnosci powinny miec¢ charakter kompleksowy — nalezy zacza¢ od czesci edukacyj-
nej juz na etapie szkolnym poprzez kampanie promocyjne az do dziatan regulacyjnych
w zakresie przepisdw prawnych i wsparcia finansowego, w obszarze projektéw eduka-
cyjnych i technologicznych, np. przechowalnictwa, utylizacji, kompostowania.
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Specyfika produkcji rolnej w poszczegdlnych parstwach Europy Srodkowo-Wschod-
niej rézni sie, dlatego w opinii autorow, oprécz dziatan na poziomie UE, potrzebne sa
wewnetrzne regulacje od produkcji do konsumpcji. Dziatania te powinny by¢ realizo-
wane takze na poziomie samorzaddw, gdyz mate, lokalne spotecznosci maja ciagle nie
w petni wykorzystane mozliwosci w tym zakresie.
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The problem of food waste in Central and Eastern European countries

Abstract. Food waste is one of the key challenges facing contemporary food systems, generating
significant economic, social, and environmental consequences. This phenomenon is particularly
evident in developed countries, where an oversupply of food products and consumerist lifestyles
contribute to the increased waste of food. The European Union, which generates approximately
57 million tons of food waste annually, is undertaking numerous initiatives to reduce this problem,
including the “From Farm to Fork” strategy. The aim of this study is to assess the level of food
waste in Central and Eastern European countries between 2020 and 2022. During this period,
the average amount of food wasted in the region was 117.2 kg/person, 116.9 kg/person, and
115.9 kg/person respectively, which is lower than the EU-27 average (128.7 kg/person). However,
significant variation in food loss levels is observed across countries. The highest annual values
were recorded in Romania, where food waste increased to 181 kg/person. in 2022, and the lowest
in Slovenia (approx. 73 kg/person).

Keywords: food waste, Central and Eastern Europe, food supply chain
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Barometr zawododw jako narzedzie prognozowania sytuacji
na rynku pracy w turystyce — przypadek pracownikéw biur
podrozy i obstugi turystycznej

Streszczenie. Celem opracowania byta ocena przydatnosci ,Barometru zawoddéw” jako narze-
dzia wczesnego ostrzegania i prognozowania sytuacji na rynku pracy w turystyce na przyktadzie
grupy ,pracownicy biur podrézy i obstugi turystycznej”. Analiza obejmowata lata 2010-2025
z istotnym zastrzezeniem metodologicznym: w latach 2010-2015 dane dostepne byty wytacz-
nie dla wojewddztwa matopolskiego, natomiast od 2016 r. badanie obejmowato wszystkie po-
wiaty w kraju. Wyniki pokazaty przejscie od dominacji zawodéw nadwyzkowych do stabilizacji
rynku pracy — udziat powiatéw z réwnowagg popytu i podazy wzrést z 35% w 2016 r. do ponad
90% w latach 2024-2025, przy jednoczesnym silnym spadku nadwyzek i marginalnym wyste-
powaniu deficytow. Analiza powiatowa wskazuje, ze problemy wynikaty m.in. z nadprodukcji
absolwentéw kierunkow turystycznych, braku znajomosci jezykéw obcych, niedopasowania
kompetencyjnego oraz specyfiki warunkdw pracy (sezonowos¢, prowizyjnosc).

Stowa kluczowe: barometr zawoddw, branza turystyczna, prognozy

Wstep

Przygotowanie kadr odpowiadajgcych realnym potrzebom rynku pracy wigze sie caty
czas z wieloma trudnosciami. Wspotczesny system edukacji, ktdrego proces ksztatcenia
roztozony jest w czasie, nie nadgza bowiem za szybko postepujgcymi zmianami gospo-
darczymi. Dodatkowym wyzwaniem jest nieprzewidywalnos$¢ — trudno okresli¢, jakie
zawody bedg potrzebne w perspektywie kilku lat, poniewaz rynki débr i ustug cechujg
sie duzg elastycznoscig oraz szybko dostosowuja sie do zmieniajgcych sie preferencji
konsumentéw. W obliczu tych problemdéw zaczeto poszukiwaé narzedzi, ktére pozwo-
lityby wskazaé zawody deficytowe, zréwnowazone i nadwyzkowe (Baron-Polanczyk
i Klementowska, 2017). W 2010 r. wprowadzano narzedzie badawcze, ktérym jest
,Barometr zawoddéw”. Jego metodologia powstata w Szwecji w latach 90. XX w.,
a w 2007 r. zaczeto stosowac jg réwniez w Finlandii. Do Polski trafita w 2009 r. dzieki
inicjatywie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie, gdzie przeprowadzono pilotaz
w szesciu powiatach Matopolski. Rok pdZzniej badaniem objeto caty region, a od 2015 .
realizowane jest ono w skali ogélnopolskiej. Do 2019 r. ,Barometr zawodéw” funkcjo-
nowat réwnolegle z ,,Monitoringiem zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych” (MZDiN)
prowadzonym na mocy ustawy z 2004 r. Od 2020 r., decyzjg Ministerstwa Rodziny, Pracy
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i Polityki Spotecznej, oba badania zostaty potagczone w jedno — ,,Barometr zawodéw”
(https://barometrzawodow.pl/strona...). Barometr na szczeblu wojewddzkim koor-
dynujg wojewddzkie urzedy pracy, a na poziomie lokalnym powiatowe urzedy pracy.
W proces badawczy jest zaangazowanych réwniez ponad 500 ekspertéw reprezentuja-
cych rézne instytucje zwigzane z rynkiem pracy i dobrze znajacych jego lokalne uwarun-
kowania (https://barometrzawodow.pl/modul...).

Celem niniejszej pracy jest analiza zawodoéw zaliczonych do jednej z osiemnastu
branz wyrdznionych w ,,Barometrze zawoddw”, a mianowicie do grupy ,,pracownicy biur
podrdzy i obstugi turystycznej” w branzy gastronomiczno-turystycznej. Badanie obej-
muje zaréwno prognozy, jak i rzeczywiste zapotrzebowanie na pracownikéw w Polsce
orazidentyfikacje czynnikdw wptywajacych na ksztattowanie sie tej sytuacji. Podjeta pro-
blematyka znajduje uzasadnienie w zmiennosci popytu na tego typu kwalifikacje, wyni-
kajgcej z sezonowosci zatrudnienia i sytuacji gospodarczej kraju. Pandemia COVID-19
mogta spowodowac trwaty spadek zatrudnienia w tej grupie zawodowej, przy czym
regiony o duzym znaczeniu turystycznym, takie jak Matopolska czy wojewddztwo
pomorskie, tatwiej poradzity sobie z sytuacjg kryzysowgq niz regiony przemystowe.
Ponadto rosnaca cyfryzacja turystyki, obejmujaca systemy rezerwacyjne online i plat-
formy turystyczne, zmieniata w ciggu ostatnich lat profil kompetencji wymaganych od
pracownikéw tej branzy.

Zawistowska (2022) podkresla, ze trafne okreslanie potrzeb kwalifikacyjnych przed-
siebiorcdow w branzy turystycznej wymaga systematycznego gromadzenia informa-
cji oraz prowadzenia cyklicznych badan uzupetniajacych, np. w ramach Branzowego
Bilansu Kapitatu Ludzkiego, realizowanych zaréwno na poziomie krajowym, jak i regio-
nalnym. Na konieczno$¢ ciggtego monitorowania rynku ustug turystycznych zwracata
uwage juz 18 lat wczesniej Alejziak (2007), wskazujgc na potrzebe pogtebionej diagnozy
struktury zatrudnienia, kwalifikacji pracownikéw oraz oczekiwan pracodawcéw wobec
najbardziej poszukiwanych kompetencji obejmujacych wiedze, umiejetnosci oraz cechy
osobowe w branzy turystycznej i okototurystycznej. Na problem duzej luki miedzy absol-
wentami, programem nauczania a wymaganiami branzy turystycznej, wynikajacej z jej
dynamicznego charakteru i zmieniajgcych sie trendéw, zwracajg uwage takze Usoh i in.
(2020). W zwigzku z powyzszym analiza w niniejszym artykule bedzie odnosita sie do lat
2010-2025, aby uchwyci¢ zmieniajgce sie lub utrzymujace sie state trendy zatrudnienia
w przypadku pracownikéw biur podrdézy i obstugi turystyczne;j.

Materiat i metody

Podstawowym zrédtem danych byt ,Barometr zawodéw” — coroczna prognoza sytuacji
na rynku pracy realizowana przez wojewddzkie urzedy pracy we wspotpracy z powia-
tami. Wyrdznia on zawody deficytowe, zrdwnowazone i nadwyzkowe. W analizie sku-
piono sie na zawodach z grupy pracownikéw biur podrézy i obstugi turystycznej. Zgodnie
z Klasyfikacjg zawodow i specjalnosci wyszczegdlniono ja w ponizszej branzy zawo-
déw: 242113 — Specjalista do spraw organizacji ustug gastronomicznych, hotelowych
i turystycznych; 4221 — Konsultanci i inni pracownicy biur podrézy (422101 — Pracow-
nik biura podrdzy; 422102 — Rezydent biura turystycznego; 422103 — Technik obstugi
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turystycznej), 422190 — Pozostali konsultanci i inni pracownicy biur podrézy [422104
— Technik organizacji turystyki (s); 4225 — Pracownicy biur informacji: 422501 — Informa-
tor ruchu pasazerskiego, 422502 — Pracownik informacji turystycznej, 422590 — Pozo-
stali pracownicy biur informacji, 422402 — Technik hotelarstwa (s)], 5113 — Przewod-
nicy turystyczni i piloci wycieczek [511301 — Pilot wycieczek, 511302 — Przewodnik
turystyczny goérski, 511303 — Przewodnik turystyczny miejski, 511304 — Przewodnik
turystyczny terenowy; 511390 — Pozostali przewodnicy turystyczni i piloci wycieczek,
515203 — Technik turystyki wiejskiej, 515205 — Technik turystyki na obszarach wiejskich
(s)] (https://barometrzawodow.pl/modul/prognozy-na-mapach...).

Lata 2010-2015 dotyczyly wytgcznie analizy wojewddztwa matopolskiego
(22 powiaty), natomiast 2016-2025 catej Polski (380 powiatéw). Prognozowana relacja
zostata przeprowadzona miedzy dostepng sitg roboczg a zapotrzebowaniem na pracow-
nikdw w omawianej branzy. W pracy przyjeto kilka poje¢ opisujacych relacje miedzy
popytem a podazg na rynku pracy. Duza nadwyzka poszukujgcych pracy oznacza sytu-
acje, w ktorej znalezienie zatrudnienia jest szczegdlnie trudne ze wzgledu na niewielkie
zapotrzebowanie oraz duzg liczbe kandydatéw spetniajgcych wymagania pracodawcow.
Nieco fagodniejszg forma tej sytuacji jest nadwyzka poszukujacych pracy, gdzie trudno-
$ci w znalezieniu zatrudnienia wynikajg réwniez z matego zapotrzebowania oraz wielu
chetnych do pracy, jednak skala problemu jest mniejsza niz w przypadku duzej nad-
wyzki. Odmienny charakter ma rGwnowaga popytu i podazy rozumiana jako stan, w kté-
rym liczba ofert pracy jest zblizona do liczby oséb gotowych do podjecia zatrudnienia,
a zatem popyt ze strony pracodawcéw rownowazy sie z podazg pracownikéw. Z kolei
deficyt poszukujgcych pracy to sytuacja, w ktérej nie wystepujg wieksze trudnosci ze
znalezieniem zatrudnienia, gdyz zapotrzebowanie pracodawcow przewyzsza liczbe oséb
o odpowiednich kwalifikacjach. Jeszcze korzystniejsza dla pracownikéw jest sytuacja
okreslana jako duzy deficyt poszukujgcych pracy, kiedy zdecydowanie nie ma problemu
z podjeciem zatrudnienia, poniewaz popyt ze strony pracodawcéw jest bardzo duzy,
a podaz odpowiednich kandydatéw niewielka. W analizie uwzgledniono takze kategorie
brak oceny, ktéra oznacza brak mozliwosci sporzadzenia prognozy z powodu rzadkiego
wystepowania danego zawodu na rynku pracy lub niedostatecznej dostepnosci danych
niezbednych do przygotowania prognozy.

W prognozie ogdlnej dla Polski na lata 2010-2025 przyjeto nastepujace nazewnic-
two dotyczace trenddéw zatrudnienia pracownikéw biur podrdézy i obstugi ruchu tury-
stycznego: zawody deficytowe, definiowane jako te, w ktérych w najblizszych latach nie
powinno wystepowac istotnych trudnosci ze znalezieniem pracy, poniewaz zapotrzebo-
wanie pracodawcow jest wysokie, a podaz pracownikow majgcych odpowiednie kwali-
fikacje i gotowych do podjecia zatrudnienia ograniczona; zawody zrownowazone, czyli
takie, w ktorych liczba ofert pracy pozostaje zblizona do liczby oséb zdolnych i chetnych
do podjecia zatrudnienia, co oznacza réwnowage miedzy popytem a podazg na rynku
pracy; zawody nadwyzkowe, okreslajgce sytuacje, w ktérej podjecie zatrudnienia moze
by¢ utrudnione ze wzgledu na stosunkowo mate zapotrzebowanie oraz duzg liczbe
kandydatéw spetniajgcych wymagania pracodawcéw (https://barometrzawodow.pl/
modul/prognozy-na-mapach...).
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Na potrzeby niniejszej pracy uwzgledniono wytgcznie powiaty sklasyfikowane w jed-
nej z trzech gtéwnych kategorii: nadwyzka, rownowaga lub deficyt (z agregacjg podka-
tegorii ,duza nadwyzka” + ,nadwyzka” oraz ,deficyt” + , duzy deficyt”). Dla kazdego
roku obliczono taczng liczbe powiatéw przyporzadkowanych do poszczegdlnych kate-
gorii, a nastepnie wyznaczono ich udziat procentowy w stosunku do liczby wszystkich
powiatow, w ktérych dokonano oceny (tj. z wytgczeniem pozycji oznaczonych jako , brak
oceny”). Kolejnym krokiem byto obliczenie wartosci srednich dla lat 2026-2025 oraz dla
wyodrebnionych okreséw czasowych (2016-2019, 2020-2021 oraz 2022-2025). Dzieki
temu mozliwe byto uchwycenie zmian strukturalnych i trendéw w dtuzszym horyzoncie
czasowym. Uzyskane wskazniki procentowe zostaty zestawione na wykresie 1 i poddane
interpretacji, z odniesieniem do czynnikdw zewnetrznych (m.in. pandemii COVID-19,
procesow cyfryzacji, zmian w systemie edukacyjnym oraz warunkéw pracy w branzy).
W ramach metodyki badawczej wykorzystano literature przedmiotu, co umozliwito
przedstawienie sytuacji na krajowym rynku pracy.

Wyniki i dyskusja

Badanie sytuacji zawodu ,pracownicy biur podrdzy i obstugi turystycznej” w latach
2010-2025 ujawnia wyrazne przejscie rynku pracy z fazy nadwyzki do stabilnej rowno-
wagi (tab. 1). Dane pochodzgce z ,,Barometru zawoddw” wskazujg, ze zmiany te byty
zréznicowane w czasie i przestrzeni, a takze uwarunkowane wieloma czynnikami eduka-
cyjnymi, strukturalnymi i koniunkturalnymi. Popyt na te zawody ksztattujg m.in.: nateze-
nie ruchu turystycznego, sezonowosé, rozwdj infrastruktury noclegowej, postep cyfry-
zacji (systemy rezerwacyjne, OTA-Online Travel Agency/Internetowe Biuro Podrozy),
kompetencje jezykowe czy mobilnosé pracownikéw.

W Matopolsce w 2010 r. odnotowano brak oceny w wiekszosci powiatow (16 z 22),
poniewaz pilotaz badania objat jedynie szes¢ powiatow, w ktérych zawdd ten zostat
ujety w rejestrach. W Tarnowie i powiecie tarnowskim stwierdzono duza nadwyzke
kandydatéw, z kolei w powiatach krakowskim i wielickim réwnowage. W latach 2011-
-2013 dominowaty nadwyzki (m.in. w Krakowie, Nowym Sgczu, powiatach limanowskim
oraz o$wiecimskim), co wynikato z duzego naptywu absolwentéw kierunkéw turystycz-
nych, a takze hotelarskich pozbawionych odpowiedniego doswiadczenia zawodowego.
W 2014 r. pojawit sie pierwszy deficyt (w powiecie olkuskim), ktérego przyczyng byt
brak znajomosci jezykéw obcych u kandydatow. Rok pdzniej (2015) nadal obserwowano
nadwyzki, np. w Krakowie i Tarnowie, gdzie pomimo istniejgcej bazy turystycznej liczba
absolwentéw przewyzszata zapotrzebowanie. W Nowym Saczu zwracano z kolei uwage
na brak oséb z doswiadczeniem i znajomoscia jezykdw obcych. Podsumowujgc, w Mato-
polsce dominowato zjawisko nadwyzki wynikajacej z edukacyjnej ,,produkcji” kadr oraz
niedopasowania kompetencji (jezykowych i zawodowych) do potrzeb rynku (tab. 2).

Po objeciu badaniem wszystkich powiatéw w Polsce w 2016 r. nadal przewazaty
nadwyzki (50,2%), cho¢ rownowaga szybko zaczeta zyskiwaé na znaczeniu (47,0%),
a deficyty pozostawaty zjawiskiem rzadkim (2,8%). Przyczyny tego stanu rzeczy mozna
podzieli¢ na kilka kategorii: edukacyjne (naptyw absolwentéw szkdt kierunkowych,
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Tabela 1. Relacja miedzy dostepnymi pracownikamia potrzebamipracodawcéw —pracownicy
biur podrézy i obstugi turystycznej (w ujeciu powiatéow) w latach 2010-2025*

Duza nadwyzka Nadwyzka
Rok poszukujacych  poszukujacych

Deficyt Duzy deficyt

Rownowaga poszukujacych poszukujacych  Brak oceny

popytu i podazy

pracy pracy pracy pracy
liczba powiatéw

2010 2 2 2 0 0 16
2011 2 14 4 0 0 2

2012 3 16 3 0 0 0

2013 3 16 3 0 0 0

2014 4 12 5 1 0 0

2015 2 14 6 0 0 0

2016 16 225 122 7 0 10
2017 16 214 132 13 1 4

2018 7 157 202 12 0 2

2019 4 112 248 9 0 7

2020 2 99 268 8 0 3

2021 5 148 224 0 0 3

2022 1 94 280 1 0 4

2023 1 67 306 2 0 4

2024 0 30 344 1 0 5

2025 2 33 340 0 0 5

*Z zastrzezeniem, ze w latach 2010-2015 badania (pilotazowe) byty prowadzone wytgcznie w woje-
woédztwie matopolskim, a w okresie 2016-2025 na terenie catego kraju.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z ,,Barometru zawodéw” (https://barometrzawo-
dow.pl/modul/prognozy-na-mapach, dostep: 11.08.2025).

czesto bez doswiadczenia i umiejetnosci praktycznych, np. obstugi systemoéw rezerwa-
cyjnych), jezykowe (niewystarczajgca znajomosc¢ jezykéw obcych ograniczajaca zatrud-
nialnos¢), rynkowe (cyfryzacja i przenoszenie sprzedazy ustug turystycznych do Inter-
netu, co redukowato liczbe etatéw w tradycyjnych biurach podrézy), warunki pracy
(system prowizyjny i praca w trybie zmianowym, ktére zniechecaty kandydatow do
podejmowania zatrudnienia).

Mimo tych problemdéw w wielu powiatach pojawiaty sie oznaki réwnowagi. Wptyw
na to miaty m.in. inwestycje w infrastrukture hotelowg i rosngce znaczenie atrakc;ji tury-
stycznych o randze miedzynarodowej (np. wpisanie Tarnowskich Gor na liste UNESCO,
tab. 1). Analiza rynku ogdlnopolskiego pokazuje w 2016 r. duzg nadwyzke w powiatach
bytowskim, koscierskim i bydgoskim (efekt naptywu absolwentéw hotelarstwa), deficyty
za$ w Swinoujéciu i powiecie gryfickim (brak znajomosci jezyka niemieckiego). W 2017 r.
dla czesci powiatow (tczewski, warszawski zachodni, Siedlce) problemem byt brak
doswiadczenia, brak znajomosci systemow rezerwacyjnych i niskie ptace prowizyjne.
W powiecie ktodzkim zaobserwowano woéwczas duzy deficyt z powodu rozwoju
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Tabela 2. Wybrane przyktady powiatéw i gtéwnych przyczyn zaklasyfikowania zawodéw
(pracownicy biur podrézy i obstugi turystycznej) w latach 2010-2025

Rok Powiat/miasto Klasyfikacja Przyczyna/uwaga
5010 tarnowski, Tarnéw duza nadwyzka zbyt wielu kandydatéw, mate zapotrzebowanie
krakowski, wielicki réwnowaga lokalny popyt rownowazyt sie z podazg
2011 Krakéw, Nowy Sacz nadwyzka nadmiar absolwentéw kierunkéw turystycznych
brzeski, miechowski réwnowaga stabilny lokalny rynek pracy
2012 nowotarski, nowosadecki  duza nadwyzka  zbyt duza nadwyzka absolwentéw, brak doswiadczenia
bocheriski, miechowski réwnowaga umiarkowane zapotrzebowanie
014 olkuski deficyt brak znajomosci jezykéw obcych u kandydatéw
Krakdéw, Tarnow nadwyzka duza konkurencja, nadprodukcja absolwentéw
. brak kandydatéw z doswiadczeniem i znajomoscia
5015 Nowy Sacz rownowaga jezykéw obcych
suski, nowotarski duza nadwyzka absolwenci bez kwalifikacji jezykowych
2016 bytowski’, koscierski duza nadwyzka naptyw absolwentéw technikum hotelarstwa
gryficki, Swinoujscie deficyt brak oséb ze znajomoscia jezyka niemieckiego
ot tezewski deficyt brak znajomoé;iosé\\/l‘s;it:(;wr::cz’)‘\el\:1 ir:zerwacyjnych,
pucki, wejherowski duza nadwyzka  nadprodukcja absolwentéw, brak miejsc pracy lokalnie
o8 gdarski, Gdarisk deficyt rozwaj hoteli, brak doéw(i)itiizcinia i znajomosci jezykdéw
kielecki, Kielce duza nadwyzka nadmiar absolwentéw kierunkéw turystycznych
s tarnogorski deficyt rozwoj turyst;l;it(rgsli)eak; :;/s\il‘s’g 3\[/1 irllg \Li’ste UNESCO),
lubaczowski, Przemysl duza nadwyzka brak ofert pracy, odptyw kandydatow
2020 jasielski, leski duza nadwyzka zamrozenie ruchu turystycznego (COVID-19)
sejnenski deficyt rozwoj lokalnej turystyki, brak pracownikéw
oéwiecimski, krakowski nadwyzka COVID-19 — ograniczenie dz!alalnos’ci branzy
001 - _ tury'stycznej _
syrardowski duza nadwyzka zmniejszenie Ilfzzl;\{rmz?::;i;ezygnaqa firm
ror2 pilski deficyt zmiany po pandemii, i)a:'gsti;zebowanie na lideréw
bartoszycki duza nadwyzka absolwenci technikum hotelarstwa bez ofert pracy
rors syrardowski deficyt brak kandydatow, dgé\(/?g_[i’g}/:vz;i;ownikéw z powodu
leski duza nadwyzka nadmiar kandydatéw, ograniczone miejsca pracy
2024 kepinski deficyt zbyt mata liczba kandydatéw do pracy
pucki, gryficki nadwyzka nadprodukcja absolwentdéw, brak ofert lokalnych
gdanski, Gdansk duza nadwyzka popularny kierunek studidw, duza konkurencja
2025 absolwenci szkét turystycznych bez zapotrzebowania

wejherowski, Gdynia

nadwyzka

lokalnie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z ,,Barometru zawodéw” (https://barometrzawo-
dow.pl/modul/prognozy-na-mapach..., dostep: 11.08.2025).
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turystyki. Badania Ministerstwa Sportu i Turystyki (Badanie rynku..., 2017) wykazaty,
ze state zatrudnienie najczesciej deklarowali wéwczas pracownicy firm zajmujacych sie
organizacja turystyki i posrednictwem turystycznym, a najrzadziej osoby zatrudnione
w podmiotach swiadczgcych ustugi zakwaterowania (74,8%). Co pigty pracownik tej
branzy wskazywat, ze jego praca miata charakter sezonowy, tymczasowy lub dorywczy.

W latach 2018-2019 nastgpita stopniowa réwnowaga. Nadwyzki zaczety spada¢, ale
w Gdansku, Wroctawiu i powiecie tarnogdrskim pojawity sie deficyty (brak doswiad-
czenia, znajomosci jezykdw obcych, rosngce znaczenie turystyki). Rynek rownowazyt
sie, lecz lokalnie, w dynamicznie rozwijajacych sie regionach turystycznych pojawiaty
sie deficyty. Barwinska-Matajowicz i in. (2019) zwracajg uwage, ze trudnosci w pozyski-
waniu pracownikéw z branzy hotelarsko-gastronomicznej maja charakter dwustronny —
z jednej strony wynikajg z nieatrakcyjnych warunkéw zatrudnienia oferowanych przez
pracodawcow, z drugiej za$ z oczekiwan kandydatéw, ktére nie znajduja odzwierciedle-
nia w dostepnych ofertach pracy.

Pandemia (2020-2021) spowodowata nadwyzke podazy pracy przy gwattownym
spadku popytu. Dotkneta ona zaréwno pracodawcéw, jak i pracownikdéw, zmuszajac
firmy do wdrazania — w réznym tempie — nowych rozwigzan organizacyjnych, strate-
gicznych i technologicznych, co doprowadzito do redefinicji ich funkcjonowania w wielu
obszarach (Szwedor, 2023). Nadwyzki w 2020 r. w powiatach jasielskim i leskim byty np.
efektem zamrozenia ruchu turystycznego, a w 2021 r. w oswiecimskim, krakowskim,
wielickim spowodowane bezposrednio ograniczeniami COVID-19 (wiele oséb wykwa-
lifikowanych, ale brak miejsc pracy). Dopiero w latach 2022-2025 nastgpito ustabilizo-
wanie sytuacji na rynku. Deficyty byty znikome, ale problemem pozostata nadprodukcja
absolwentow w niektdrych powiatach. W okresie 2022-2023 wiekszos¢ powiatéw byta
w réwnowadze, a deficyty sporadyczne (np. zyrardowski, tebski) z powodu braku kandy-
datéw lub niecheci do pracy zmianowej albo sezonowej. Wszystkie wojewddztwa skla-
syfikowano jako réwnowagowe dopiero w latach 2024-2025, co zostato zobrazowane na
rycinie 1. Nadwyzki lokalne odnotowano w powiatach ,,edukacyjnych” (Gdansk, Gdynia,
Chojnice, Nakto) wskutek nadprodukcji absolwentéw hotelarstwa i turystyki.

Na wykresie 1 widzimy wyrazny trend spadku nadwyzki (od 65% w 2016 r. do ponizej
10% w 2025 r.) oraz wzrost réwnowagi z 35% do ponad 90%. Deficyty byty zawsze mar-
ginalne i nie przekraczaty 4%.

Analiza $rednich udziatéw kategorii w latach 2016-2025 pozwala wyrdznic¢ trzy
wyrazne fazy rozwoju sytuacji zawodowej pracownikéow biur podrézy i obstugi tury-
stycznej. W okresie 2016-2019 dominowaty jeszcze nadwyzki kandydatéow ($rednio
50,5%), przy niemal réwnowaznym udziale rownowagi (49,2%) i sporadycznych defi-
cytach (2,9%). Byt to czas, w ktérym na rynku pracy silnie oddziatywaty czynniki eduka-
cyjne (nadprodukcja absolwentéw), niedopasowania kompetencyjne oraz proces cyfry-
zacji sprzedazy ustug turystycznych prowadzacy do zmniejszenia liczby miejsc pracy
w tradycyjnych biurach podrézy. Lata 2020-2021 przyniosty znaczgcy wzrost réwnowagi
(66,3%), co byto w duzej mierze efektem pandemii COVID-19, ktéra ograniczyta aktyw-
nos$¢ rekrutacyjng pracodawcow, a jednoczesnie zwiekszyta dostepnos¢ pracownikéw
z doswiadczeniem. Nadwyzki ograniczyty sie wéwczas do jednej trzeciej powiatéw,
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Wykres 1. Srednie udziaty [%] kategorii badanych zawoddéw w latach 2016-2025

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z ,Barometru zawodéw” (https://barometrzawo-
dow.pl/modul/prognozy-na-mapach..., dostep: 11.08.2025).

%

a deficyty praktycznie zanikty. Ostatnia faza, lata 2022-2025, charakteryzuje sie petng
stabilizacjg —réwnowaga obejmuje srednio 84,3% powiatéw, nadwyzki spadty do 15,1%,
a deficyty nie przekraczajg 0,3%. W latach 2024-2025 wszystkie wojewddztwa klasyfiko-
waty badany zawdd jako zrédwnowazony, co $wiadczy o uksztattowaniu sie rynku pracy
w tym obszarze (dojrzatego i stabilnego), gdzie niedopasowania majg charakter wytacz-
nie lokalny i jakosciowy (np. braki jezykowe), a nie strukturalny.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna wskazac kilka kierunkéw dziatan,
ktére mogg poprawic sytuacje na rynku pracy w branzy turystycznej i wzmocnié funkcje
,Barometru zawoddéw” jako narzedzia wczesnego ostrzegania. Zaproponowane ptasz-
czyzny dziatan zestawiono w tabeli 3.

Reasumujgc, przeprowadzone analizy wykazaty, ze ,Barometr zawoddw” dobrze
odzwierciedla cykle koniunkturalne oraz zdarzenia nadzwyczajne. Cymanska-Garbow-
ska (2022) podkresla, ze wspodtczesny system ksztatcenia zawodowego powinien nada-
za¢ za zmianami na rynku pracy i elastycznie dostosowywacd oferte szkét do biezgcego
zapotrzebowania. Autorka wskazuje m.in. na potrzebe wiekszego zaangazowania pra-
codawcow w tworzenie programéw praktycznej nauki zawodu, stymulowanie roz-
woju uzdolnionych ucznidw (np. poprzez stypendia) oraz rozwijanie instytucji umozli-
wiajgcych praktyczne ksztatcenie zawodowe. Powigzane z ideg uczenia sie przez cate
zycie (lifelong learning, LLL) ksztatcenie zawodowe stanowi fundament przygotowania
wykwalifikowanej kadry dla rynku pracy. Kluczowe znaczenie ma jego dostosowanie do

Strona | 32



Barometr zawodow jako narzedzie prognozowania sytuacji na rynku pracy...

Tabela 3. Rekomendacje dla edukacji i rynku pracy dla zawodu ,,pracownicy biur podrozy
i obstugi turystycznej”

Lp. Kierunek dziatania Rekomendacja

ograniczenie nadprodukcji absolwentéw kierunkéw turystyczno-
dostosowanie systemu -hotelarskich;

1 edukacji do potrzeb rynku - rozwijanie kompetencji praktycznych i stazowych;
- lepsze powigzania szkét z lokalnymi przedsiebiorcami
rozwéj kompetencji - .ob.owgzk(?we wzmocnienie nauki jezykdéw obcych (gtéwnie angielskiego
2 i niemieckiego);

jezykowych

wspieranie programow wymiany i praktyk zagranicznych

ksztattowanie kompetencji
3 cyfrowych
i technologicznych

szkolenia z systemdw rezerwacyjnych i narzedzi cyfrowych;
dostosowanie programoéw nauczania do cyfryzacji ustug turystycznych

walka z niskimi ptacami prowizyjnymi;

4 poprawa warunkoéw pracy L . G Lo -
zapewnienie wiekszej stabilnosci zatrudnienia mimo sezonowosci

. lepsza promocja narzedzia wsrdd szkoét, urzeddw pracy, pracodawcow;
wykorzystanie ,Barometru . R .
5 Jawodsw” - traktowanie barometru jako systemu wczesnego ostrzegania
pozwalajgcego reagowac na zmiany koniunktury (np. pandemia)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej analizy statystycznej danych z ,Barome-
tru zawoddw” (https://barometrzawodow.pl/modul/prognozy-na-mapach..., dostep: 11.08.2025).

potrzeb lokalnych i regionalnych oraz stata analiza mechanizméw edukacyjnych (Koto-
dziejiin., 2024; Gaik, 2024), w tym réwnowazenie szkolen turystycznych (zawodowych)
z edukacjg techniczng (Zagonari, 2009) oraz wprowadzanie dualnego ksztatcenia zawo-
dowego (Marrero-Rodriguez i Stendardi, 2023).

Whioski

,Barometr zawoddéw” jest uzytecznym narzedziem prognozowania sytuacji na rynku
pracy w turystyce. Analiza pokazuje, ze w dtuzszym okresie rynek przeszedt od nadwyzki
podazy (2010-2015) do stabilnej rownowagi (2022-2025). Kluczowym wyzwaniem
pozostaje dopasowanie systemu edukacji do realnych potrzeb rynku, wzmocnienie
kompetencji jezykowych i cyfrowych oraz poprawa warunkéw pracy. Dzieki tym dziata-
niom mozliwe bedzie nie tylko utrzymanie réwnowagi, lecz takze dalszy rozwdj branzy
turystycznej w Polsce.

W latach 2016-2025 zawdéd pracownikéw biur podrdzy i obstugi turystycznej prze-
szedt dostosowanie popytu i podazy, czego efektem byt spadek liczby powiatéw z nad-
wyzka i wzrost liczby powiatow w réwnowadze. Deficyt w tym zawodzie ma charakter
lokalny i epizodyczny, najczesciej wynika z niedopasowania kompetencji oraz specyfiki
warunkow pracy, w tym sezonowosci i pracy zmianowe;.

Prognozy branzowe wskazujg stopniowe przechodzenie zawodéw z nadwyzki do
rownowagi, co jest zgodne z rzeczywistg sytuacjg w powiatach. Utrzymanie rownowagi
wymaga zarzgdzania podazg kompetencji poprzez aktualizacje programdw ksztatcenia,
koordynacje naboréw w regionach generujgcych nadwyzki, organizacje stazy i praktyk
oraz wspieranie mobilnosci kandydatéw miedzy powiatami.
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Occupational barometer as a tool for forecasting the situation on the tourism
labor market — the case of travel agency and tourist service employees

Abstract. The aim of this study is to assess the usefulness of the “Occupational Barometer” as a tool
for early warning and forecasting the tourism labor market, using the example of the “travel agency
and tourism service employees” group as an example. The analysis covers the years 2010-2025,
with a significant methodological caveat: in 2010-2015, data is available only for the Matopolska
Voivodeship, while since 2016, the study has covered all counties in the country. The results
demonstrate a shift from the dominance of surplus professions to a stabilization of the labor market —
the share of counties with a balanced supply and demand increased from 35% in 2016 to over 90% in
2024-2025, with a simultaneous significant decline in surpluses and a marginal occurrence of deficits.
The county-level analysis indicates that problems stemmed from, among other factors, an oversupply
of tourism graduates, a lack of foreign language skills, skill mismatches, and specific working conditions
(seasonality, commission).

Keywords: occupational barometer, tourism industry, forecasts
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Wioski tematyczne jako innowacyjne narzedzie
zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich
na przyktadzie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Streszczenie. Celem pracy byta diagnoza oferty wiosek tematycznych dziatajgcych w woje-
woédztwie kujawsko-pomorskim oraz ocena ich wptywu — spotecznego, gospodarczego, pro-
mocyjnego i kulturowego — na rozwdj regionu i lokalnych spotecznosci. Ponadto, na podstawie
wypowiedzi 0oséb zaangazowanych w realizacje tych ofert, przeanalizowanie, w jaki sposéb
postrzegajg one swojg dziatalno$¢ m.in. w kontekscie zréwnowazonego rozwoju obszaréw
wiejskich. Przeprowadzone badania wykazaty, ze oferowane w wioskach ustugi sg atrakcyjne
i zréznicowane: od profili kwiatowych, miodowych i gérniczych po chlebowe czy ptasie.

Stowa kluczowe: wioski tematyczne, zrdwnowazony rozwdj, produkt turystyczny

Wstep

W ostatnich latach obszary wiejskie podlegaty w Polsce istotnym przeobrazeniom wyni-
kajgcym m.in. z koniecznosci zmiany paradygmatu ich rozwoju. Wzmacnianie polityki
panstwa ukierunkowanej na wspieranie pozarolniczych funkcji wsi oraz dywersyfikacje
gospodarki lokalnej stato sie jednym z kluczowych priorytetéw rozwoju regionalnego.
Przyspieszenie tempa rozwoju funkcji pozarolniczych — przy jednoczesnym poszanowa-
niu srodowiska naturalnego oraz integracji dwdch fundamentalnych zatozen, tj. zasady
zrbwnowazonego rozwoju i wzmacniania konkurencyjnosci — stwarza realng szanse
na trwatg poprawe jakosci zycia mieszkancow obszaréw wiejskich (Nurzynska i Dry-
gas, 2018). Jak zauwaza Btad (2023), proces odnowy wsi jako juz trwale zakorzeniony
w praktyce rozwoju lokalnego jest realizowany na podstawie istniejgcych struktur
instytucjonalnych na réznych poziomach zarzadzania. Na poziomie lokalnym dziatania
te majg najczesciej charakter oddolnych inicjatyw podejmowanych w ramach sotectw
lub stanowig element politykirozwoju realizowanej przez gminy, przy wsparciu sSrodkéow
z funduszu soteckiego, funduszy celowych z budzetu gminy badz innych Zrédet finan-
sowych przewidzianych na ten cel. Na poziomie regionalnym odnowa wsi odbywa sie
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w ramach wojewddzkich programdéw wspierajgcych rozwdéj obszaréw wiejskich, kté-
rych mechanizmy finansowania réznig sie w zaleznosci od danego wojewddztwa.
Na szczeblu krajowym dziatania te znajduja umocowanie prawne w ustawie o rewita-
lizacji, a na poziomie Unii Europejskiej finansowane sg w ramach Programéw Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (PROW), m.in. poprzez dziatania ,,O0dnowa i rozwéj wsi” (2007-
-2013) oraz ,,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich” (2014-2020).
Kolejne wsparcie finansowe zaplanowano w ramach wspdlnej polityki rolnej UE na
lata 2023-2027. Bedzie ono przyznawane na podstawie dokumentu Plan Strategiczny
dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR). Plan ten bedzie realizo-
wat dziewie¢ celdw szczegétowych (w tym m.in. przycigganie mtodych rolnikéw oraz
utatwianie rozwoju dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich; przyczynianie
sie do ochrony réznorodnosci biologicznej, wzmacnianie ustug ekosystemowych,
a takze ochrona siedlisk i krajobrazu; promowanie zatrudnienia, wzrostu, wtgczenia
spotecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki i zrow-
nowazonego lesnictwa). Bedzie on poszerzony takze o nowe elementy, np. silniejsze
ukierunkowanie na klimat i srodowisko (https://dprow...). Nurzyriska i Drygas (2018)
zauwazajg, ze w kontekscie polityki Unii Europejskiej istotne staje sie réwniez uru-
chomienie i efektywne wykorzystanie zasobdw — zaréwno endogennych, jak i egzo-
gennych — stanowigcych warunek konieczny do sprostania wspoétczesnym, globalnym
wyzwaniom stojgcym przed wsig europejska.

Jednym z elementéw zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich sg wioski
tematyczne, ktére pojawity sie w Polsce w 2003 r., od 2007 r. obserwuje sie natomiast
wyrazng dynamike wzrostu ich liczby. Obecnie dziata ich w kraju ponad 100 (Majew-
ski, 2023). W poczagtkowej fazie to przede wszystkim wtadze samorzgdowe inicjowaty
tego typu przedsiewziecia, przedstawiajac je jako nowatorski sposéb na aktywizacje
lokalnych spotecznosci i rozwdj obszarow wiejskich. Z biegiem czasu coraz czesciej to
sami mieszkancy, inspirowani pozytywnymi przyktadami funkcjonowania podobnych
projektéw w innych miejscowosciach, podejmowali oddolne inicjatywy w zakresie ich
tworzenia (Gajewska-Ktoczko, 2015). Wspdlng cecha tych produktdw terytorialnych jest
to, ze sg one przygotowywane na podstawie débr materialnych oraz wartosci niemate-
rialnych, historycznych czy literackich (Majewski, 2023).

Celem niniejszej pracy jest wieloaspektowa analiza funkcjonowania wiosek tema-
tycznych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim jako narzedzia wspierajgcego wdraza-
nie zasad zrbwnowazonego rozwoju naobszarach wiejskich oraz przyczyniajgcego sie do
dywersyfikacji Zrodet dochodu (np. rolnikéw) i tworzenia nowych miejsc pracy, zwtasz-
cza w sektorach zwigzanych z turystyka, takich jak: gastronomia, hotelarstwo, edukacja
i kultura (Mazurek-Kusiak, 2020). W pierwszej kolejnosci w pracy skoncentrowano sie
na identyfikacji oferty tych wiosek w kontekscie wykorzystania lokalnych zasobdw kul-
turowych, edukacyjnych i przyrodniczych. Nastepnie dokonano oceny ich wptywu na
rozwéjspoteczny orazgospodarczy wsi, szczegodlnie w zakresie aktywizacjimieszkancow,
a takze promocji dziedzictwa regionalnego. W dalszej czesci artykutu przeanalizo-
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wano (na podstawie wypowiedzi oséb zaangazowanych w realizacje ofert) role wiosek
tematycznych jako formy przedsiebiorczosci spotecznej wspierajgcej rozwaj turystyki
wiejskiej oraz wzmacniajacej lokalng tozsamosé w kreowaniu pozytywnego wizerunku
regionu i budowaniu jego marki.

Materiat i metody

W opracowaniu zastosowano jakosciowa metode badawczg opartg na analizie danych
wtdrnych (desk research). Celem badania byto zidentyfikowanie i scharakteryzowa-
nie oferty wiosek tematycznych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim oraz ocena
ich potencjatu w kontekscie zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich. Mate-
riat empiryczny pozyskano poprzez: przeglad literatury naukowej dotyczacej wiosek
tematycznych, przedsiebiorczosci spotecznej oraz turystyki wiejskiej, analize dostep-
nych danych ze stron internetowych wiosek tematycznych, portali turystycznych,
serwiséw samorzadowych oraz dokumentéw strategicznych wojewddztwa kujaw-
sko-pomorskiego, klasyfikacje zidentyfikowanych wiosek wedtug lokalizacji, tematyki
przewodniej oraz proponowanych dziatan i ustug. Zgromadzone informacje pozwolity
na dokonanie syntetycznej charakterystyki funkcjonujacych inicjatyw oraz ich przypo-
rzgdkowanie do wybranych obszaréw zréownowazonego rozwoiju, takich jak: integra-
cja spoteczna, zachowanie dziedzictwa kulturowego, rozwéj turystyki, edukacji oraz
lokalnej gospodarki. Analiza miata charakter opisowy i poréwnawczy. Zastosowano
rowniez elementy metody case study umozliwiajgcej pogtebione przedstawienie
wybranych przyktadéw wiosek tematycznych, ktére wyrdzniajg sie innowacyjnoscia
lub kompleksowym podejsciem do rozwoju lokalnego.

W badaniu postuzono sie metoda sondazu diagnostycznego, wykorzystujgc autor-
ski kwestionariusz ankiety internetowej opracowany w narzedziu Google Forms.
Narzedzie zostato przygotowane na potrzeby niniejszej pracy i miato na celu pozyska-
nie opinii oraz spostrzezen oséb zaangazowanych w prowadzenie wiosek tematycz-
nych. Kwestionariusz zawierat pytania zamkniete, pétotwarte, otwarte oraz elementy
skalowania wedtug skali Likerta (Sotoma, 2002). Ankiete udostepniono organizatorom
badanej ustugi w lipcu 2025 r. za posrednictwem linku internetowego przestanego
drogg mailowa. W przypadku braku odpowiedzi na udziat w badaniu podejmowano
réwniez bezposrednie rozmowy telefoniczne w celu zachecenia ustugodawcéw do
wypetnienia ankiety.

Wyniki i dyskusja

Na terenie wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego zdiagnozowano 14 wiosek tematycz-
nych, z ktérych dwie: Kwiatowa i Wies Maciejowej Duszy zawiesity tymczasowo swojg
dziatalno$¢ w 2025 r. (tab. 1). Przeanalizowane oferty miaty zréznicowane atrakcje, takie
jak: wypiek chleba, pokazy przetwdrstwa jabtek, pokazy wytwarzania mydet, warsztaty
zielarskie, zwiedzanie sztolni, degustacje mioddéw, tworzenie rekodzieta ludowego, sma-
zenie konfitur, udziat w inscenizowanym weselu sztygara czy obserwacje ornitologiczne.
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Wykorzystujac czesto nieoczywisty potencjat lokalny, twércy tych inicjatyw — dziatajac
oddolnie — w innowacyjny sposéb przyczyniajg sie do rozwoju wsi oraz aktywizacji jej
mieszkancow (Krzeminska, 2017; wyp. marszatka Piotra Catbeckiego).

Wie$ tematyczna, jak podaje Majewski za Brunmayr (2023), to taka, ,w ktorej roz-
wdéj jest podporzadkowany wiodacej idei, tematowi, ktéry czyni ja wyrdzniajgcy sie
i niepowtarzalng”. Na kujawsko-pomorskiej wsi przygotowane przez ustugodawcow pro-
dukty w szczegdlnosci sg zwigzane z lokalng kulturg i tradycjami, rekodzietem ludowym,
uprawami, przetworstwem oraz przyroda. Najwieksze skupisko wiosek tematycznych
znajduje sie w powiecie tucholskim (tab. 1), co wynika z wyjatkowych waloréw krajo-
brazowych i przyrodniczych tego obszaru, sprzyjajacych rozwojowi turystyki wiejskie;j.

Tabela 1. Wioski tematyczne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — profil dziatalnosci

i oferta

Nazwa i potozenie

Motyw przewodni/

Cel dziatann/

Lp. Gté dziatania i atrakcj
P wioski /temat owne dzialania i atrakee /wptyw na rozwéj lokalny
powiat brodnicki
pokazy wytwarzania mydet,
Wioska Mydlarska, rekodziefo i produkcja zajecia pl.'?\styczne, graficzne (?raz rozv_véj przedsie_biorczos’c”i
1 o . tworzenie tradycyjnych ozdéb, kobiet, promocja ekologii
Fijatki, gm. Gdrzno, mydta S . . .
zajecia z kowalstwa, sprzedaz i lokalnych produktéw
wyrobow
Wioska Poczatku Zycia, _ narodziny, zycie zajecia fiIo_zoficzno—przyrodnicze, reflt’e'ksja nad na'turq 2ycia,
2 i natura (motywem medytacja, edukacja o cyklach rozwdj duchowy i mentalnym

Jajkowo, gm. Brzozie

przewodnim sg jajka) zycia

w kontekscie przyrody

powiat golubsko-dobrzynski

Wie$ Maciejowej
3 Duszy*, Macikowo,
gm. Golub Dobrzyn

ziota i ich zastosowania
(medycyna,
kosmetyka), zycie
dawnych mieszkancow,
kultura lokalna

warsztaty artystyczne,
rekodzielnicze, opowiesci
lokalne, wystawy historyczne

ozywienie lokalnych tradycji,
wzmacnianie tozsamosci
kulturowej

Owocowa Kraina, wszystko warsztaty przetworstwa owocow, romocja zdrowej zywnosci
4 Wegiersk, gm. Golub o sadach i owocach, v p' Lo ! P . ! . izy . ’
. ) degustacje, pikniki owocowe rozwdj rolnictwa ekologicznego
Dobrzyn przetworstwo
czas, rytm dobowy,
rzyroda, wydarzenia .
- S pry sy A turystyka przyrodnicza,
Wioska Nocy i Dni, artystyczne, obserwacja nieba, nocne . .
5 edukacja astronomiczna

Ptonne, gm. Radomin

zwiedzanie pod opieka
przewodniczki w stroju
z epoki

spacery, opowiesci o czasie

i biologiczna

powiat rypinski

Kraina Skrwy —
6 Manufaktura Zdrowia,
Rak, gm. Skrwilno

powstawanie
i produkcja miodu,
zdrowie, ekologia,
rzeka Skrwa

warsztaty zdrowego stylu zycia,
spacery brzegiem rzeki, produkty
ekologiczne, warsztaty m.in.
wypieku chleba czy wyrobu pizzy

promocja zdrowia i Srodowiska,
aktywizacja lokalnej
spotecznosci

powiat tucholski

Wioska Miodowa,
7 Wielki Medromierz,
gm. Gostycyn

pokazy pracy pszczelarza,
degustacje miodu, warsztaty
rekodzielnicze (m.in. robienia
Swiec z wosku)

pszczelarstwo
i produkty pszczele

promocja pszczelarstwa,
edukacja ekologiczna, rozwoj
lokalnych produktéow
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cd. tab. 1

Nazwa i potozenie

Motyw przewodni/

Cel dziatarn/

Lp. Gtéwne dziatania i atrakcje
P wioski [temat 1 /wptyw na rozwéj lokalny
zwiedzanie sadow, warsztaty . S
. . . . . X R wsparcie lokalnych sadownikéw,
Wioska Jabtoni, uprawa jabtoni, kulinarne z jabtkami, pokazy . .
8 P . , . turystyka kulinarna, promocja
Jabtonka, gm. Sliwice sadownictwo przetworstwa, degustacje, A
. . zdrowego stylu zycia
przejazd bryczkami
. . . L zachowanie dziedzictwa
Wioska Borowiacka, . pokazy tradycyjnych strojow )
R unikatowa kultura . ' . kulturowego Boréw
9 Nowy Sumin, gm. R . i muzyki, rekodzieto, potrawy .
regionalna Borowiakow . Tucholskich, turystyka
Cekcyn regionalne '
etnograficzna
tradycie gérnicze zwiedzanie sztolni, opowiesci
10 Wioska Goérnicza, Pita- ta'eymjnife stare" o pracy goérnika, symulacje edukacja historyczna,
Mtyn, gm. Gostycyn ) Kopalni ) wydobycia wegla biesiady unikatowa atrakcja turystyczna
P tematyczne, wesele sztygara
zwiedzanie Izby Regionalnej
Wioska Grzybowa, grzyby lesne ,U Heleny” oraz Wiejskiej Izby ~ edukacja kulinarna, zachowanie
11 Krzywogoniec, gm. i dziedzictwo Borow Produktu Lokalnego, Festyn dziedzictwa kulturowego Boréw
Cekeyn Tucholskich ,Swieto Grzyba”, gry i zabawy Tucholskich
terenowe
Sciezka ornitologiczno- edukacia pravrodnicza
Ptasia Wioska, . dydaktyczna, Wzgérze B Ja przy !
ptaki, natura, sztuka . . ekologiczna, zachowanie
12 Adamkowo, gm. K | Wilhelma, $ciezka rowerowa L
ludowa i wspétczesna . . ., dziedzictwa kulturowego,
Kesowo ,Na zurawiowych wtosciach”, L L.
aktywizacja spotecznosci
plenerowe Muzeum Ptaka
. . PETS . edukacja ekologiczna,
Wioska Kwiatowa*, S . Sciezki edukacyjne, warsztaty K ) R 8 .
13 . kwiaty i ogrodnictwo upiekszenie przestrzeni
Zalno, gm. Kesowo florystyczne, ogrody tematyczne T . .
wiejskiej, rozwdj agroturystyki
powiat swiecki
warsztaty wypieku chleba,
degustacje, prezentacje dawnych  edukacja kulinarna, promocja
Wioska Chlebowa, Jania chleb, tradycje eu X ) 'p‘ z ) wny ukacja kul P ) ]
14 technik, zajecia muzealne, pokaz lokalnych produktow,

Gora, gm. Swiekatowo

piekarnicze

starych sprzetow gospodarstwa
rolnego

aktywizacja spotecznosci

*Dziatalnos$¢ tymczasowo zawieszona.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie: http://www.aktywnawies.pl/; https://kujawsko-pomor-
skie.travel/pl (dostep: 10.07.2025).

Na jego terenie funkcjonuje siedem wiosek: Miodowa, Jabtoni, Kwiatowa, Grzybowa,
Ptasia, Borowiacka oraz Gérnicza. Pozostate wioski tematyczne sg rozmieszczone w czte-
rech powiatach wojewddztwa: brodnickim (2), golubsko-dobrzyriskim (3), rypinskim (1)
oraz swieckim (1) — tabela 1. Kazda z nich zbudowata swojg ustuge z wykorzystaniem
odmiennej tematyki, przezy¢ i doswiadczen, w ktérych uczestniczy¢ ma turysta. Jed-
nym z najwazniejszych kryteridw ich efektywnosci jest zréznicowany zestaw sktadnikéw,
ktére taczy przemyslana kompozycja tworzgca jednolity wizerunek (Majewski, 2023).
Na przyktad Wioska Miodowa w Wielkim Medromierzu jest spdjnie zaprojektowanym
produktem turystycznym, zbudowanym wokdét motywu pszczelarstwa. Pomyst, zainicjo-
wany w 2008 r. przez wiascicieli lokalnych pasiek, obejmuje identyfikacje wizualng (logo,
tablice informacyjne), edukacje (lekcje tematyczne, biblioteka, gry terenowe), warsz-
taty rekodzielnicze (Swiece z wosku, haft, wiklina, filc), a takze dziatania prozdrowotne,
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m.in. apiinhalator w pobliskim tyskowie. W jego otoczeniu zlokalizowano $ciezke zdro-
wia z urzgdzeniami do ¢wiczen fizycznych. Wszystkie te elementy — edukacyjne, rekre-
acyjne, kulinarne oraz zdrowotne — tworzg komplementarng oferte, ktéra wzmacnia
rozpoznawalnos¢ wioski i wspiera lokalny rozwdj, integrujac tradycje z nowoczesnymi
formami turystyki tematycznej (http://www.aktywnawies.pl/index.php?akcja=wioski_
zobacz&id_nr=20).

Jako studium przypadku zostang zaprezentowane wybrane wioski tematyczne prez-
nie dziatajgce w badanym regionie. Szczegdlng uwage zwraca Wioska Ptasia w Adam-
kowie, najmniejsza wies tematyczna w Polsce (majgca 16 domodw i 35 mieszkancow).
To modelowy przyktad wsi tematycznej, w ktérej réznorodne elementy oferty zostaty
potaczone w spdjng, konsekwentnie realizowang koncepcje wizerunkowa. W cen-
trum znajduje sie motyw ornitologiczny, osadzony w kontekscie lokalnej przyrody,
historii i sztuki. Kluczowe komponenty — $ciezka ornitologiczna, kameralne spacery
z przewodnikiem, plenerowe Muzeum Ptaka (wspdtczesne i ludowe rzezby), warsz-
taty artystyczne, rzezbiarskie i modowe — tworzg przemyslany, zintegrowany produkt
turystyczny. Wizerunek wioski wzmacniajg odniesienia kulturowe (dziedzictwo Leona
Wyczdtkowskiego), tradycje lokalne oraz unikatowe miejsca, jak Wzgdrze Wilhelma
z ,méwigcymi kamieniami” (najwyzszy naturalny punkt widokowy wojewddztwa). Spéj-
nosc tej koncepcji podkresla dbatosc o jakos¢ doswiadczenia (mate grupy, bezposredni
kontakt z naturg) oraz catoroczna dostepnos$¢ atrakcji. Catos¢ przektada sie na silny,
rozpoznawalny charakter wsi, tgczacy edukacje, przyrode (granicza tutaj dwie krainy
geograficzne: Pojezierze Krajeniskie oraz Bory Tucholskie) i sztuke w harmonijng oferte
wspierajgca rozwdj lokalny (Witt, 2025). Ptasia Wioska to przyktad oddolnej i autentycz-
nej inicjatywy lokalnej spotecznosci, ktora z pasjg, konsekwencjg i glebokim zakorzenie-
niem w dziedzictwie regionu buduje unikalny produkt turystyczny.

Odmiennym przyktadem wiejskiego produktu turystycznego (terytorialnego) jest
Wioska Chlebowa w powiecie swieckim. Jej myslg przewodnia jest ukazanie drogi
,0d ziarna do chleba” jako symbolu szacunku dla tradycji, pracy rolnika i kultury kulinar-
nej regionu. W centrum oferty znajduje sie edukacja poprzez doswiadczenie: uczestnicy
aktywnie poznajg proces wypieku chleba: od tradycyjnego mtdcenia zboza, przez wyra-
bianie ciasta, po wypiek w piecu chlebowym.

Przyktady dwodch przedstawionych studiéw przypadkow (wiosek) pokazujg, ze mimo
odmiennej tematyki, obie stanowig spdjne i kompleksowe produkty lokalne, ktére sku-
tecznie faczg dziedzictwo z nowoczesnym podejsciem do rozwoju lokalnego. Wielowy-
miarowy wptyw Wioski Ptasiej i Wioski Chlebowej na rozwdj regionu oraz lokalnych
spotecznosci przedstawiono w tabeli 2 w podziale na cztery obszary: spoteczny, gospo-
darczy, promocyjny i kulturowy.

Zaréwno Wioska Chlebowa, jak i Wioska Ptasia sg przyktadami starannie zapro-
jektowanych produktéw turystyczno-edukacyjnych, ktére w sposdb harmonijny tacza
elementy gospodarki, kultury oraz zycia spotecznego, przyczyniajac sie do trwatego
i zréwnowazonego rozwoju lokalnego. Pozostate produkty turystyczne zaprezentowane
w tabeli 1 odgrywaja w tym procesie réwnie istotng role. Zapytano ustugodawcow, czy
wioski tematyczne sg m.in. skutecznym narzedziem zréwnowazonego rozwoju wsi.
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Tabela 2. Wptyw wybranych wiosek tematycznych na rozwdj regionu i lokalnych spotecznosci

Obszar wptywu Wioska Ptasia (Adamkowo) Wioska Chlebowa (Jania Géra)
- aktywizacja mieszkarcéw poprzez - zaangazowanie gospodyn i lokalnych rodzin
stowarzyszenie, W warsztaty,
- wspdlne tworzenie atrakcji (np. muzeum, - miedzypokoleniowa wspoétpraca,
Spoteczny Lol R . . .
Sciezki), - budowanie wspdlnoty wokét Festiwalu
- integracja wokot dziatan edukacyjno- Chleba
-przyrodniczych
- powstanie infrastruktury turystycznej - zwiekszenie dochoddéw lokalnych (sprzedaz
(Sciezki, punkty widokowe), chleba, rekodzieta),
Gospodarczy - dochdd z ustug przewodnickich - tworzenie miejsc pracy (animatorzy,
i edukacyjnych, instruktorzy),
- posrednie korzysci (noclegi, gastronomia) - ruch turystyczny sezonowy
- ogdlnopolska rozpoznawalnosc¢ dzieki - promocja Janiej Gory jako miejsca
nagrodom, tematycznego,
. - udziat w wydarzeniach (Centrum Sztuki - coroczny Festiwal Chleba jako wydarzenie
Promocyjny . X . .
Wspotczesnej w Toruniu), medialne,
- stata obecnos¢ w mediach i raportach - atrakcyjna oferta dla szkét, turystow

o innowacjach spotecznych rodzinnych, grup zorganizowanych

Zrédto: opracowanie wtasne.

Niestety jedynie pieciu udzielito odpowiedzi na pytania, wyrazajgc tym samym cheé
udziatu w badaniu poprzez wypetnienie ankiety. Analiza wypowiedzi ustugodawcéw
prowadzacych dziatalnos¢ w ramach wiosek tematycznych potwierdza, ze inicjatywy te
majg wielowymiarowy wptyw na rozwdj lokalny, wpisujac sie w idee zréwnowazonego
rozwoju. W szczegdlnosci zauwazalne sg efekty spoteczne, kulturowe, promocyjne oraz
—choé¢ w nieco mniejszym zakresie — gospodarcze. W aspekcie spotecznym respondenci
jednoznacznie podkreslajg znaczacy aktywizacje mieszkancéw, na ktérg zwracajg row-
niez uwage Mackowiak i Seelieb (2009). Lokalne spotecznosci angazuja sie w organizacje
i realizacje oferty — prowadzg warsztaty, przygotowujg wydarzenia, wspottworzg infra-
strukture turystyczng oraz uczestnicza w jej biezagcym utrzymaniu. Dziatalno$¢ wiosek
tematycznych buduje dume z miejsca zamieszkania, sprzyja integracji spotecznej oraz
pobudza inicjatywe oddolng. Trzy osoby wyraznie wskazaty na pozytywny wptyw dzia-
talnosci wioski na aktywnosé spoteczng; jedna nie potrafita tego jednoznacznie ocenic,
a jedna uznata, ze taki wptyw nie wystepuje. W wymiarze gospodarczym zauwazalne sg
przede wszystkim korzysci posrednie — poprawa infrastruktury (drogi, wodociagi, Swia-
ttowdd, Sciezki rowerowe) oraz dodatkowe Zrédta dochodu dla mieszkancéw (sprze-
daz lokalnych produktow, ustugi noclegowe i okototurystyczne). Choé tylko jedna osoba
wskazata na powstanie nowych miejsc pracy, pozostate cztery odpowiedzi potwierdzaja
czeSciowe zrddta zarobku wynikajgce z dziatalnosSci wioski.

Dziatania wiosek maja réwniez silny wydzwiek kulturowy. Opierajg sie one na lokal-
nym dziedzictwie: historycznym, kulinarnym, przyrodniczym, ktore staje sie podstawg
do tworzenia atrakcyjnych form edukacji i turystyki. Przez to przyczyniajg sie do utrwa-
lenia i popularyzacji tradycji oraz wzmacniania lokalnej tozsamosci. Dodatkowo, dzieki
licznym wizytom studyjnym, jedna z wiosek stata sie skutecznym narzedziem promo-
cji nie tylko samej miejscowosci, lecz takze gminy i powiatu, zaréwno w wymiarze
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regionalnym, jak i ogdlnopolskim. Szczegdlng role odegrat tu ziotowy zakatek edu-
kacyjny, zlokalizowany przy swietlicy wiejskiej, a sama koncepcja wioski tematyczne;j
zostata oparta na lokalnej legendzie przekazywanej przez mieszkancéw. Tego rodzaju
dziatania budujg pozytywny wizerunek obszaru i sprzyjajg jego dalszemu rozwojowi.
Bardzo wyraZznie zaznacza sie takze promocyjna rola wiosek tematycznych. Cztery
osoby ocenity wptyw na wizerunek regionu jako , bardzo wysoki” lub ,znaczacy”, jedna
jako ,trudny do okreslenia”. Dziatalnos¢ wioski buduje marke lokalng i zwieksza roz-
poznawalnos¢ miejscowosci. Jednoczesnie zwrécono uwage na problem tzw. wiosek
widmo — projektéw niefunkcjonujgcych realnie, lecz obecnych w materiatach promocyj-
nych samorzaddw, co negatywnie wptywa na postrzeganie aktywnych inicjatyw.

Respondenci wskazali réwniez na gtéwne wyzwania zwigzane z prowadzeniem wio-
ski tematycznej. Wymieniano m.in. konieczno$¢ duzego zaangazowania czasu prywat-
nego, potrzebe budowania silnego i odpowiedzialnego zespotu, trudnosci w pozyski-
waniu srodkéw finansowych oraz presje utrzymania wysokiej jakosci oferty. Za istotne
uznano takze wyzwania zwigzane z promocja internetowa oraz obecnoscig w mediach
spotecznosciowych. Zwracano ponadto uwage na brak zrozumienia ze strony czesci spo-
tecznosci lokalnej wobec idei i dziatan prowadzonych przez wioske tematyczng (brak
angazowania sie w projekty), a takze na ograniczone wsparcie ze strony witadz lokal-
nych i samorzadowych, co w niektérych przypadkach utrudnia integracje oraz dalszy
rozwdj inicjatywy. Istotnym wyzwaniem okazaty sie rowniez braki kadrowe wynikajace
ze starzenia sie cztonkdéw stowarzyszenia odpowiedzialnego za prowadzenie wioski, co
budzi obawy dotyczace jej ciggtosci i przysztosci. Najczesciej wykorzystywane narzedzia
promocyjne to: strona internetowa i media spotecznosciowe (wskazane przez wszyst-
kich respondentdw), a takze wspotpraca z Lokalng Grupg Dziatania (LGD) i gming, udziat
w targach branzowych oraz marketing szeptany. W zaleznosci od skali dziatalnosci wio-
ski przyjmujg rocznie od 500 do ponad 3000 odwiedzajgcych (jedna z nich nie prowadzi
jednak statystyk w tym zakresie, co moze utrudnia¢ precyzyjng ocene jej oddziatywa-
nia). Zaangazowanie organizacyjne realizowane jest przede wszystkim przez stowarzy-
szenia, przy wsparciu od kilku do kilkunastu oséb (5-20), a w niektérych przypadkach
takze w ramach dziatalnosci przedsiebiorstwa. tacznie w pieciu badanych wioskach
w dziatania tematyczne zaangazowanych byto 58 oséb. Choé skala dziatalnosci nie
zawsze przektada sie bezposrednio na duze zyski finansowe, respondenci podkreslaja,
ze wizerunkowo i spotecznie jest to dziatalnos$¢ nie do przecenienia — pomaga zatrzymac
mtodych mieszkancéw, wzbudza zainteresowanie samorzgddow oraz sprzyja dtugofalo-
wym inwestycjom w region. Cztery wioski deklarujg zamiar dalszego rozwoju swojej
oferty oraz wdrazania nowych dziatarn w przysztosci.

Reasumujgc, wioski tematyczne to produkty innowacyjne (Sala, 2016; Kowalska,
2019), ozywiajgce dziatalnos$é gospodarczg wsi (Lisowska i tojko, 2020) oraz majace
duze znaczenie w procesie jej odnowy (Czapiewska, 2018). W aspekcie zréwnowazo-
nego rozwoju zapewniaja dtugoterminowg stabilnos¢, wykorzystanie lokalnych (regio-
nalnych) produktéw i ograniczong pojemnos¢ przyjmowania gosci (Kobytka, 2020).
Wioska tematyczna to nie tylko produkt polski, ale rowniez z powodzeniem rozwijany
na swiecie (Aditya i in., 2025; Muluk i in., 2025).
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W perspektywie przysztosciowej zaktada sie wzrost rozpoznawalnosci turystycz-
nej marki wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz ksztattowanie jego wizerunku
z uwzglednieniem wsparcia dla zréwnowazonego rozwoju lokalnych produktéw
turystycznych, w tym szlakéw turystycznych oraz wybranych form aktywnosci tury-
stycznej. Istotnym elementem pozostaje réwniez poprawa przeptywu informacji
na temat turystyki, co sprzyja inicjowaniu i realizacji wspdlnych projektow turystycz-
nych. Misjg tych zatozen jest ,,Tworzenie zintegrowanej, zréznicowanej i zréwnowa-
zonej oferty regiondw turystycznych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, opartej
na endogenicznych potencjatach regionu, z uwzglednieniem aspiracji i wyzwan wspoét-
czesnego $wiata” (Strategia i promocja..., 2024). W ten cel doskonale wpisujg sie
wioski tematyczne.

Whioski

Wioski tematyczne stanowig innowacyjne narzedzie wspierajace zrownowazony roz-
wéj obszaréw wiejskich. Ich funkcjonowanie przyczynia sie do aktywizacji spotecznosci
lokalnych, wzmacniania tozsamosci kulturowej oraz zachowania dziedzictwa niema-
terialnego. W kontekscie wyzwan wspoétczesnej wsi nalezy je postrzegac jako element
budujacy odpornos¢ spoteczno-gospodarczg i wzmacniajgcy spéjnosé lokalna.

Na podstawie uzyskanych odpowiedzi respondentéw mozna stwierdzi¢, ze wioski
tematyczne realnie wspierajg zrdwnowazony rozwdj lokalny, szczegdlnie w wymiarze
spotecznym i kulturowym. Ich wptyw gospodarczy oceniany jest jako umiarkowany,
lecz wyraznie pozytywny, przejawiajgcy sie gtéwnie poprzez generowanie dodatkowych
dochodoéw oraz poprawe lokalnej infrastruktury.

Zauwazono znaczacy potencjat promocyjny wiosek tematycznych, ktéry jednak
wymaga dopracowania spdjnej narracji regionalnej, aby uniknac inicjatyw pozbawio-
nych autentycznosci (wiosek widmo). W dtuzszej perspektywie czasowej wioski tema-
tyczne mogg stanowié skuteczny produkt trwatego rozwoju lokalnego, pod warunkiem
ich systematycznego wspierania i profesjonalizacji dziatan.

Podczas kontaktu telefonicznego zauwazono, ze liderzy wiosek tematycznych
aktywnie obserwujg inne produkty turystyczne funkcjonujgce w wojewddztwie,
zwitaszcza w pobliskich miejscowosciach. Zjawisko to moze pobudza¢ pozytywng
konkurencje oraz mobilizowa¢ do doskonalenia wtasnej oferty, zarowno w aspekcie
jakosci ustug, jak i atrakcyjnosci przekazu. Obserwacja dziatan innych ustugodawcéw
przektada sie takze na wzrost Swiadomosci rynkowej, lepsze dostosowanie do potrzeb
odbiorcéw oraz inicjowanie potencjalnej wspétpracy miedzy wioskami (a tym samym
rozpoznawalnosci obszaru).

Na dalszy rozwéj wiosek tematycznych w wojewddztwie moze istotnie wptynac pro-
ces starzenia sie spotecznosci wiejskich oraz brak sukcesji wsréd mtodszych pokolen.
Obecnie obserwuje sie, ze wiele inicjatyw opartych na aktywnosci lokalnej i zaanga-
zowaniu spotecznym utrzymuje sie gtéwnie dzieki pracy oséb w wieku przedemerytal-
nym lub emerytalnym. Brak mtodych liderdw, ktérzy chcieliby kontynuowac lub rozwijaé
oferte tematyczng, moze prowadzi¢ do stopniowego wygaszania dziatalnosci tych wio-
sek, dlatego kluczowe dla ich przysztosci jest tworzenie strategii miedzypokoleniowego
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przekazu wiedzy i do$wiadczen, zachecanie mtodych mieszkaicéw do wspottworzenia
oferty oraz rozwdj mechanizmow wspierajgcych ich zaangazowanie, zaréwno na pozio-
mie instytucjonalnym, jak i lokalnym.
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Thematic villages as an innovative tool for sustainable development
of rural areas on the example of the Kuyavian-Pomeranian Voivodeship

Abstract. The aim of this study was to analyze the offerings of thematic villages operating in the
Kuyavian-Pomeranian Voivodeship and assess their social, economic, promotional, and cultural impact
on the development of the region and local communities. Furthermore, based on the statements
of those involved in implementing these offerings, we analyzed how they perceive their activities in
the context of sustainable rural development. The research revealed that the services offered in the
villages are attractive and diverse — from flower, honey, and mining to bread and bird services.

Keywords: thematic villages, sustainable development, tourism product
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Motywacje i emocje towarzyszace zwiedzaniu Muzeum
i Miejsca Pamieci w Betzcu

Streszczenie. Celem artykutu byto scharakteryzowanie motywow, jakimi kierowali sie odwie-
dzajacy przy wyborze Betica jako destynacji tanatoturystycznej, oraz emocji towarzyszacych
przy zwiedzaniu tego miejsca. Badaniem objeto dwie grupy respondentéw: osoby, ktore
W swoim zyciu przynajmniej raz odwiedzity Muzeum i Miejsce Pamieci w Betzcu, oraz miesz-
kancow Betzca i okolic — facznie préba liczyta 125 respondentéw: 64 odwiedzajacych oraz
61 mieszkaricéw gminy. Wsrdd najwazniejszych wnioskdw nalezy wskaza¢, ze gtéwnym moty-
wem przyjazdu respondentéw do Muzeum i Miejsca Pamieci w Betzcu okazata sie che¢ pozna-
nia historii obozu, dominujacymi uczuciami przy jego zwiedzaniu, zaréwno przez rezydentéw,
jak i nierezydentdéw, byty zas smutek, wspdtczucie i przygnebienie.

Stowa kluczowe: tanatoturystyka, obdz zagtady, motywy, Betzec

Wstep
Turystyka w dzisiejszych czasach jest zdecydowanie czyms wiecej niz zjawiskiem utrwa-
lonym przez ubiegte lata w postaci wyjazdow typu 3S (sea — sun — sand). Dzisiejsi kon-
sumenci podrézujg w ramach réznych rodzajéw i form turystyki do destynacji przez
dtugie lata niepostrzeganych jako stricte turystyczne. Wyprawy takie podejmowane sg
z réznych powoddw, a towarzyszace im emocje mogg znaczaco odbiegaé od klasycz-
nych wyobrazen na temat przezy¢ turystycznych. Jedng z kontrowersyjnych form tury-
styki jest tanatoturystyka, nazywana réwniez mroczna lub turystyka $mierci, ktéra moze
obejmowac bardzo zréznicowane lokacje — od parkow rozrywki po miejsca ludobdjstwa.
W artykule podjeto prébe zrozumienia, dlaczego ludzie podejmujg tego typu
wyjazdy, jakie sg ich motywy i jakie emocje im towarzyszg podczas odwiedzania miejsc
zwigzanych ze $miercig. Celowo wybranym do analizy obiektem tanatoturystyki byto
Muzeum i Miejsce Pamieci w Betzcu (dawny obdz zagtady), na ktére zdecydowano sie
ze wzgledu na jego relatywnie matg popularnosé i rozpoznawalnos$¢ wsérdd innych tego
typu placéwek w Polsce, jak rowniez znikomg liczbe badan zwigzanych z tym obiek-
tem, szczegdlnie w kontekscie rozpoznania motywacji odwiedzajacych. Nazwy takie
jak Auschwitz (Oswiecim), Majdanek czy nawet Sobibdr sg dosé czesto spotykane

Autor: Piotr Gabryjoriczyk ORCID: 0000-0002-8815-9723; Jan Zawadka ORCID: 0000-0003-1979-0607
™ e-mail: piotr_gabryjonczyk@sggw.edu.pl

Strona | 49



P. Gabryjonczyk, J. Zawadka, P. Bas

i pojawiajg sie w edukacji juz na poziomie szkolnym. Betzec za$ pozostaje w cieniu,
mimo ze nie jest mniej wazny.

Gtéwnym celem opracowania byto scharakteryzowanie motywdw, jakimi kiero-
wali sie odwiedzajacy przy wyborze Betica jako destynacji tanatoturystycznej oraz
emocji towarzyszacych ludziom przy zwiedzaniu tego miejsca. Jest to wazne m.in.
z perspektywy lepszego zrozumienia profilu turysty wybierajgcego tanatoturystyke jako
forme spedzenia czasu wolnego.

Specyfika tanatoturystyki i typologia miejsc z nig zwigzanych

Tanatoturystyka jest jedng ze specyficznych form turystyki kulturoweji obejmuje wyjazdy
do miejsc zwigzanych ze $miercig (Tanas, 2013, s. 185). Mozna jg réwniez zdefiniowaé
jako podréze do miejsc, ktérych odwiedzenie w catosci lub czesSciowo motywowane jest
pragnieniem rzeczywistego badz symbolicznego kontaktu ze smiercig, szczegdlnie (choc
nie tylko) brutalng (Seaton, 1996; za: Mionel, 2019, s. 426). Etymologia terminu ‘tana-
toturystyka’ nawigzuje do greckiego Tanatosa, boga $mierci, brata boga snu Hypnosa
i syna bogini nocy Nyx (Muszel, 2007, s. 152). Nalezy przy tym podkresli¢, ze termin ‘tana-
toturystyka’ jest czesto uzywany zamiennie z terminem ‘turystyka mroczna’ (Muszel,
2007, s. 152), a samo zjawisko moze by¢ dzielone na liczne podkategorie, zaleznie od
specyficznych obszaréw zainteresowania turystéw (Tanas, 2013, s. 156).

Korzenie naukowej identyfikacji zjawiska siegajg schytku XX wieku —w potowie lat 90.
poprzedniego stulecia Foley i Lennon jako pierwsi nazwali zjawisko ‘turystyki mrocznej’
(Duda, 2019, s. 28), prezentujac realne i spreparowane (stworzone na potrzeby tury-
styki, tak aby odwiedzajgcy mogli doswiadczaé zwigzanych ze Smiercig emocji i refleksji,
a jednoczesnie edukowac sie w réznych wymiarach z nig zwigzanych) miejsca $mierci
i katastrof oraz sposoby ich eksplorowania przez odwiedzajacych (Foley i Lennon, 1996;
za: Ziebinska-Witek, 2012, s. 175). Nalezy jednak podkresli¢, ze mimo uptywu od tego
momentu niemal trzech dekad, terminologia zwigzana z turystyka mroczng jest mocno
niedoprecyzowana, a poszczegdlni autorzy rdznicujg definiowanie tejze przez pryzmat
zakresu zainteresowania turystéw, ich motywacji czy kontekstu kulturowego (Assylk-
hanova i in., 2024, s. 415). Hohenhaus (What is ‘dark tourism’?...) jest nawet zdania,
ze prosciej okresli¢, czym turystyka mroczna nie jest, niz prébowac jg zdefiniowac
w jednoznaczny sposdb. Jednakze cechg wspdlng wiekszosci uje¢ terminologicznych
zjawiska jest to, ze wszystkie one odnoszg sie do odwiedzin miejsc zwigzanych ze smier-
cig, tragedig, bdlem i cierpieniem, choé¢ nierozumianych tozsamo, np. nie musi by¢ to
Smier¢ realna, moze dotyczy¢ tez przedmiotdéw lub miejsc, jak np. miasto Prype¢ czy
dzielnica Warosia w Famaguscie (Holleran i Holleran, 2024).

W tanatoturystyce nie zawierajg sie typowe elementy turystyki, takie jak opalanie,
aktywnosci sportowe czy konsumpcja klasycznej oferty kulturowej (o ile nie ma ona jakie-
gos$ zwigzku ze Smiercig). Trzeba przy tym pamietaé, ze turysci rzadko zorientowani sg
na jedng, czystg forme turystyki, dlatego odwiedzanie obiektow powigzanych ze $miercig
moze by¢ takze elementem innego rodzaju podrdézy, a niektdre miejsca, z racji swej wyjat-
kowej historycznej rangi (np. Oswiecim), majg state miejsce w planach z zatozenia nietana-
toturystycznych podrézy (Owsianowska i Banaszkiewicz, 2015, s. 16-19).
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Motywacje turystow do odwiedzin poszczegdlnych miejsc tanatoturystycznych moga
by¢ zréznicowane i zalezg nie tylko od konkretnych cech destynacji, ktére moga przycia-
gnac turystow, ale i cech turystow oraz ich osobistych pobudek (Dann, 1977; za: Ziebin-
ska-Witek, 2012, s. 177), kontekstu kulturowego (Aggarwal i in., 2024, s. 2), jak réwniez
oddziatywania mediow (Komsta, 2013, s. 52). Przyktadami motywdw, ktore najczesciej
odgrywajg kluczowa role, s3: oddanie pamieci zmartym; che¢ zobaczenia masowych
zniszczen; ched przezycia przygody; ciekawos¢; fascynacja Smiercig (Tanas, 2006, s. 89).
Poza tym wsrdd pobudek tanatoturystow pojawiajg sie tez np. edukacyjne (Hajduk-Nija-
kowska, 2018, s. 45), nostalgiczne (np. dzieciece pragnienia spotkania z duchami) czy tez
powodowane po prostu znudzeniem turystyka konwencjonalng (Muszel, 2007, s. 159).

W ramach tanatoturystyki wyrdzni¢ mozna pie¢ podstawowych jej rodzajéw,

a mianowicie podrdze do miejsc (Seaton, 1996, s. 241-242):
upamietniajacych publiczng $mieré badz bedacych jej Swiadectwem,
upamietniajacych zmartych,
indywidualnej lub masowej $mierci,
niemajacych bezposredniego zwigzku ze $miercig, ale nawigzujgcych do niej,
inscenizacji $mierci.
Potencjalne miejsca realizacji tanatoturystyki obejmujg bardzo liczne lokacje, poczy-
najac od tych zwigzanych ze sferg sacrum, jak np. cmentarze, krypty, kaplice, krzyze
(Tanas, 2013, s. 24), przez wszelkiego rodzaju miejsca zbiorowej $mierci podczas kata-
strof czy zdarzen wojennych (w tym obozy koncentracyjne i obozy zagtady) i ekspozycje
muzealne, az po sfere profanum obejmujgcg miejsca $mierci wyobrazonej, popkulturo-
wej, gtdwnie w wymiarze rozrywkowym (np. domy strachéw). Odzwierciedleniem tego
jest zaproponowany przez Stone’a podziat tanatoturystyki w zaleznosci od mrocznosci
zjawiska (Stone, 2006, s. 151). Zgodnie z tg propozycja najciemniejsza cze$¢ zjawiska
cechuje sie orientacjg edukacyjng, koncentracjg na historii, autentyczng interpretacja
produktu, autentyzmem lokacji, krétszym czasem, ktory mingt od zaistniatej tragedii
oraz ograniczong infrastrukturg stricte turystyczng. Z kolei najmniej mroczna cze$¢ tana-
toturystyki opiera sie na orientacji rozrywkowej, komercjalizacji dziedzictwa, nieauten-
tycznej interpretacji produktu, braku autentyzmu lokacji, dtuzszym czasie od tragicznych
wydarzen oraz rozbudowanej infrastrukturze turystycznej. W tym kontekscie obiekt taki
jak Muzeum i Miejsce Pamieci w Betzcu stanowi przyktad mozliwie najmroczniejszego
rodzaju lokacji dla tanatoturystyki.

vk wnN e

Metoda i organizacja badan

Na potrzeby opracowania przeprowadzono badania sondazowe z wykorzystaniem tech-
niki ankiety. Badaniami objeto dwie grupy respondentéw: osoby, ktére w swoim zyciu
przynajmniej raz odwiedzity Muzeum i Miejsce Pamieci w Betzcu (64), oraz mieszkarncow
Betzca i okolic (61). Wykorzystanym narzedziem byt kwestionariusz ankiety (oddzielny
dla obu grup), samo zas badanie przeprowadzono dwutorowo: w formie stacjonarne;j
(zbierajac odpowiedzi w Muzeum i Miejscu Pamieci w Betzcu oraz w samej miejscowo-
Sci i pobliskim Tomaszowie Lubelskim), a takze on-line (przede wszystkim za posred-
nictwem wybranych grup tematycznych na Facebooku skupionych wokét zaintereso-
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wan historyczno-krajoznawczych lub przestrzennie w Betzcu i okolicach), co pozwolito
dotrze¢ do wiekszej liczby respondentéw. W obu przypadkach wykorzystano te same
wzory kwestionariusza.

Kwestionariusz skierowany do odwiedzajgcych Muzeum i Miejsce Pamieci w Betzcu
zawierat 14 pytan z kafeterig (jedno- i wielokrotnego wyboru) i 4 pytania dotyczace
cech spoteczno-demograficznych badanych, z kolei ten adresowany do mieszkancéw
Betzca i okolic sktadat sie z 12 pytan zamknietych (jedno- i wielokrotnego wyboru)
i 3 pytan dotyczacych cech spoteczno-demograficznych. Badanie, zrealizowane w okre-
sie maja i czerwca 2025 r., byto w petni anonimowe, a udziat w nim byt dobrowolny.
Kazdy respondent zostat poinformowany o celu zbierania danych.

Charakterystyka respondentéw
W badaniu uczestniczyto 125 respondentéw, 64 odwiedzajagcych Muzeum i Miejsce
Pamieci w Betzcu oraz 61 mieszkancéw gminy.

W grupie odwiedzajgcych Muzeum i Miejsce Pamieci w Betzcu przewazaty kobiety
(59% badanych). Respondenci reprezentowali wszystkie przedziaty wiekowe (od 18 do
ponad 65 lat, z interwatami co 10 lat — oprdcz przedziatu 18-25 lat) przy w miare row-
nomiernym udziale procentowym (ok. 20% dla kazdej grupy). Wyjatkiem byty osoby
65+, ktdrych udziat wynidst jedynie 3%. Co zaskakujgce, najwiecej badanych byto miesz-
karnicami wsi (30%) i srednich miast (od 50 do 150 tys. mieszkarncow, 28%). Moze to
by¢ zwigzane z faktem, ze najczesciej Muzeum i Miejsce Pamieci w Betzcu odwiedzali
respondenci mieszkajacy w zasiegu do 50 km od niego (az 42% badanych), a wyraznie
rzadziej osoby mieszkajgce 150-250 km (11%) i ponad 250 km (15%).

W grupie mieszkarncow Betzca i okolic rdwniez przewazaty kobiety (56%). Takze
rozktad wieku respondentéw byt bardziej zréznicowany, w badaniu znale?Zli sie przed-
stawiciele wszystkich grup wiekowych, ale dominowaty osoby mtode, z przedziatéw
18-25 lat (26%), 26-35 lat (30%) oraz 36-45 lat (21%). Osoby zamieszkujgce Betzec sta-
nowity niewiele ponad 1/3 tej grupy respondentéw (36%), pozostali byli mieszkaricami
okolic miejsca lokalizacji Muzeum i Miejsca Pamieci w Betzcu.

Wyniki badan

Najistotniejszym motywem przyjazdu respondentéw do Muzeum i Miejsca Pamieci
w Betzcu okazata sie che¢ poznania historii obozu — taka deklaracje ztozyt co drugi
badany (wykres 1).

Druga najczesciej wybierang odpowiedzig byta zwykta ciekawosé (42%), ktora
jedynie nieznacznie wyprzedzita powody komemoracyjne (41%). Pozostate kategorie
odpowiedzi miaty juz wyraZznie mniejszy udziat procentowy. Warto zwrécié uwage na
bardzo niski udziat pobudek religijnych, co mogto by¢ jednak spowodowane brakiem
respondentéw zydowskiego pochodzenia w prébie. Wsréd odpowiedzi ,,inne” ankie-
towani wskazywali motywy m.in. takie jak che¢ zobaczenia tego miejsca na wtasne
oczy czy zamieszkiwanie w miejscach, gdzie spotecznosé zydowska kiedys byta bar-
dzo liczna. Co warte podkreslenia, zaden z badanych nie wskazat odpowiedzi zwigza-
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Wykres 1. Motywy przyjazdu respondentéw do Muzeum i Miejsca Pamieci w Betzcu (mozna
byto wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz) [N = 64]

Zrédto: badania wtasne.

nych z potrzebg silnych emocji lub rozrywki jako powodoéw przyjazdu (pominieto je na
wykresie). Mozna zatem przypuszczaé, ze w Swiadomosci odwiedzajgcych Muzeum
i Miejsce Pamieci w Betzcu jest automatycznie identyfikowane jako przyktad bardzo
mrocznej destynacji tanatoturystyki.

Pewnym wyjasnieniem wiodgcego motywu przyjazdu do Muzeum i Miejsca Pamieci
w Betzcu moze byé deklaratywny stopien znajomosci historii obozu zagtady w Betzcu
(tab. 1).

Najliczniejsza grupa respondentdéw ocenita swoj stopien znajomosci historii obozu
na 3 (41%), co mozna bytoby zinterpretowac jako wiedze raczej przecietng — ten stan
w pewien sposéb moze ttumaczy¢ popularnos¢ motywu zwigzanego ze zgtebianiem
historii tego miejsca. Niemal tak samo liczna grupa oséb stwierdzita, ze ich wiedza jest
dobra lub bardzo dobra, jedynie mniej niz co 5. badany zadeklarowat, ze jest ona nie-
wielka. Trzeba przy tym pamietaé, ze respondenci zwykle maja tendencje do przecenia-
nia swojej osoby i niechetnie przyznajg sie do brakéw w jakims obszarze, co tym bardziej
moze ttumaczy¢ gtéwny motyw odwiedzin Muzeum i Miejsca Pamieci w Betzcu. Srednia
znajomos¢ historii obozu w prébie wyniosta 3,3, zatem byta to wartos¢ bardzo prze-
cietna. Co ciekawe, nie zaobserwowano wyraznych réznic w tej materii w zaleznosci od
wieku uczestnikéw badania — w grupie oséb powyzej 45. roku zycia wartosc ta wyniosta
3,32, a w grupie do 45. roku zycia 3,28, réznica byta zatem marginalna.

Strona | 53



P. Gabryjonczyk, J. Zawadka, P. Bas

Tabela 1. Deklarowany stopier znajomosci historii obozu (w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato
najmniej) [N = 64]

Wyrdznienie Odsetek odpowiedzi
5 11%
4 31%
3 41%
2 11%
1 6%

$rednia znajomos¢ historii obozu w Betzcu

Ogotem 3,30
18-45 lat 3,28
Powyzej 45 lat 3,32

Zrédto: badania whasne.

Potwierdzeniem mrocznego charakteru Muzeum i Miejsca Pamieci w Beficu s3
emocje identyfikowane przez respondentdw podczas zwiedzania placowki (wykres 2).
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Wykres 2. Emocje respondentéw podczas zwiedzania Muzeum i Miejsca Pamieci w Betzcu
(mozna byto wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz) [N = 64]

Zrédto: badania wtasne.

Dominujgcym uczuciem okazat sie smutek (58%), a dwie kolejne najczesciej nazy-
wane emocje to wspdtczucie (48%) i przygnebienie (47%). Wszystko to wyraZnie
dookresla charakter miejsca. Dodatkowo co 4. badany odczut szok, poza tym pojawiaty
sie empatia, bezsilnos¢, niepokdj czy dyskomfort (cho¢ byty one wskazywane wyraznie
rzadziej). Niewielki odsetek respondentéw (8%) zdecydowat sie na opcje ,inne”, gdzie
podano m.in. uznanie dla twércow i projektantéw Miejsca Pamieci, obawe o przysztosé
spowodowang brakiem wyciggania wnioskdw z przesztosci, poruszenie oraz wprost nie-
moznos$¢ nazwania towarzyszgcych wizycie silnych przezy¢.
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Na koniec analizy rezultatéw pozyskanych od odwiedzajagcych Muzeum i Miejsce
Pamieci w Betzcu warto przytoczy¢ deklarowane przez respondentow, ktérzy odwiedzali
to miejsce ponownie (byt to co 3. badany), motywy kolejnej wizyty (wykres 3).

40 43%

15 19% 19% 19%
10

5

0 « T T T

Chcialem pokazac to Chcialem przezy¢ emocje ~ Zwiedzalem to miejsce Inne
miejsce rodzinie/znajomym zwigzane ze zwiedzaniem wczesniej bez przewodnika
muzeum i miejsca pamigei i chcialem uzyska¢ wigeej
ponownie fachowych informacji

Wykres 3. Motywy ponownego przyjazdu respondentéw do Muzeum i Miejsca Pamieci
w Betzcu [N = 21]

Zrédto: badania wiasne.

Az 43% respondentdéw jako motyw ponownego przyjazdu wskazato che¢ pokazania
tego miejsca rodzinie i znajomym, co mozna zinterpretowacd jako pewien wyznacznik
wagi miejsca i tadunku emocjonalnego, jaki wigze sie z jego zwiedzaniem. Pozostate
motywy wskazywano rzadziej, ale — co warte odnotowania — dotyczyty one réwniez
sfery emocjonalnej i dalszego poszerzania wiedzy na temat obozu. Takze wsrdd opcji
,inne” wyrézniona zostata m.in. niezaspokojona ciekawos¢.

W grupie przedstawicieli spotecznosci Betzca i okolic prawie 3/4 osdb (74%) zade-
klarowato, ze odwiedzito wczesniej Muzeum i Miejsce Pamieci. Pytanie ich o motyw
takich odwiedzin z wielu wzgledéw bytoby bezzasadne, dlatego postanowiono spojrze¢
na zagadnienie z innej strony i zapytac tych, ktorzy nie odwiedzili tego miejsca, o powdd
takiego stanu rzeczy (wykres 4).

Gtéwnym powodem okazat sie brak czasu na takg wizyte (44%), duza cze$¢ oséb
réwniez po prostu nie czuta takiej potrzeby (38%). Co ciekawe, co 5. respondent w tej
grupie bat sie, ze taka wizyta wywota u niego dyskomfort psychiczny — kolejny raz mozna
zatem znalez¢ w wynikach odzwierciedlenie mrocznego charakteru Betzca jako destyna-
cji tanatoturystyczne;.

Az 71% badanych z Betzca i okolic potwierdzito odczuwanie silnych emocji zwigza-
nych z obecnoscia Muzeum i Miejsca Pamieci. Co wiecej, kolejne 27% zadeklarowato,
ze emocje takie odczuwato w przesztosci, ale obecnie juz w pewien sposéb przywykto
do takiego specyficznego sasiedztwa. Konkretne, nazwane emocje, ktére towarzyszyty
grupie badanych mieszkancéw podczas wizyty w Muzeum i Miejscu Pamieci w Beticu,
przedstawiono na wykresie 5.
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Wykres 4. Powody braku odwiedzenia Muzeum i Miejsca Pamieci w Betzcu przez
respondentow ze spotecznosci lokalnej [N = 16]

Zrédto: badania wtasne.
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Wykres 5. Emocje, ktére odczuwali mieszkancy podczas zwiedzania Muzeum i Miejsca
Pamieci w Betzcu (mozna byto wskazac wiecej niz jedng odpowiedz) [N = 45]

Zrédto: badania wtasne.

Emocja, ktdra najczesciej towarzyszyta badanym z tej grupy, byt smutek (64%). Ponad
potowa respondentdow (53%) odczuwata tez przygnebienie, pozostate emocje pojawiaty
sie wyraznie rzadziej. Co ciekawe, najwazniejsze 3 emocje w tej grupie respondentéw
okazaty sie identyczne z tymi zidentyfikowanymi przez odwiedzajgcych Muzeum bada-
nych nierezydentéw. W tamtej grupie wyraznie wieksze znaczenie miato jednak wspot-
czucie. Byé moze byto to spowodowane okazjonalnym kontaktem z takim miejscem —dla
mieszkaricdw Betzica jest swego rodzaju statym i ,0swojonym” elementem krajobrazu,
wiec $wiadomos¢ przesztosci nie jest az tak dojmujgca. Warto wspomnieé, ze w kate-
gorii ,,inne” wymienione zostaty zto$¢ i gniew. Mimo tego dla wiekszosci respondentéw
sposrod mieszkancow (59%) upamietnianie ofiar obozu miato bardzo duze znaczenie.
Jedynie dla 2% badanych komemoracja nie miata zadnego znaczenia, a $rednia waga
zachowania pamieci o ofiarach obozu w Betzcu (w skali 1-5, gdzie 1 oznaczato najmniej)
wyniosta az 4,4.
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Podsumowanie i wnioski

Badania przeprowadzone wsrdd oséb odwiedzajgcych Muzeum i Miejsce Pamieci w Bet-
zcu oraz przedstawicieli spotecznosci lokalnej umozliwity poznanie motywow, jakimi kie-
rowali sie ci pierwsi przy wyborze Betzca jako destynacji tanatoturystycznej oraz emocji
towarzyszacych ludziom przy zwiedzaniu tego miejsca. Odwiedzajacy chcieli poznac
historie obozu, a tym samym dowiedzie¢ sie (a by¢ moze takze zrozumiec), co doktadnie
wydarzyto sie tam w okresie Il wojny swiatowej. Mogtoby sie wydawac, ze wiodgcym
motywem w takim obiekcie powinna by¢ che¢ zachowania pamieci o ofiarach zagtady,
jednak okazuje sie, ze zdecydowanie wazniejsza jest po prostu zwykta ludzka ciekawos¢,
niewazne, czy postrzegana ogdlnie, czy z ukierunkowaniem na okreslone elementy.
Nie oznacza to jednak, ze zachowanie pamieci i komemoracja ofiar nie sg wazne — warto
podkresli¢, ze niemal 9 na 10 respondentdw z grupy mieszkancéw stwierdzito, ze kwe-
stia ta ma duze lub bardzo duze znaczenie.

Wszystkim odwiedzajgcym Muzeum i Miejsce Pamieci w Beticu, niezaleznie czy
reprezentowali oni rezydentéw, czy nierezydentow, towarzyszyty te same gtéwne emo-
cje: smutek, przygnebienie i wspodfczucie. Trudno, zeby byto inaczej. Miejsca takie jak
obozy zagtady powinny budzi¢ przede wszystkim emocje o negatywnym podtozu, gdyz
sg reprezentantami najmroczniejszych w swojej naturze destynacji tanatoturystycznych
powigzanych z realng $miercig i masowym cierpieniem. Nalezy przy tym podkresli¢,
Ze emocje zwigzane z odwiedzaniem Muzeum i Miejsca Pamieci w Betzcu moga by¢
podobne lub takie same jak podczas odwiedzania innych miejsc zwigzanych z Holokau-
stem czy jakimkolwiek innym ludobdjstwem. Takie miejsca najczesciej charakteryzuja
sie jednoczesnie wysokim poziomem ideologizacji politycznej, ukierunkowaniem edu-
kacyjnym i ofertg, ktdra nie zostata stworzona celowo dla ruchu turystycznego, cho¢ jest
przez turystéw konsumowana.

Nalezy podkresli¢, ze przeprowadzone badania byty wymagajace, a takze czaso-
i pracochtonne, nie tylko ze wzgledu na wasko dookreslone grupy respondentéw, do
ktorych ciezko byto bezposrednio dotrzeé, ale przede wszystkim z racji trudnego tematu
i zaobserwowanej niecheci do wypetniania kwestionariuszy ankiet, zwtaszcza stacjonar-
nie. Ze wzgledu na ich ograniczenia (jak chocby wielko$¢ proby i jej dobdr) nalezy rozpa-
trywac je jako przyczynek do kolejnych, znacznie szerzej zakrojonych analiz dotyczacych
turystycznej konsumpcji szeroko rozumianej przestrzeni $mierci, zwtaszcza w kontekscie
zachodzgcych zmian spotecznych i rodzacych sie na rynku turystycznym trendow.
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The role of thanatourism motivations in visiting the Museum
and Memorial Site in Betzec

Abstract. The aim of this article was to characterize the motivations behind visitors’ choice of Betzec
as a thanatourism destination, and emotions during visiting the site. The study covered two groups
of respondents: people who had visited the Museum and Memorial Site in Befzec at least once
in their lives, and the inhabitants of Betzec and the surrounding area — the total sample consisted
of 125 respondents, 64 visitors to the Museum and 61 local inhabitants of the Betzec commune.
The most important findings indicate that main reason for the respondents to come to the Museum
and Memorial Site in Betzec was the desire to learn about the history of the camp, while the dominant
feelings during the visit, both by residents and non-residents, were sadness, compassion and
depression.

Keywords: thanatourism, extermination camp, motivations, Betzec
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Regionalne rynki rolne w czasach globalnych turbulencji:
miedzy dezintegracjg a odpornoscig

Streszczenie. Globalne szoki ostatnich lat zaburzyty funkcjonowanie rynkéw rolno-zywno-
Sciowych i ujawnity stabosci globalnych taricuchéw dostaw. W opracowaniu przeanalizowano
procesy dezintegracji, relokalizacji i wzmacniania odpornosci regionalnych rynkéw w kontek-
Scie wspdtczesnych trendow i polityki publicznej. Wyniki wskazuja, ze lokalne systemy zywno-
Sciowe moga ograniczac skutki zewnetrznych szokdw, szczegdlnie przy wsparciu WPR, polityki
spéjnosci oraz inicjatyw oddolnych, takich jak krétkie taricuchy dostaw. We wnioskach wskaza-
no na potrzebe silniejszej integracji dziatan regionalnych oraz wspdtpracy miedzy producenta-
mi, konsumentami i instytucjami publicznymi.

Stowa kluczowe: rynki rolne, globalizacja, odpornos¢, dezintegracja, relokalizacja

Wstep

Rynki lokalne i regionalne stanowig kluczowe elementy wspdtczesnych systemow
zywnosciowych, integrujgc wymiar gospodarczy, spoteczny i przestrzenny. Ich definicje
odnoszg sie zaréwno do kryteridw geograficznych, jak i funkcjonalnych. Rynki lokalne
opierajg sie na kroétkich tancuchach dostaw oraz bezposrednich relacjach miedzy
producentami a konsumentami, rynki regionalne tworzg natomiast szersze sieci
wymiany oparte na powigzaniach ekonomicznych, logistycznych i instytucjonalnych
miedzy obszarami produkcji i konsumpcji. Jak podkreslajg Low i in. (2015), oba poziomy
petnig funkcje komplementarne: lokalnosc sprzyja elastycznosci i szybkim adaptacjom,
a regionalno$¢ wzmacnia koordynacje i stabilno$¢ strukturalng catego systemu
Zywnosciowego.

Przez dekady globalizacja rynkéw rolno-zywnosciowych sprzyjata wzrostowi
produktywnosci i rozwojowi handlu miedzynarodowego. W ostatnich latach coraz
wyrazniej ujawniajg sie jednak jej ograniczenia. Kryzysy zdrowotne, geopolityczne,
energetyczne i klimatyczne powaznie zaktdcity funkcjonowanie swiatowych taiicuchéw
dostaw, a ich skutki szczegdlnie silnie odczuwalne s3 na poziomach regionalnym
i lokalnym (Czernyszewicz, 2024). Kryzysy te wywotaty gwattowne wahania cen
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surowcow i zaktécenia w dostawach, ujawniajgc stabosci organizacyjne w dystrybucji
zywnosci i zmuszajac wiele regiondw do ponownej weryfikacji swoich powigzan
z globalnym systemem zywnosciowym (Czekaj, 2024).

Na tym tle celem artykutu jest ocena oddziatywania globalnych trendéw
i zewnetrznych szokdédw na funkcjonowanie regionalnych rynkédw rolnych oraz ocena
mechanizmoéw umozliwiajgcych zwiekszenie ich odpornosci i stabilnosci.

Globalne megatrendy i szoki zewnetrzne a regionalne rynki rolne

W literaturze podkresla sie, ze globalizacja rynkéw rolnych, cho¢ sprzyja wzrostowi
handlu, zwieksza podatnos¢ systemow zywnosciowych na zaktdcenia o charakterze
geopolitycznym, ekonomicznym i srodowiskowym (Weis, 2011; Majewski i in., 2018).
Wydarzenia takie jak pandemia COVID-19 i wojna w Ukrainie pokazaty bardzo wyraznie,
ze globalne tfancuchy dostaw sg bardzo wrazliwe na kryzysy. W rezultacie doszto
do niestabilnosci cen, zaktdcen transportowych i nasilenia problemdw z bezpieczeristwem
zywnosciowym (Zawojska, 2021; FAO, 2022; Krzykowski, 2022; Jedruchniewicz i in., 2024).
W ostatnim czasie dodatkowg niestabilnos¢ wprowadza réwniez polityka handlowa USA,
ktérej protekcjonistyczne dziatania wzmacniajg fragmentacje globalnych taincuchéw
dostaw, ostabiajgc pozycje rynkéw lokalnych (FT, 2025).

Na tym tle rosnie znaczenie koncepcji odpornosci systemdéw zywnosciowych.
Odpornos¢ oznacza zdolnos$¢ przewidywania zagrozen, absorpcji wstrzagséw i adaptacji
przy jednoczesnym utrzymaniu dtugoterminowej trwatosci (Tendall i in., 2015;
Kahiluoto, 2020). Odpornos¢ ma charakter dynamiczny — faczy stabilnos¢ z uczeniem
sie i reorganizacjg (Masik, 2022). Jak podkreslajg Ben Hassen i in. (2025), jej budowanie
wymaga zaréwno sprawiedliwego dostepu do zywnosci, jak i odpornych instytucji oraz
lokalnego zakorzenienia produkcji.

Badania jednoznacznie wskazujg, ze lokalne i regionalne systemy zywnosSciowe
odgrywajg kluczowa role w zwiekszaniu odpornosci. Krétsze faricuchy dostaw, silne wiezi
spoteczne, wieksza elastycznos¢ oraz roznorodnos¢ produkcji czynig je mniej podatnymi
na globalne zaktécenia. Wzmacniajg ponadto stabilnos¢ ekonomiczng gospodarstw
domowych, ograniczajg ubdstwo zywnosciowe i pozwalajg utrzymac ciggtosé¢ dostaw
w sytuacjach kryzysowych (Béné, 2020).

Coraz czesciej wskazuje sie, ze lokalne i regionalne systemy Zzywnosciowe s3
fundamentem zrownowazonego bezpieczenstwa zywnosciowego (Donkers, 2013).
W przeciwienistwie do zglobalizowanych tancuchéw dostaw cechujg sie wiekszg
réznorodnoscig, relacjami producent—konsument i silnymi instytucjami lokalnymi.
Rynki regionalne majg charakter wielowymiarowy: stabilizujg ceny, wzmacniajg lokalng
gospodarke, wspieraja MSP i miejsca pracy, redukujg zalezno$¢ od importu oraz
sprzyjaja bardziej sprawiedliwemu podziatowi wartosci dodanej. Wspierajg takze model
gospodarki opartej na odpowiedzialnosci ekonomicznej, spotecznej i sSrodowiskowej.
W efekcie stanowig kluczowy element odpornosci systemu zywnosciowego na globalne
kryzysy (Neven, 2014).
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Metodyka badan

Celem artykutu jest ocena oddziatywania globalnych trendéw i szokdw zewnetrznych
na regionalne rynki rolne w Europie, ze szczegéInym odniesieniem do Polski. Rozwazania
koncentruja sie na trzech procesach: dezintegracji globalnych tarcuchéw dostaw,
relokalizacji systemdéw zywnosSciowych oraz budowaniu odpornosci regionalnych
rynkdw rolnych. Postawiono tezy, ze ostatnie globalne kryzysy przyspieszyty
tendencje do relokalizacji produkcji i konsumpcji, a poziom odpornosci regiondéw jest
silnie zréznicowany i zalezny od kapitatu spotecznego, infrastruktury oraz wsparcia
politycznego. Zatozono réwniez, ze instrumenty WPR i polityki spéjnosci majg kluczowe
znaczenie dla tagodzenia skutkdéw dezintegracji i wzmacniania regionalnych systeméw
zywnosciowych.

Artykut ma charakter koncepcyjno-analityczny i opiera sie na danych statystycznych
dotyczacych handlu rolno-zywnosciowego, przegladzie literatury oraz analizie studiéw
przypadkéw lokalnych inicjatyw i instrumentéw polityki rolnej. Zastosowane podejscie
pozwolito zidentyfikowaé gtéwne mechanizmy ksztattujagce ewolucje regionalnych
rynkéw rolnychiocenic¢ich potencjat adaptacyjny w warunkach narastajgcych wstrzgséw
globalnych.

Mechanizmy dezintegracji i relokalizacji tancuchéw dostaw
Doswiadczenia ostatnich lat ujawnity znaczng podatnos¢ regionalnych rynkéw rolno-
-zywnosciowych na szoki zewnetrzne wynikajacg z ich silnej integracji z rynkami
globalnymi. Dezintegracja w gospodarce S$wiatowej stanowi proces odwrotny
wobec integracji i oznacza ostabienie badz rozpad istniejgcych wiezi gospodarczych,
instytucjonalnych oraz politycznych miedzy paristwami (Bogotebskaiin., 2022). Zjawisko
tomozeprzyjmowaczarownowymiarfunkcjonalny,obejmujacyzaktéceniamechanizmdw
wspotpracy handlowej, logistycznej i finansowej, jak i wymiar instytucjonalny,
prowadzacy do erozji wspdlnych polityk i ram regulacyjnych w ugrupowaniach
integracyjnych. Dezintegracja jest najczesciej konsekwencja globalnych wstrzaséw
o charakterze ekonomicznym, politycznym lub zdrowotnym, ktdre sprzyjaja wzrostowi
protekcjonizmu oraz ostabieniu zaufania miedzy partnerami gospodarczymi.
Jej skutkiem jest fragmentacja tancuchdw dostaw, ograniczenie przeptywu towardéw
i surowcow, wzrost kosztéw transakcyjnych, a w konsekwencji narastajgca niestabilnosé
podazy i cen na rynkach surowcowych oraz rolno-zywnosciowych. Jak podkreslaja
Bogotebska iin. (2022), doswiadczenia ostatnich kryzyséw: finansowego, migracyjnego,
pandemicznego i geopolitycznego wskazujg, ze procesy dezintegracyjne stanowig
powazne wyzwanie dla utrzymania spdjnosci jednolitego rynku i ujawniajg stabosci
globalnych powigzan gospodarczych, ktére przez dekady stanowity podstawe rozwoju
handlu miedzynarodowego oraz pogtebiania wspodtzaleznosci ekonomicznych.
Pandemia COVID-19 wywotata silne wstrzgsy w gospodarce globalnej, znaczaco
wptywajagc na funkcjonowanie rynkéw surowcowych. Zaktécenia w handlu
miedzynarodowym, ograniczenia transportu oraz spadek aktywnosci przemystowej
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doprowadzity do gwattownych wahan cen surowcéw energetycznych, metalii produktéw
rolnych. Doswiadczenia pandemii uwidocznity tym samym konieczno$¢ wzmacniania
odpornosci tych rynkédw poprzez dywersyfikacje Zzrédet zaopatrzenia, rozwéj lokalnych
taricuchéw dostaw oraz tworzenie bardziej efektywnych mechanizméw stabilizacyjnych
w handlu globalnym (Ezeaku i in., 2021).

Skumulowane efekty tych zdarzen byty odczuwalne w wielu regionach, zwtaszcza
tam, gdzie infrastruktura logistyczna oraz sita negocjacyjna podmiotéow byty
ograniczone, astrukturazaopatrzeniasilnie skoncentrowana. W warunkach wzmozone;j
zmiennos$ci cen mechanizm transmisji impulséw z rynkéw $wiatowych do rynkéw
lokalnych ulegt przyspieszeniu, podczas gdy mozliwosci przenoszenia rosngcych
kosztow przez rolnikdéw i przetwdrcéw na kolejne ogniwa tancucha zywnosciowego
pozostawaty ograniczone. W konsekwencji wzrosto ryzyko utraty ptynnosci finansowej,
a decyzje inwestycyjne byty czesto odraczane lub redukowane do poziomu naktadéw
odtworzeniowych. W tabeli 1 przedstawiono przyktadowe ekonomiczne skutki szokdw
zewnetrznych, pandemii COVID-19, wojny w Ukrainie oraz kryzysu energetycznego
dla polskiego sektora rolno-zywnosciowego w latach 2019-2023, obejmujace zmiany
cen, kosztow produkcji, dochoddéw oraz naktadéw inwestycyjnych w rolnictwie. Dane
za lata 2019-2023 pokazuja, ze polski sektor rolny silnie odczut skumulowane szoki
zewnetrzne, ktére jednoczesnie podniosty koszty produkcji i zwiekszyty niepewnosé
ekonomiczna. Najbardziej wzrosty ceny nawozéw azotowych — o ponad 120%, co
znaczgco obnizyto optacalnos¢ produkcji. Wyrazny byt takze wzrost kosztéow energii
elektrycznej (o 61,3%), szczegdlnie dotkliwy dla gospodarstw energochtonnych. Ceny
pszenicy charakteryzowaty sie duzg zmiennoscig: po wzroscie o ok. 110% w latach
2019-2022 nastapit spadek o ok. 35% w 2023 r., co odzwierciedlato destabilizacje
rynku po wybuchu wojny w Ukrainie.

Tabela 1. Ekonomiczne efekty szokéw zewnetrznych dla polskiego rolnictwa w latach 2019-
-2023

Zmiana

Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023
[%]

Cena pszenicy [zt/dt] 72,26 74,86 96,76 151,99 98,79 36,7
Cena nawozdéw azotowych
(saletra amonowa 34%N) [z1] 33,29 31,55 41,48 100,58 73,69 121,4
Srednia cena energii elektrycznej dla
gospodarstw domowych 0,4862 0,5374 0,5947 0,7297 0,7840 61,3

[zt/kWh]

Przecietny miesieczny dochdd
w gospodarstwach rolnikow

74016,0 7935,30 8682,68 10115,48 10522,70 42,2

Naktady inwestycyjne w rolnictwie

. ) ) 5283,0 5366,50 5585,40 6043,00 6489,80 22,8
i towiectwie [mln zt]

Zrédto: Roczniki Statystyczne Rolnictwa 2020-2024; https://www.ure.gov.pl/pl/urzad/informacje-o-
golne/aktualnosci/11857,Srednie-ceny-sprzedazy-energii-elektrycznej-na-rynku-konkurencyjnym-o-
raz-dla-gos.html (dostep: 12.11.2025).
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Mimo wzrostu cen produktéw rolnych dochody rolnikdw zwiekszyty sie jedynie
0 42,2%, znacznie wolniej niz koszty produkcji, co pogorszyto relacje kosztowo-
-dochodowe. Nakfady inwestycyjne wzrosty o 22,8%, co sugeruje koncentracje
na inwestycjach odtworzeniowych przy ograniczeniu inwestycji rozwojowych. Ogdétem
sektor funkcjonowat w wyjgtkowo trudnym otoczeniu, a presja kosztowa, zmiennosé cen
i staba dynamika dochoddéw ograniczyty jego zdolnosé do absorpcji szokéw i utrzymania
stabilnosci produkgji.

W odpowiedzi na zaburzenia w globalnych tancuchach dostaw coraz wyrazniej
zarysowuje sie proces relokalizacji systemoéw zywnosciowych. Relokalizacja nie
oznacza dazenia do autarkii, lecz polega na swiadomym skracaniu dystansu miedzy
producentem a konsumentem oraz na zwiekszaniu roli podmiotédw funkcjonujacych
w obrebie danego regionu (Rynio i in., 2021). Relokalizacja w systemach
zywnosciowych stanowi proces przywracania blizszych, bardziej bezposrednich
powigzan miedzy miejscem produkcji a miejscem konsumpcji poprzez skracanie
tancuchow dostaw, wzmacnianie lokalnych rynkéw oraz odbudowe funkcji
posrednich, ktére w modelu globalnym ulegty ostabieniu. W literaturze pojecie
to wigze sie zaréwno z przywracaniem lokalnego zakorzenienia produkcji
i dystrybucji zywnosci, jak i z odbudowg relacji spotecznych miedzy producentami,
konsumentami i instytucjami lokalnymi. Relokalizacja jest odpowiedzig na procesy
delokalizacji i koncentracji kontroli w globalnych klastrach agrospozywczych,
gdzie decyzje produkcyjne i dystrybucyjne s3 podejmowane przez niewielka liczbe
podmiotéw, a dystans miedzy miejscem wytwarzania a miejscem zakupu ulega
systematycznemu wydtuzeniu (Hendrickson i Heffernan, 2002). Z perspektywy
spoteczno-ekonomicznej relokalizacja jest strategia zwiekszania odpornosci
systemu poprzez dywersyfikacje kanatéw dystrybucji, wzmacnianie lokalnych sieci
kooperacji, wiekszg retencje wartosci dodanej w regionie oraz tworzenie relacji
opartych na zaufaniu i przejrzystosci. Jak pokazujg badania, rozwdéj rynkéw lokalnych
i krétkich tancuchéw dostaw pozwala producentom uzyskaé wiekszg czes¢ wartosci
wytworzonego produktu i sprzyja przechodzeniu na metody produkcji o mniejszej
intensywnosci naktadéw zewnetrznych (Levidow i Psarikidou, 2011). Relokalizacja
ma takze wymiar makroekonomiczny, poniewaz substytucja importu zywnosci
produktami krajowymi generuje istotne efekty mnoznikowe w postaci wzrostu
produkgcji, zatrudnienia i dochoddéw w regionie, co potwierdzajg m.in. analizy input—
—output przeprowadzone w Chorwacji (Mikuli¢ i in., 2023). Uwzglednienie efektéw
bezposrednich, posrednich i indukowanych® pokazuje, ze relokalizacja stanowi
strategie integrujacy cele ekonomiczne, sSrodowiskowe i spoteczne. Skraca dystans
miedzy producentami a konsumentami, wzmacnia lokalny kapitat spoteczny,
zmniejsza wrazliwos¢ na szoki globalne i zwieksza zdolnos¢ regionéw do budowania
bardziej odpornych systeméw zywnosciowych. W tym ujeciu jest nie tylko

! Efekty bezposrednie obejmuja pierwotny wzrost produkcji i zatrudnienia, efekty posrednie wynikaja
z aktywizacji sektoréw wspotpracujgcych, a efekty indukowane odnosza sie do dodatkowej dziatalnosci
gospodarczej generowanej przez wydatki z nowo uzyskanych dochodéw (Miller i Blair, 2009).
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sposobem organizacji rynku, lecz takze narzedziem zmiany logiki funkcjonowania
wspodtczesnego agrobiznesu — od logiki globalnych przeptywéw ku logice lokalnego
zakorzenienia.

Waznym przejawem relokalizacji systeméw zywnosciowych sg dziatania majace
na celu skracanie taricucha dostaw oraz zwiekszanie udziatu podmiotéw operujacych
w obrebie danego regionu. Jej podstawowymi formami sg sprzedaz bezposrednia,
rolniczy handel detaliczny (RHD) oraz rozwdj lokalnego przetwdrstwa realizowanego
w ramach dziatalnosci marginalnej, lokalnej i ograniczonej (MLO) (tab. 2). Proces ten
jest wspierany przez instrumenty prawne i organizacyjne umozliwiajgce odbudowe
funkcji posrednich w taricuchach dostaw, w tym regionalne centra dystrybucji, magazyny
chtodnicze oraz mechanizmy koordynacji popytu instytucjonalnego (Bukowska-
-Piestrzynska i in., 2022).

Tabela 2. Ewolucja rozwigzan prawnych wspierajacych relokalizacje systemu zywnos$ciowego
w Polsce

Rok Gtéwne . s
o . " . . Znaczenie dla relokalizacji
Instrument prawny  wejscia Zakres i cel regulacji ograniczenia . L.
. . systemu zywnosciowego
w zycie terytorialne

Umozliwia producentom

Dostavlvy . sprzedazy niewielkich Wojewddztwo Pierwszy |nst.run'ﬁent
bezposrednie: lodci SUrowcow rodukgii prawny wspierajacy
rozporzadzenie MZ 2007 o0 . . . p. . y krétkie taricuchy dostaw,
roslinnych bezposrednio i wojewddztwa AT .
(Dz.U. 2007 nr 112 L umozliwiajacy rolnikom
oz. 774) konsumentom |ub sasiednie. sprzedaz bez posrednikdw.
poz. detalistom. P P '
Sprzed,az . . . Wojewddztwo . L.
bezposrednia Okresla wymagania rodukcii Wzmacnia rozwdj
produktow weterynaryjne, limity . pA , . lokalnych rynkéw miesa,
. A i wojewddztwa o L
pochodzenia 2015 produkcji i zasieg sasiednie nabiatu i jaj, formalizujac
zwierzecego. Rozp. sprzedazy produktéw (zva\l/ iatkiem ich zgodnos¢ z zasadami
MRiRW (Dz.U. 2015 zwierzecych. via . bezpieczernstwa zywnosci.
promocji).
poz. 1703)
Dziatalno$¢ Pozwala matym Rozw’ua Ioka.Ine
. i ) przetworstwo i mate
marginalna, lokalna zaktadom przetwérczym Jeden region Jaktady spozvweze. tvm
i ograniczona (MLO). 2016 sprzedawac produkty (wojewddztwo) lub ¥ spozy ) I
. B ) ; o samym sprzyja tworzeniu
Rozp. MRiRW (Dz.U. pochodzenia zwierzecego powiaty sgsiadujace. . .
2016 poz. 451) W ograniczonym zasiegu lokalnych facuchow
: wartosci.
. Umosliwia rolnikom ‘ S'przedaz ) NaJpelmerzghnarzedme
Rolniczy handel . w miejscu produkcji, repolaryzacji systemu
X sprzedaz przetworzonych . . P .
detaliczny . L na targowiskach Zywnosciowego, sprzyja
produktéw roslinnych . . o X .
(RHD). Ustawa 2017 i zwierzecvch z whasnveh | lokalnie (z limitem utrzymaniu wartosci
216.11.2016 . surowcéV\QI Zu roszczor\: mi przychodéw do dodanej w regionie,
(Dz.U. 2016 poz. A P v A 20 tys. zt wspiera przedsiebiorczos¢
wymogami podatkowymi . S
1961) . . R zwolnionym wiejska i lokalng
i sanitarnymi. ‘s
z podatku). samowystarczalnosc.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Rozporzadzenie (2007); Rozporzadzenie (2015); Rozporza-
dzenie (2016); Ustawa (2016).
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Relokalizacja systemoéw zywnosciowych rozwija sie réwniez poprzez réznorodne
formy wspodtpracy rynkowej, takie jak targi lokalne, gietdy regionalne, kooperatywy
konsumenckie, kontraktacje z lokalnymi przetwdrcami oraz zamdwienia publiczne
na zywnos$¢ dla instytucji publicznych (Wisniewska-Paluszak, 2018). Coraz wiekszg role
odgrywajg takze inicjatywy spotdzielcze i dziatania lokalnych grup dziatania (LGD), ktore
wspierajg tworzenie marek regionalnych, standaryzacje jakosci czy rozwdj logistyki
ostatniej mili oraz integrujg rozproszonych dostawcéw w bardziej konkurencyjne
struktury (Knie¢ i Goszczynski, 2011). W rezultacie relokalizacja staje sie jednym
z gtéwnych kierunkédw wzmacniania odpornosci systemu zywnosciowego poprzez
zmniejszanie zaleznosci od globalnych taincuchéw dostaw i wzmacnianie regionalnej
autonomii produkcyjnej.

Skutecznos¢ tych procesdw zalezy jednak od naktadajacych sie czynnikéw infra-
strukturalnych, spotecznych i regulacyjnych. Kluczowe znaczenie majg nowoczesne
chtodnie, sortownie, lokalne zaktady przetwdrcze oraz regionalne centra dystrybucji
wyposazone w narzedzia cyfrowe. Réwnie wazny jest kapitat spoteczny oraz sprzyja-
jace regulacje, zwtaszcza uproszczenia dla krétkich tancuchéw dostaw, wsparcie inwe-
stycyjne dla matych przetwércéw i odpowiednie standardy w zamédwieniach publicz-
nych.

W praktyce relokalizacja napotyka jednak rowniez bariery, takie jak: rozdrobnienie
gospodarstw, sezonowos$¢ produkcji, brak standaryzacji jakosci czy wysokie koszty
logistyki matoskalowej, ktére moga ograniczaé optacalnos¢ i dostep do nowoczesnych
kanatéw dystrybucji. Coraz wiekszg role odgrywa wiec profesjonalna koordynacja
rynku. Operatorzy regionalni, spétdzielnie, organizacje producentéw oraz centra
dystrybucji integrujg informacje o podazy i popycie, poprawiajg planowanie produkcji
i minimalizujg straty (Carloni i in., 2025). Wsparciem dla tych proceséw sg narzedzia
cyfrowe, platformy zamdwieniowe, prognozowanie popytu oraz systemy traceability,
ktore zwiekszajg przejrzystosé i efektywnosé przeptywow.

Budowanie odpornosci regionalnych rynkéw rolno-zywnosciowych

Odpornos¢ regionalnych systeméw zywnosciowych definiuje sie jako zdolnos¢
do przewidywania zagrozen, absorpcji i tagodzenia wstrzasow, szybkiej adaptacji
do zmieniajacych sie warunkdéw oraz przeprowadzenia gtebszej transformac;ji
instytucjonalnej lub technologicznej (Tendall i in., 2015; Doherty i in., 2019).
W praktyce obejmuje to dziatania na wszystkich poziomach taricucha zywnosciowego,
w gospodarstwach rolnych, przetwdrstwie oraz sektorach dystrybucji. Szczegdlne
znaczenie majg: dywersyfikacja zrédet zaopatrzenia i rynkéw zbytu, elastycznosé
operacyjna oraz wzmochienie infrastruktury magazynowej, chtodniczej i systemoéw
logistyki ostatniej mili. Odpornos¢ nie oznacza jednak dazenia do petnej
samowystarczalnosci. Jej celem jest tak uksztattowana sie¢ powigzan lokalnych,
regionalnych i krajowych, aby system médgt podtrzymaé podstawowe funkcje
w okresie zaktdcen, a nastepnie powréci¢é do rdwnowagi na wyzszym poziomie
efektywnosci.
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Waznym elementem odpornosci jest zarzadzanie ryzykiem cenowym i podazowym.
Na poziomie gospodarstw decydujg o niej m.in.: zréznicowany ptodozmian i dobor
gatunkéw, kontraktacja produkcji, zabezpieczanie cen oraz inwestycje w technologie
ograniczajgce wrazliwos¢ na wahania rynkowe — precyzyjne rolnictwo czy odnawialne
Zrédta energii. W ujeciach regionalnym i krajowym istotny jest dostep do alternatywnych
korytarzy logistycznych, centréw dystrybucyjnych oraz platform cyfrowych, ktére
przyspieszajg obieg informacji miedzy popytem a podaza.

Po 2023 r. WPR dostarcza zestaw instrumentow, ktdre wspierajg budowe odpornosci
(tab. 3). Ekoschematy promujace rdéznorodnos¢ upraw i praktyki agroekologiczne
ograniczajg ryzyko biologiczne i cenowe, tym samym stabilizujg plony w perspektywie
wieloletniej (Zielinski i in., 2024). Interwencje sektorowe, zwtaszcza w sektorze owocdw
i warzyw, wspierajg wspdlne inwestycje w infrastrukture sortowania, chtodnictwa
i standaryzacji jakosci, co zwieksza zdolno$¢ regiondw do utrzymania ciggtosci dostaw
Swiezej zywnosci. Rozwoj krotkich tarncuchow dostaw i lokalnych systeméw zywnosciowych
poszerza mozliwosci sprzedazy dla matych i srednich gospodarstw, zmniejsza ich zaleznos¢é
od pojedynczych odbiorcow oraz dalekich tras transportowych. Uzupetnieniem sg
narzedzia finansowego zarzadzania ryzykiem, ubezpieczenia upraw i zwierzat, fundusze
wzajemnosciowe czy instrumenty stabilizacji dochodoéw, ktore petnig funkcje amortyzatorow
ograniczajgcych presje ptynnosciowa w okresach szokow (OECD, 2021).

Tabela 3. Instrumenty WPR 2023-2027 sprzyjajgce budowaniu odpornosci rolnictwa

Obszar wsparcia

Przyktadowe instrumenty

Efekt w kontekscie odpornosci

Dochody i stabilnos¢
produkcji

ptatnosci podstawowe,
redystrybucyjne, dla
mtodych rolnikow

wzmacnianie ptynnosci i stabilnosci dochodowej
szczegdlnie w mniejszych gospodarstwach i regionach
o trudniejszych warunkach produkcji

Srodowisko i klimat

ekoschematy, dziatania
rolno-srodowiskowo-
-klimatyczne, ONW

adaptacja do zmian klimatu, ograniczanie presji
srodowiskowej, stabilizacja produkcji w warunkach
ryzyka przyrodniczego

Inwestycje
iinnowacje

modernizacja gospodarstw,
efektywnos¢ energetyczna,
OZE

zwiekszenie konkurencyjnosci i odpornosci
ekonomicznej poprzez ograniczenie kosztow i zaleznosci
od zasobow zewnetrznych

Zarzadzanie ryzykiem
i wspdtpraca

ubezpieczenia, fundusze
wzajemnosciowe, grupy
producentéw

lepsze przygotowanie na szoki rynkowe i klimatyczne,
wzmocnienie pozycji rynkowej rolnikow

Rozwdj obszarow
wiejskich

LEADER/RLKS, doradztwo
i transfer wiedzy (AKIS)

wzmacnianie kapitatu spotecznego i zdolnosci
adaptacyjnych regionéw, budowa odpornosci
instytucjonalnej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: MRiRW (2025).

Polityka spdjnosci 2021-2027 odgrywa istotng role w budowaniu odpornosci
regionalnych systemoéw zywnosciowych, szczegdlnie poprzez inwestycje w infrastruk-
ture rynkowg. Wsparcie obejmuje rozwdj infrastruktury: transportowej, energetycz-
nej, sSrodowiskowej, cyfrowej i spotecznej, ktére warunkujg sprawne funkcjonowanie
rynkéow lokalnych i regionalnych. Na poziomie lokalnym srodki kierowane sg do samo-
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rzadéw, lokalnych grup dziatania oraz partnerstw terytorialnych i przeznaczane sa
na: modernizacje targowisk, lokalne centra dystrybucyjne, inkubatory przedsiebior-
czosci oraz infrastrukture ustugowaq. Dzieki temu wzrasta atrakcyjnos¢ inwestycyjna
obszaréw wiejskich i matych miast, a lokalne rynki stajg sie bardziej odporne na szoki
zewnetrzne.

Kluczowe znaczenie majg programy: Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat
i Srodowisko (FENIKS), Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) oraz
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS), tworzgce komplementarny sys-
tem wsparcia dla inwestycji infrastrukturalnych, innowacyjnych i spotecznych (MFiPR,
2025). Dzieki terytorialnemu podejsciu fundusze europejskie wzmacniajg konkurencyj-
nos$¢ regionalng, spdjnosc przestrzenng i spoteczng oraz wyréwnuja szanse rozwojowe.

Warunkiem budowania odpornosci jest rowniez sprzyjajgce otoczenie regulacyjne,
uproszczenia dla krétkich tancuchéw dostaw, proporcjonalne wymogi sanitarne dla
matych przetwdrcéw czy kryteria jakosciowe i Srodowiskowe w zamdwieniach publicz-
nych. Doswiadczenia europejskie potwierdzajg takze, ze kluczowa jest wspétpraca.
We Francji terytorialne polityki zywnosciowe integruja producentéw, samorzady
i odbiorcéw instytucjonalnych (Mréwczynska-Kaminska, 2015). W Austrii i Hiszpanii
spotdzielnie stanowig wazny element regionalnych strategii rozwojowych, poniewaz
petnig funkcje pomostu miedzy lokalng gospodarka a politykg spdjnosci (Yuill i in.,
2008). W Polsce rosnie znaczenie inicjatyw integrujacych matych dostawcéw i rozwi-
jajacych regionalne sieci wartosci wspieranych przez procesy cyfryzacji (Przezdziecka
i Ambroziak, 2024).

Odpornos¢ regionalnych rynkéw rolno-zywnosciowych wymaga zatem réwnocze-
snego wzmacniania infrastruktury, kapitatu spotecznego i jakosci koordynacji terytorial-
nej. Regiony, ktore skracajg faficuchy dostaw, dywersyfikujg Zrédta zaopatrzenia i buduja
trwate partnerstwa producentéw, przetwdrcow i instytucji publicznych, s3 lepiej przy-
gotowane na przyszte wstrzasy niezaleznie od ich klimatycznego, geopolitycznego czy
rynkowego charakteru.

Podsumowanie
Globalne turbulencje ostatnich lat potwierdzity teze, ze zglobalizowane tancuchy
dostaw zywnosci pozostajg wysoce podatne na zaktdcenia gospodarcze, geopoli-
tyczne i klimatyczne. Przeprowadzone analizy wskazuja, ze kryzysy takie jak pandemia
COVID-19 i wojna w Ukrainie przyspieszyty procesy relokalizacji produkcji i konsump-
cji, szczegdlnie w regionach dysponujacych odpowiednia infrastrukturg, kapitatem
spotecznym oraz wsparciem instytucjonalnym. Wyniki badan potwierdzajg réwniez
zatozenie o silnym zréznicowaniu poziomu odpornosci regionalnych systemoéw zyw-
nosciowych, regiony dobrze wyposazone organizacyjnie i logistycznie szybciej ada-
ptowaty sie do zmiennych warunkéw rynkowych, podczas gdy obszary peryferyjne
doswiadczaty wiekszej presji kosztowej i ograniczen podazy.

Relokalizacja produkcji, dywersyfikacja Zrédet zaopatrzenia oraz skracanie faricuchéw
dostaw mogg petni¢ funkcje stabilizujacg, ich skutecznosc zalezy jednak od koordynacji
dziatan i odpowiedniego wsparcia publicznego. W tym kontekscie potwierdza sie druga
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teza badawcza dotyczaca kluczowej roli instrumentéw WPR oraz polityki spéjnosci.
Narzedzia te, ukierunkowane na inwestycje infrastrukturalne, rozwdj kapitatu
spotecznego, wspotprace lokalng oraz wzmacnianie funkcji posrednich w taricuchu
dostaw, tagodza skutki dezintegracji i wspierajg budowe bardziej odpornych systeméw
zywnosciowych.

Budowanie odpornosci rynkéow regionalnych wymaga dtugofalowego, zintegro-
wanego podejécia faczacego polityke rolng, regionalng, transportowa i spofeczna.
Tylko takie podejscie pozwoli tworzyé¢ systemy zywnosciowe zdolne nie tylko przetrwaé
kolejne kryzysy, lecz takze rozwijac¢ sie w sposdb zrdwnowazony i dostosowany do spe-
cyfiki poszczegdlnych regionow.
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Regional agricultural markets in times of global turbulence:
between disintegration and resilience

Abstract. The global shocks of recent years have disrupted the functioning of agri-food markets and
revealed weaknesses in global supply chains. This study analyses the processes of disintegration,
relocalisation, and the strengthening of resilience in regional markets in the context of contemporary
trends and public policies. The findings indicate that local food systems can mitigate the effects of
external shocks, particularly when supported by the CAP, cohesion policy, and bottom-up initiatives
such as short supply chains. The conclusions highlight the need for stronger integration of regional
actions and enhanced cooperation among producers, consumers, and public institutions.

Keywords: agricultural markets, globalisation, resilience, disintegration, relocalisation

Strona | 70



Turystyka i Rozwdj Regionalny

DOI 10.22630/TIRR.2025.24.19

Bartosz Kwiatkowski"*

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Zastosowanie sztucznej inteligencji w planowaniu
podrézy turystycznych — wyniki analizy bibliometrycznej

Streszczenie. Celem artykutu byta analiza bibliometryczna dorobku naukowego dotyczacego
zastosowania sztucznej inteligencji (Al) w procesie planowania podrdzy turystycznych. Badanie
oparto na danych z bazy Scopus obejmujgcych 961 publikacji z lat 2010-2025. Wyniki wska-
zujg na dynamiczny wzrost zainteresowania tematyka po 2018 r., zwtaszcza w krajach azja-
tyckich takich jak Chiny i Indie. Najczesciej badane obszary to inteligentna turystyka, systemy
rekomendacyjne, inteligentna mobilnos¢ miejska oraz optymalizacja tras z wykorzystaniem
algorytmow Al. Analiza stéw kluczowych ujawnita 9 gtéwnych klastrow badawczych odzwier-
ciedlajacych interdyscyplinarny charakter badan. Sztuczna inteligencja w planowaniu podrézy
odgrywa coraz wiekszga role w personalizacji doswiadczen turystow, prognozowaniu zachowan
oraz wspieraniu zrownowazonego transportu i logistyki.

Stowa kluczowe: sztuczna inteligencja, planowanie podrdzy, inteligentna turystyka, systemy
rekomendacyjne, analiza bibliometryczna, mobilnos$¢ miejska

Wstep

Szybki rozwdj technologii sztucznej inteligencji (Al) w ostatnich latach intensywnie wptywa
na sektor turystyczny w Polsce i na $wiecie (llieva i in., 2024). Narzedzia takie jak chat-
boty, rekomendacyjne algorytmy czy predykcyjne systemy cenowe pozwalajg uzytkowni-
kom szybciej, taniej i bardziej Swiadomie podejmowac decyzje dotyczace wyjazdow (Wang
i in., 2025). Wspotczesny konsument coraz czesciej korzysta z inteligentnych platform:
Booking.com, Kayak, TripAdvisor czy Google Travel (Sousa, Cardoso i Dias, 2024). W lite-
raturze podkresla sie, ze technologie takie jak uczenie maszynowe, przetwarzanie jezyka
naturalnego (NLP) oraz analiza duzych zbioréw danych umozliwiajg przedsiebiorstwom
turystycznym dostarczanie bardziej dopasowanych i elastycznych rozwigzan (Akshata i in.,
2025; Balawardhana, 2025; Goyal i in., 2025). Jednym z kluczowych trenddéw jest sperso-
nalizowane planowanie podrozy, w ktorym systemy Al analizujg ogromne ilosci danych
w celu tworzenia rekomendacji opartych na preferencjach, budzecie i zachowaniach uzyt-
kownikéw. Takie rozwigzania pozwalajg sugerowac¢ miejsca docelowe, zakwaterowanie
i atrakcje zgodne z indywidualnymi potrzebami podréznych (Akshata i in., 2025; Bostan,
Enescu i Bizon, 2025; Sharma i in., 2025). Coraz czeSciej wykorzystywani sg rowniez
wirtualni asystenci i technologie konwersacyjne, ktére automatyzuja procesy rezerwacji
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i zarzgdzania podrdzg w czasie rzeczywistym (Akshata i in., 2025; Balawardhana, 2025).
Kolejnym obszarem innowacji s3 doswiadczenia immersyjne, integrujace sztuczng inte-
ligencje z rzeczywistoscig rozszerzong (AR) i wirtualng (VR) (Balawardhana, 2025; Goyal
iin., 2025; Sandhyai Varghese, 2025). W zakresie logistyki systemy Al wspierajg planowanie
tras, porownywanie ofert oraz reagowanie na zmiany w czasie rzeczywistym, np. odwo-
tania lotéw czy zmiany pogody (Akshata i in., 2025; Mofatteh i in., 2025). Dodatkowo
zaawansowane modele uczenia maszynowego uwzgledniajg takie czynniki jak pogoda
i natezenie ruchu drogowego, aby zapewnic bardziej efektywne planowanie tras (Mofatteh
i in., 2025; Xiaohang, Zhanyong i Ling, 2025). Rdwnoczesnie sztuczna inteligencja przy-
czynia sie do zrbwnowazonego rozwoju turystyki, optymalizujgc wykorzystanie zasobdéw
i wspierajgc zarzadzanie ttumem. Algorytmy prognozujgce popyt oraz systemy monitoru-
jace czynniki Srodowiskowe pomagajg minimalizowaé negatywny wptyw turystyki na sro-
dowisko naturalne (Baburao i in., 2024; Mishra, Das i Patnaik, 2024). Mimo licznych korzy-
$ci literatura wskazuje rowniez na istotne wyzwania i dylematy etyczne. Najwazniejsze
z nich dotyczg ochrony prywatnosci i bezpieczenstwa danych osobowych wykorzystywa-
nych przez systemy Al (Aggrawal i in., 2025; Baburao i in., 2024; Balawardhana, 2025). Pod-
sumowujac, sztuczna inteligencja stanowi site napedowa innowacji w turystyce — oferuje
nowe mozliwosci personalizacji i efektywnosci, ale jednoczesnie wymaga odpowiedzial-
nego i etycznego wdrozenia w celu zapewnienia zrGwnowazonego rozwoju sektora (Wang,
lahad i Al-Sharafi, 2025). Celem analizy bibliometrycznej byto okreslenie stopnia rozwoju
przestrzeni badawczej dotyczgcej zastosowan Al w procesie planowania podrdzy turystycz-
nych. Na podstawie przegladu literatury sformutowano nastepujace pytania badawcze:
1. Jakie sg skala i dynamika rozwoju badan dotyczacych zastosowania sztucznej inteli-
gencji w planowaniu podrézy turystycznych?
2. Jakie sg kluczowe kierunki, tematy i osrodki badawcze w tym obszarze tematycz-
nym?
3. Jakie luki badawcze i mozliwosci dalszych analiz mozna zidentyfikowac na podstawie
dotychczasowego dorobku naukowego?
Warto$¢ dodana niniejszego opracowania polega na pofaczeniu podejscia analitycz-
nego z podejsciem syntetyzujgcym, co umozliwito kompleksowe ujecie dynamiki badan
nad Al w turystyce.

Metodyka

Wybdr analizy bibliometrycznej wynikat z jej szerokiego stosowania w naukach o zarza-
dzaniu, turystyce oraz systemach informacyjnych (Klincewicz, 2008; Polowczyk, 2012;
Degler i in., 2021; Sutkowski i in., 2023). Do przeprowadzenia analizy publikacji oraz
cytowan zastosowano metodologie ilosciowg bibliometrii (Klimas, 2012). Dane do
wykonania badania zostaty pozyskane z bazy Scopus i przedstawiajg stan wiedzy
do 21.10.2025 r. Uwzgledniono artykuty naukowe, przeglagdowe i materiaty konferen-
cyjne, pominieto natomiast inne typy dokumentéw (tab. 1). Decyzje o wyborze bazy
Scopus wynikaty z dostepnosci najwiekszej liczby informacji o autorach, instytucjach
i krajach, baza zawiera najwiekszg liczbe dostepnych zrédet literaturowych (Klimas, 2012).
Do wizualizacji mapy stéw kluczowych zastosowano program VOSviewer, jedno z naj-
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czesciej stosowanych narzedzi do mapowania nauki. Umozliwia on graficzne przedsta-
wienie powigzan miedzy pojeciami i autorami, szeroko wykorzystywane w badaniach
z zakresu zarzadzania i jakosci (Gudanowska, 2015; Sutkowski i in., 2023).

Tabela 1. Sciezka wyszukiwania dla analizy bibliometrycznej

Sciezka wyszukiwania

( TITLE-ABS-KEY ( , artificial intelligence” OR ,machine learning” OR ,deep learning” OR ,neural
network*” OR , Al”) AND TITLE-ABS-KEY ( ,travel planning” OR ,trip planning” OR ,itinerary
planning” OR ,route optimization” OR , destination recommendation”)) AND ( LIMIT-TO (
DOCTYPE, ,re”) OR LIMIT-TO ( DOCTYPE, ,ar”) OR LIMIT-TO ( DOCTYPE, ,cp”))

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy Scopus (stan na 21.10.2025).

Wyniki analizy bibliometrycznej

Zidentyfikowano 961 pozycji opublikowanych w latach 2010-2025 zgodnie ze $ciezkg
wyszukiwania przedstawiong w tabeli 1. Liczba publikacji dotyczgca badanego tematu
wskazuje tendencje wzrostowa przy linii trendu: y = 0,3149x3 — 5,8707x% + 32,558x —
31,115 (wykres 1).
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Wykres 1. Liczba publikacji w latach 2010-2025

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy Scopus (stan na 21.10.2025).

W analizowanym zbiorze publikacji najwiekszg liczbe opracowan dotyczacych zasto-
sowania sztucznej inteligencji w procesie planowania podrézy turystycznych odnoto-
wano w Chinach (283). Na kolejnych miejscach znalazty sie Indie (217) oraz Stany Zjed-
noczone (97). Petny wykaz krajow przedstawiono w tabeli 2.

W rankingu autoréw wedtug liczby publikacji w badanym okresie najwyzej plasujg
sie: M.A.H. Akhand, S. Seyfi, Y. Wang i F. Zhou z 4 publikacjami. Po 3 publikacje opu-
blikowato 16 autoréw, w tym m.in.: N. Andrei, Y.M. Arif, S. Efendi, T. Fei, M. Ghogho
oraz I. Granado. Ponad 110 osdb jest autorami 2 publikacji (tab. 3).
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Tabela 2. Ranking krajow wedtug liczby publikacji

Kraj/terytorium Liczba publikacji
Chiny 283

Indie 217

Stany Zjednoczone 97
Zjednoczone Krélestwo 36
Arabia Saudyjska 33
Malezja 32

Korea Potudniowa 29
Japonia 28
Hiszpania 28

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy Scopus (stan na 21.10.2025).

Tabela 3. Ranking autoréw wedtug liczby publikacji

Autor Liczba publikacji
M.A.H. Akhand, S. Seyfi, Y. Wang, F. Zhou 4

N. Andrei, Y.M. Arif, S. Efendi, T. Fei, M. Ghogho, |. Granado, M. Hariadi, J. Kim, M.J. Kim,
N. Koshizuka, Y. Li, T. Liebig, K.H. Lim, S. Ohsugi, P.A. Prakash, R.S. Rathore, J. Seo, S. Shang,
Z. Soumia, T. Sultana, W. Sun, G. Trajcevski, T. Yang, K. Zhang, LY. Zhang 3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy Scopus (stan na 21.10.2025).

W rankingu 10 najczesciej wystepujgcych afiliacji przypisanych do analizowanych
publikacji znalazty sie Saveetha Engineering College (15 publikacji) oraz Saveetha
Institute of Medical and Technical Sciences (15), oba s3 z Indii (tab. 4).

Tabela 4. Ranking osrodkéw naukowych

Afiliacja Liczba publikacji

Saveetha School of Engineering 15

Saveetha Institute of Medical and Technical Sciences

[any
(%]

Ministry of Education of the People’s Republic of China

University of Electronic Science and Technology of China

Université Sidi Mohamed Ben Abdellah

Shanghai Jiao Tong University

Dalian Maritime University

SRM Institute of Science and Technology

Chinese Academy of Sciences

N N[N |[w|[w ||| W

Harbin Institute of Technology

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy Scopus (stan na 21.10.2025).
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Zastosowanie sztucznej inteligencji w planowaniu podroézy turystycznych...

Publikacje indeksowane w bazie Scopus dotyczace zastosowania sztucznej inte-
ligencji w planowaniu podrézy turystycznych przypisano do réznych dziedzin wiedzy.
Najwiecej publikacji zaklasyfikowano do informatyki (675 publikacji), co stanowi ok.
70% wszystkich opracowan. Znaczacg liczbe publikacji odnotowano takze w inzynierii
(462 publikacje, 48%), matematyce (214 publikacji, 22%), naukach decyzyjnych
(136 publikacji, 14%) oraz naukach spotecznych (103 publikacje, 11%). Pozostate obszary
obejmuja ok. 30% publikacji, co wskazuje na interdyscyplinarny charakter badarn nad
danym tematem (tab. 5).

Tabela 5. Liczba publikacji wedtug dziedzin wiedzy

Dziedzina wiedzy Liczba publikacji
Informatyka 675
Inzynieria 462
Matematyka 214
Nauki decyzyjne 136
Nauki spoteczne 103
Nauki o srodowisku 92
Biznes, zarzadzanie i rachunkowos¢ 86
Energetyka 73
Fizyka i astronomia 67
Nauka o materiatach 50
Medycyna 46

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy Scopus (stan na 21.10.2025).

W rankingu najczesciej cytowanych publikacji z bazy Scopus uplasowat sie artykut
Adoption of Al-based chatbots for hospitality and tourism (Pillai i Sivathanu, 2020) cyto-
wany 694 razy — przeanalizowano wdrazanie sztucznej inteligencji w turystyce i hote-
larstwie. Autorzy kolejnych publikacji: Enabling technologies for urban smart mobility
(Paiva i in., 2021) oraz A review of machine learning and IoT in smart transportation
(Zantalis i in., 2019) skupili sie na inteligentnej mobilnosci, integracji internetu rzeczy
oraz algorytmdw uczenia maszynowego w zarzadzaniu transportem. Artykuty Zhang i in.
(2019) dotyczg wykorzystania gtebokiego uczenia w prognozowaniu ruchu drogowego
oraz rozwigzan niskoemisyjnej logistyki, Wong, Lian i Sun (2023) analizujg natomiast
wczesne zastosowania generatywnej sztucznej inteligencji, takiej jak ChatGPT, w podej-
mowaniu decyzji turystycznych. Pozostate publikacje obejmujg badania nad systemami
rekomendacji i aplikacjami mobilnymi wspierajgcymi personalizacje podrézy (Chen
i Tsai, 2019; Shi, Gong i Gursoy, 2021) — tabela 6.

Podczas analizy mapy stow kluczowych opartej na 961 publikacjach naukowych doty-
czacych zastosowan Al w procesie planowania podrézy turystycznych uwzgledniono
minimalna liczbe wystgpien stowa kluczowego na poziomie 5 razy. Sposréd 2866 stow
kluczowych wyodrebniono 110 powtarzajgcych sie stéw, ktére nastepnie pogrupowano
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Tabela 6. Ranking najczesciej cytowanych publikacji

Tytut Autor Zrédto Rok Liczba ,
cytowan
) International Journal of
ondrohp;lSo?tglfitAl;:::jstte:ui?sz:;bots R. Pillai, B. Sivathanu Contemporary Hospitality 2020 694
prtality Management 32(10), s. 3199-3226
F. Zantalis,
A review of machine learning G. Koulouras,
and loT in smart transportation S. Karabetsos, Future Internet 11(4), 94 2019 525
D. Kandris
zzgergt;:n: t;;foff;‘:wopr);ledlctlon W. Zhang, Y. Yu, Y. Qi, Transportmetrica A: Transport 2019 346
onsp p ) F. Shu, Y. Wang Science 15(2), s. 1688-1711
analysis and CNN deep learning
Enabling technologies for urban S. Paiva, M.A. Ahad,
smart mobility: Recent trends, G. Tripathi, N. Feroz, Sensors 21(6), 2143, s. 1-45 2021 265
opportunities and challenges G. Casalino
Antecedents of Trust and
Adoption Intention toward
Artificially Intelligent S. Shi, Y. Gong, Journal of Travel Research 60(8), 2021 215
Recommendation Systems in D. Gursoy s.1714-1734
Travel Planning: A Heuristic—
Systematic Model
Autqnomous travelhdecw.l.on— I.A. Wong, Q.L. Lian, Journal of Hospitality and Tourism
making: An early glimpse into D. Sun Management 56. 5. 253-263 2023 194
ChatGPT and generative Al : & '
A. Medvedeyv,
Waste management as P. Fedchenkoy, .
L Lecture Notes in Computer
an loT-enabled service in smart A. Zaslavsky, . 2015 185
L. Science 9247, s. 104-115
cities T. Anagnostopoulos,
S. Khoruzhnikov
Determinants of behavioral
intention to use the Personalized Future Generation Computer
Location-based Mobile Tourism C.-C. Chen, J.-L. Tsai P 2019 164
- L Systems 96, s. 628-638
Application: An empirical study
by integrating TAM with ISSM
Personalized tour . 1JCAI International Joint
. K.H. Lim, J. Chan, .
recommendation based on user . Conference on Artificial
. B ) C. Leckie, ) 2015 160
interests and points of interest S. Karunasekera Intelligence, January 2015,
visit durations ’ s.1778-1784
. - L-Y. Zhang,
tcs);lr\:_c?iinb:nnu;oelidccarl?(ljrjalstglcssllzz M.-L. Tseng, Journal of Cleaner Production 233, 2019 144
18 11oo . ' C-H. Wang, C. Xiao, 5. 169-180
optimization algorithm T Foi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy Scopus (stan na 21.10.2025).
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ze wzgledu na czestotliwos¢ wystepowania oraz site wspétwystepowania. W wyniku tej
analizy powstaty klastry tematyczne odzwierciedlajgce gtéwne kierunki badan i zasto-
sowan Al w kontekscie nowoczesnych, inteligentnych systemdéw oraz rozwoju zréw-
nowazonego. Analiza pozwolita zidentyfikowa¢ kilka gtéwnych obszaréw badawczych:
ogdlne zastosowania Al, inteligentny transport i mobilno$¢ miejska, systemy rekomen-
dacyjne w turystyce oraz optymalizacja tras i logistyki. Mapy stéw kluczowych pokazaty,
ze w badaniach taczy sie rozwdj technologii Al z potrzebami rozwoju zrdwnowazonego,
efektywnosci energetycznej oraz poprawy jakosci mobilnosci i doswiadczen uzytkowni-
kéw (tab. 7, rys. 1).

Tabela 7. Klastry z przyktadami najczesciej wystepujgcych stow kluczowych

Nazwa klastra

Przyktadowe stowa kluczowe (10)

Klaster 1
Sztuczna inteligencja

sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe, sie¢ neuronowa, przetwarzanie danych,
analiza danych, algorytmy, gtebokie uczenie, big data, automatyzacja

Klaster 2
Al w zrownowazonym
transporcie

zrownowazony rozwdj, zréwnowazony transport, pojazd elektryczny, logistyka,
fancuch dostaw, optymalizacja tras, efektywnos¢ energetyczna, gospodarka o obiegu
zamknietym, internet rzeczy, analityka predykcyjna

Klaster 3
Al w inteligentnym
transporcie

inteligentny transport, inteligentny system transportowy, przewidywanie ruchu,
prognozowanie ruchu drogowego, LSTM, transformer, grafowe sieci neuronowe,
mobilnos$¢ miejska, zarzgdzanie ruchem, dane w czasie rzeczywistym

Klaster 4
Inteligentne systemy
i zrbwnowazony rozwoj

inteligentne miasto, gospodarka odpadami, system wspomagania decyzji, efektywnos¢
energetyczna, big data, GIS, detekcja obiektow, analiza danych, przetwarzanie
brzegowe, internet rzeczy

Klaster 5
Inteligentna
turystyka i systemy
rekomendacyjne

inteligentna turystyka, system rekomendacyjny, planowanie podrdézy, e-turystyka,
filtrowanie kolaboracyjne, filtrowanie oparte na tresci, chatbot, ChatGPT, media
spotecznosciowe, personalizacja

Klaster 6
Optymalizacja tras

i logistyki

z wykorzystaniem Al

optymalizacja tras, problem komiwojazera, dynamiczna optymalizacja, logistyka,
drony (UAV), planowanie S$ciezek, zarzgdzanie taricuchem dostaw, dystrybucja
logistyczna, Q-learning

Klaster 7
Algorytmy
optymalizacyjne
w transporcie

optymalizacja roju mrowek, optymalizacja roju czasteczek, algorytmy genetyczne,
uczenie ze wzmocnieniem, optymalizacja wielokryterialna, planowanie tras,
metaheurystyki, heurystyki, symulowane wyzarzanie, modelowanie predykcyjne

Klaster 8
Inteligentny transport
i optymalizacja tras

inteligentny transport, planowanie tras, przewidywanie natezenia ruchu, uczenie
gtebokie, optymalizacja Sciezki, analiza duzych zbioréw danych, mechanizm uwagi,
przetwarzanie w chmurze, zarzadzanie ruchem, transport publiczny

Klaster 9
Analiza danych
i mobilnos$¢ miejska

analiza danych, big data, mobilno$¢ miejska, transport publiczny, dane w czasie
rzeczywistym, zatfoczenie ruchu, przetwarzanie w chmurze, GIS, inteligentne miasto,
modelowanie predykcyjne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy Scopus i VOSviewer (stan na 21.10.2025).
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Rysunek 1. Mapa wspétwystepowania stéw kluczowych Al winteligentnym i zrownowazonym
transporcie

Zrédto: opracowanie na podstawie bazy Scopus i VOSviewer (stan na 21.10.2025).

Podsumowanie

Analiza 961 publikacji indeksowanych w bazie Scopus dotyczgcych zastosowania sztucz-
nej inteligencji w planowaniu podrézy turystycznych pozwala zarysowac ewolucje,
gtdwne kierunki badan i globalne wzorce w tym obszarze. Liczba publikacji wykazuje
wyrazny trend wzrostowy: w latach 2010-2017 publikacje byty sporadyczne, po 2018 .
nastgpit natomiast dynamiczny wzrost — w 2025 r. osiggnat najwyzszy poziom. Wyniki
te pokazuja, ze badania nad Al w turystyce zyskuja coraz wieksze znaczenie zaréwno
W nauce, jak i w praktyce. Pod wzgledem geograficznym najwiekszg aktywno$¢ publi-
kacyjna wykazuja Chiny (283), Indie (217) i USA (97). Wysoki wktad wniosty réwniez:
Wielka Brytania, Arabia Saudyjska, Malezja, Japonia i Korea Potudniowa. Analiza wspot-
autorstwa pokazuje regionalne i transnarodowe sieci badawcze, ktére sprzyjaja wymia-
nie wiedzy i doswiadczen. Sposrdd instytucji naukowych najaktywniejsze okazaty sie
Saveetha School of Engineering i Saveetha Institute of Medical and Technical Sciences
w Indiach, a takze chinskie i europejskie osrodki akademickie. Dominujgce dziedziny
wiedzy to informatyka, inzynieria, matematyka, przy istotnym udziale nauk decyzyjnych
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i spotecznych. Bibliometryczna analiza cytowan pokazuje, ze najwazniejsze tematy obej-
muja systemy rekomendacyjne, inteligentng mobilno$¢, generatywng Al oraz zastoso-
wania Al w planowaniu podrézy. Analiza stow kluczowych i mapy wspdtwystepowania
wykazaty 9 gtéwnych klastrow tematycznych. Pierwszy klaster obejmuje ogdlne zasto-
sowania Al, uczenie maszynowe i sieci neuronowe. Kolejne klastry dotycza systeméw
rekomendacyjnych w turystyce, inteligentnej mobilnosci miejskiej, optymalizacji tras

i logistyki, a takze transportu zrdwnowazonego i zarzgdzania zasobami. Wyniki pokazuja,

ze Al w planowaniu podrézy petni funkcje zaréwno narzedzia wspierajgcego decyzje, jak

i strategicznego czynnika umozliwiajgcego personalizacje doswiadczen, prognozowanie

ruchu oraz optymalizacje tras w kontekscie efektywnosci i zrGwnowazonego rozwoju.
Przeprowadzone badanie bibliometryczne pozwolito okresli¢ skale i dynamike roz-

woju badan nad zastosowaniem Al w planowaniu podroézy turystycznych, zidentyfiko-
wac kluczowe kierunki tematyczne oraz najaktywniejsze osrodki badawcze na swiecie.

Badanie ujawnito réwniez luki w dotychczasowym dorobku naukowym — zwitaszcza

w obszarze integracji Al z koncepcjami rozwoju zréwnowazonego, etyki wykorzystania

danych oraz miedzysektorowej wspdtpracy naukowo-praktycznej. Wyniki te stanowig

podstawe do dalszych pogtebionych analiz oraz wskazujg na rosngce znaczenie interdy-
scyplinarnych badan tagczacych turystyke, technologie informacyjne i nauki spoteczne.
Zalecenia i kierunki dalszych badan:

1. Integracja Al z inteligentng i zréwnowazong turystyka — przyszte badania powinny
koncentrowac sie na taczeniu sztucznej inteligencji z koncepcjami zréwnowazonej
mobilnosci i inteligentnych miast, co pozwoli rozwija¢ bardziej efektywne i ekolo-
giczne systemy podrézy.

2. Personalizacja i zaufanie uzytkownikéw — warto pogtebic¢ analizy dotyczace zaufania
turystéw do systemow opartych na Al oraz rozwoju personalizowanych rekomenda-
cji, ktére zwiekszajg komfort planowania podrdzy i satysfakcje uzytkownikow.

3. Optymalizacja i etyczne wykorzystanie Al — dalsze badania powinny skupiac sie na
optymalizacji tras i procesow logistycznych z wykorzystaniem uczenia maszynowego,
przy jednoczesnym uwzglednieniu aspektdéw etycznych, prywatnosci danych i roz-
woju zréwnowazonego.
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The use of Artificial Intelligence in planning tourist travel —
results of a bibliometric analysis

Abstract. The article presents a bibliometric analysis of scientific publications on the application of
artificial intelligence (Al) in travel planning. The study is based on Scopus data covering 961 publications
from 2010 to 2025. Results show a significant increase in research activity after 2018, particularly in
Asian countries such as China and India. The most common research areas include smart tourism,
recommendation systems, urban smart mobility, and route optimization using Al algorithms. Keyword
analysis revealed nine thematic clusters, highlighting the interdisciplinary nature of this research
field. Artificial intelligence plays an increasingly important role in personalizing travel experiences,
predicting tourist behavior, and supporting sustainable transport and logistics systems.

Keywords: artificial intelligence, travel planning, smart tourism, recommendation systems, bibliometric
analysis, urban mobility
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Trends and characteristics of campervan tourism in Poland

Abstract. The research examines the emergence of campervan tourism as a new trend in
Poland’s tourism sector. The objective of this study was to describe the specific features of
campervan tourism in Poland and to discuss the factors that have driven its growth. The paper
also analyses the current state of the campervan market in Poland, including an analysis of
the sale of such vehicles. The study employed methods of observation, data analysis and
diagnostic survey using a questionnaire. The findings of the survey helped to define the profile
of campervan travellers who turned out to be mainly middle-aged residents of cities belonging
to the middle class. Respondents travel in a camper van all year round, most likely in warm
months before and after summer vacation season. The most significant factor influencing the
decision to travel in a campervan was the desire for autonomy and independence and visiting
natural sites and active recreation were the main purposes of motorhome trips.

Keywords: tourism, campervan, traveling, caravanning

Introduction

Until recently, campervan (motorhome) travel was not as prevalent in Poland as other
forms of tourism. In the past, tourists typically opted for hotels, guest houses, or holiday
resorts as their preferred accommodation. However, in recent years, with the COVID-19
pandemic as one of the reasons, there has been a notable shift in preferences, with an
increasing interest in campervan tourism as it allowed to travel independently and to
avoid large gatherings of other tourists. This growing trend has led to the development
of market and infrastructure tailored to the specific needs of campervan tourists.
The authors wish to highlight the potential contribution of this work to expanding
knowledge about campervan travel, which may encourage individuals to try this
form of travel.

The subject of this study is the growing trend of campervan travel in the context of
tourism. The paper examines the concept of campervan tourism and the conditions
that shape it, as well as the current trends in the campervan market in Poland.
The principal objective of this study is to demonstrate the distinctive characteristics and
trends in campervan tourism in Poland as a novel phenomenon in the field of travel.
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The following specific objectives were set, namely: to assess changes in the popularity
of campervan tourism in Poland, to identify the preferred way, length and purpose of
campervan travelling and to examine the factors that make tourists choose this
form of travel.

Literature review

Caravanningis a form of active motor tourism, for which motorhomes and caravans serve
as accommodation and catering facilities (Biesok and Wyréd-Wrdébel, 2013). Therefore,
motorhome (campervan) tourism can be defined as part of caravanning tourism in
which motorhomes are used as a means of transport and accommodation. This type
of tourism has emerged as a significant segment within the broader tourism industry,
attracting a diverse and growing audience seeking mobility, autonomy, and immersive
travel experiences. Scholars have identified key motivational factors for campervan
tourists, including the desire for freedom, flexibility, and closeness to nature, allowing
travellers to bypass conventional tourist infrastructures and tailor itineraries to their
preferences (Sari, 2022; Muhs, Agapito and Pereira, 2024). The appeal of slow travel
and community interaction among campervan users further enrich these experiences,
fostering social connections and unique vacation memories (Wilson and Hannam, 2017;
Bilim and Ozer, 2021).

Sustainability is a recurring theme in recent research, highlighting both opportunities
and challenges. The push for environmentally friendly campervans, such as electric or
hybrid models, reflects an industry-wide commitment to reducing ecological footprints
(Calidcott, 2022). Nevertheless, campervan tourism can strain environments through
increased congestion and waste, prompting regulatory responses in various countries
to mitigate negative impacts and preserve local ecosystems and community well-being
(Bilim and Ozer, 2021; Euronews, 2024).

Market analysis reveals sharp growth in campervan tourism, influenced by shifting
traveller demographics, notably the advent of younger vanlife enthusiasts who prioritize
experiential travel and seek social distancing benefits following the COVID-19 pandemic
(Sari, 2022; Tyagi, 2025). Innovations in vehicle design—offering compactness and off-
-road capabilities—expand the market appeal further, supporting a diversity of camper
types from commercial caravan park users to freedom campers opting for less structured
travel (Calidcott, 2022).

Also in Poland, campervan tourism is developing at a rapid pace, attracting an
increasing number of travellers. Poland boasts a rich natural, cultural and historical
heritage, which renders it an optimal destination for those who engage in camping. Such
a mode of travel allows for the exploration of diverse landscapes, including majestic
mountains, picturesque lakes, and sandy Baltic coasts. Furthermore, the combination
of campervan tourism with other forms of travel can result in the creation of a diverse
travel experience.

For some, camper tourism represents not merely a form of travel, but a way of life
in itself. In Poland, there are numerous groups and associations of individuals with
a shared interest in campervan tourism. Such organisations help coordinate and host
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meetings, events and rallies, during which participants share their experiences and tips
on camper tourism both in Poland and abroad, and have the opportunity to spend time
with like-minded individuals (Hucko-Biernat, 2021).

One of the principal advantages of campervan tourism is the ability to undertake
such travel throughout the year, irrespective of meteorological conditions. Some
travellers also embark on journeys during the winter months, though this necessitates
a greater degree of preparation than is required during the summer. This presents
a number of challenges, including the necessity to prepare both the travellers and the
vehicle for a variety of weather conditions, as well as to ensure that the campervan
is properly equipped and insulated. The most significant challenge associated with
travelling in a campervan during the winter months is the potential for water to freeze
at low temperatures, which could lead to damage to the water tank (Kennedy, 2024).
Additionally, Poland has a relatively limited number of year-round camping sites
compared to the other European countries.

Campervan tourism is a form of travel that is well-suited to the needs of older
individuals. Consequently, the ageing population may be particularly inclined to engage
in this mode of travel (Pearce and Wu, 2017). Frequently, selecting a campervan as
amode of transportation enables older individuals to circumvent potential complications
that might arise from air travel. Furthermore, campervan tourism provides a degree
of autonomy that facilitates travel for the elderly or those with health issues.
The independence afforded by travelling in a campervan enables older people to tailor
their trip to their specific needs. These factors are interrelated and have influenced the
development of campervan tourism, which has emerged as a novel trend in the tourism
industry allowing to achieve an optimal leisure lifestyle (Wilson and Obrador, 2021;
Rodrigues and Marques, 2025). The distinctive characteristics of campervan tourism
render it highly appealing, transforming it from merely a mode of transportation into
a sought-after leisure activity among an expanding number of tourists.

The review of literature on camping tourism highlights that while the sector is
experiencing global growth and diversification —especially with innovations like glamping
and changes in accommodation preferences — it remains relatively under-researched
compared to other forms of tourism, with significant gaps in both geographical and
thematic coverage, particularly in the global South and regarding supply-side dynamics
and management innovations (Rogerson and Rogerson, 2020). Therefore, the authors
have taken up this topic in order to partially fill the existing gap in knowledge, taking
Poland as an example.

Methods

In the study several methods were used: authors’ observations of the campervan
travel market, literature review with the help of Perplexity Al (2025), data analysis
and diagnostic survey. Empirical research was conducted in spring 2024 with the use
of online questionnaire technique. A survey questionnaire comprising 27 questions
disseminated via social media and instant messengers was employed in this study.
The use of these tools was conditioned by the fact that they enable reaching a large
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number of people. Due to the purpose of the research, a link to the questionnaire was
posted on several thematic groups on Facebook that brought together camping tourism
enthusiasts. In addition, the questionnaire was distributed via the social networking site
Instagram and Messenger.

Subsequently, Microsoft Excel was employed to create charts, as well as tables
displaying the collated data. The data were then subjected to interpretation and
conclusions formulated based on them, indicating potential reasons for the observed
results. To detect monotonic trends in time series data concerning the registrations
of campervans in Poland the Mann-Kendall test was used. Throughout the paper, the
terms camper, campervan and motorhome will be used interchangeably as synonym:s.

Characteristics of the study group

The study population comprised 167 respondents, of whom 113 were male, 53 were
female, and one individual did not declare their gender. The predominant cohort in the
survey was those within the 41-55 age range, representing 65% of the total respondents.
Conversely, the smallest cohort of respondents was comprised of individuals under the
age of 25, representing only 4% of the total sample. This is likely attributable to the fact
that individuals in the middle age range are more likely to utilize caravanning forums,
where the survey questionnaire was posted. Another characteristics of the surveyed
population is the place of residence. The most numerous groups of respondents were
people living in cities with more than 500 000 inhabitants who accounted for 29% of
the respondents and in small cities with up to 50 000 inhabitants — 28%. The fewest
people live in rural areas, with only 9% of survey participants. The survey showed that
the vast majority, 81%, of the respondents were married. The majority, 66%, of the
respondents have an income above PLN 4 000 net per family member. They belong to
the middle-income class, which probably allows them to travel in a camper van, rent or
buy a vehicle and maintain it.

Results and discussion

Recent trends in campervan vehicles market in Poland

Intheyear 2018, the number of new motorhomes registered reached 518, representing
an increase of over 50% in comparison to the preceding year. In the following years,
the upward trend continued, with the number of registrations reaching 2191 units in
2021, which was double the number of registrations compared to 2020 (Motorhome.
pl, 2025). The data indicate that the motorhome sales market was undergoing a period
of transition, with 2022 exhibiting a decline of over 20% compared to 2021, resulting
in a total of 1746 newly registered motorhomes. The downward trend persisted until
2023, when only 1408 new campers were sold, while in 2024 there was a small rise with
1740 registrations (Fig. 1). The results of the Mann-Kendall test for new motorhomes
registered indicated no trend although it was close to the statistical significance
threshold (p-value=0.057). However, the test result for data concerning the registration
of used imported motorhomes indicated a statistically significant upward trend
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in the analysed time series. A comparison of the number of new campervan
registrations in Poland and used (first registered abroad at least one year prior to
their registration in Poland) campervan imports between 2018 and 2024 reveals
that used campervans are imported with significantly greater frequency than new
ones are purchased. Imports of new campervans from abroad are negligible with
the highest number of 152 in 2021.

6000
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2000

wogj!.llu

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Number of registered campers

= import of used campers
new camper registrations (imported)
B new camper registrations (Polish market)
Figure 1. Registrations of new and imported campervans in Poland (2018-2024)

Source: own elaboration based data from Central Vehicle and Driver Register published by motorho-
me.pl (2025).

Campervan tourism — survey results

The objective of the survey was to identify the characteristics and motivations associated
with campervan travel. Most respondents choose to travel as a group — usually in
2 people (62%) or even in 3-4 people (34%), which may indicate that these are parents/
/grandparents who take children, grandchildren or other family members with them.
Only 1% of survey participants travel alone. These results align with one of the few
studies on campervan tourism by Mundet, Grijalvo and Marin (2024).

The research findings (Fig. 2) indicate that the majority of respondents engage
in campervan trips of more than 14 days (31%) or — on the contrary — for 2-3 days
only (27%). This is likely associated with the intended purpose of their trip, which is to
engage in either a short-term or long-term holiday. Campervan tourism provides the
opportunity to undertake both long-term expeditions to remote locations and shorter
trips, for example, over the weekend. Respondents were also asked to state whether
they preferred to travel in Poland or abroad. The vast majority, 76%, travel both abroad
and in Poland. Camper tourism, through the freedom to travel, offers a variety of
opportunities to discover new places, experience different cultures and landscapes, as
well as the flexibility and comfort of travelling at one’s own pace, so tourists can afford
to go to different places around the world.
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Figure 2. Preferred duration of campervan trip

Source: own elaboration based on survey results.

The respondents typically utilise camper vans for travel during the summer season
(Fig. 3). One might assume that respondents would select July and August as their
preferred travel months. However, these months coincide with the highest levels of
congestion at camping sites, rest areas, and tourist attractions and are characterised
by elevated prices for caravan hire, camping fees, etc. Consequently, many travellers
opt for June (the most preferred month), or September (second most preferred) or
May (closely following), instead. Such choice increases the probability of securing
campervan hire and suitable locations for the parking of the camper van. However, the
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Figure 3. Preferred month of campervan trips

Source: own elaboration based on survey results.
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survey findings indicate that respondents utilise campervans at different times of
the year. Some travellers also embark on trips during winter, but this necessitates more
meticulous preparation than during the summer months.

In order to explore the main reasons for choosing to travel in a camper van instead
of a traditional mode of travel, respondents were asked to identify up to three
of the most important determinants of this decision (Fig. 4). The most important
reason appeared to be having freedom and independence, with 37% of respondents
selecting this answer as the main dependency influencing their decision to travel in
a campervan. In second place was the ease of changing the itinerary (33%), which
is related to flexibility when travelling in a campervan. The lowest importance was
given to pandemic safety (2%) and environmental considerations (1%). Thus, the
results show that flexibility and comfort in travel are most important to respondents,
which is why they choose campervan tourism over traditional travel.

freedom and independence
ease of changing the itinerary

comfort of travel

pandemic safety

environmental considerations

\ \
opportunity to meet like-minded individuals

0 5 10 15 20 25 30 35 40
percentage of answers

Figure 4. Determinants of choosing campervan travel over traditional travel arrangements

Source: own elaboration based on survey results.

The question about the main form of spending time while travelling in a campervan
showed (Fig. 5) that the majority of people choose to visit natural sites (28%) and
active recreation such as cycling (26%). Respondents were able to indicate two
answers, and still the least frequently chosen was spending time with friends (9%).
Some respondents also spend time visiting cultural sites or on leisure relaxing on
the beach, for example. Thanks to the independence offered by campervan travel,
tourists can spend time according to their preferences.

In order to clarify respondents’ preferences for campervan travel destinations,
they were asked, through an open-ended question, to indicate the countries they
prefer to visit. The Balkan countries, in particular Greece and Croatia, appeared most
frequently in the responses. In addition, the most repeated responses were lItaly,
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visiting natural sites

active tourism
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Figure 5. Main forms of spending time while travelling in a camper

Source: own elaboration based on survey results.

short-term vacation

long-term vacation

spending time with friends
sightseeing

practising sports

participation in campervan rallies
visiting family

businesss travels

participation in cultural events
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Figure 6. Main purposes of campervan travels

Source: own elaboration based on survey results.

Spain, Hungary and the Scandinavian countries, mainly Norway. The choice of the
Balkan countries as a preferred destination for campervan travel may be due to the
fact that, compared to Western Europe, many Balkan countries offer a lower cost
of living, which translates into cheaper accommodation, food and fuel. In addition,
they are relatively close to Poland and have a warm climate, which is attractive to

travellers, especially during the summer months (Petrevska, 2022).
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Conclusions

The phenomenon of campervan tourism is emerging as a novel trend within the
broader field of tourism. The results of the data analyses and surveys conducted among
campervan travellers permitted the following conclusions to be drawn:

The popularity of campervan tourism in Poland measured by campervan vehicles
market shows an increase of new campervan sales in the years 2018-2021 with a period
of transition (2022-2023) followed by a renewed growth in 2024. The number of used
imported motorhomes was also increasing, which was confirmed by the Mann-Kendall
test indicating a statistically significant upward trend in the analysed time series.

Visiting natural sites and active recreation are the most preferred activities when
travelling in a camper van. Respondents indicated spending a short-term or long-term
holiday as the main purpose of travelling in a camper van.

The survey shows that respondents travel in a camper van all year round, most likely
in warm months before and after summer vacation season to avoid the holiday peak.

The respondents indicated that the most significant factor influencing their decision
to travel in a campervan rather than a conventional mode of transportation was the
desire for autonomy and independence. A significant advantage of travelling in a camper
van is the lack of restriction imposed by hotel reservations. The autonomy afforded by
the camper van enables travellers to determine the course and pace of their journey
independently.

The popularity of campervan tourism is growing, influenced by a number of factors.
An increasing number of individuals are seeking the autonomy and adaptability that
campervans provide in terms of travel. The growth in popularity of campervan tourism
is also supported by the development of technology and social media, which play
an important role in inspiring people to choose this mode of travel. In recent years,
the global pandemic caused by the SARS-CoV-2 virus has had a significant impact on
the growth of campervan tourism. This is because many people were seeking a safe
mode of travel, and campervans became the optimal solution, allowing them to travel
independently and avoid large concentrations of people.
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Atrakcyjnosc¢ enoturystyki w Polsce
w opiniach przedstawicieli pokolen X, Yi Z

Streszczenie. Artykut podejmuje rozwazania nad atrakcyjnoscig turystyki winiarskiej w Polsce.
Celem podjetych rozwazan byto poznanie opinii przedstawicieli pokolen X, Y oraz Z na temat
atrakcyjnosci oferty enoturystyki w Polsce. Prezentowane w artykule wyniki zostaty uzyska-
ne w ramach przeprowadzonego badania pilotazowego, ktére oparto na metodzie sondazu
diagnostycznego z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety. Konkluzja podjetych rozwazan
wskazuje, ze istnieje zréznicowanie w postrzeganiu enoturystyki pomiedzy przedstawicielami
generacji X, Y i Z. Ponadto reprezentanci pokolen X i Y czesciej korzystali z turystyki winiarskiej
niz przedstawiciele pokolenia Z.

Stowa kluczowe: enoturystyka, pokolenie X, pokolenie Y, pokolenie Z, atrakcyjnosc¢ turystycz-
na, turystyka

Wstep

Enoturystyka, zwana réwniez turystyka winiarskg, coraz czesciej jest postrzegana
jako istotny element zrdwnowazonego rozwoju turystyki, tgczacy aspekty kulturowe,
przyrodnicze i doswiadczeniowe. Turysci poszukujg autentycznych i wielowymiarowych
doswiadczen, a dzieki enoturystyce mogg zdobywaé doswiadczenia, ktére sg kluczowe
dla budowania skojarzen z destynacjg (Esau i Senese, 2022, s. 1).

Rosngce zainteresowanie jedzeniem, gotowaniem, réznorodnymi programami kuli-
narnymi oraz wspélnym przygotowywaniem positkbw moze zwiekszaé zainteresowa-
nie réznego rodzaju napojami, w tym winem, ktére czesto stanowi nie tylko kompo-
nent potrawy, ale takze jest niezbednym uzupetnieniem positku (Mazurkiewicz-Pizto,
2010b, s. 135). Skonfrontowanie przestanek popytowych z dynamicznie rozwijaja-
cymi sie uprawami winorosli i powstawaniem nowych winnic stwarza potencjat dla
rozwoju enoturystyki, szczegdlnie w regionach potudniowo-wschodnich i zachod-
nich Polski (Sidorkiewicz, 2022, s. 111-112), i tworzy warunki do budowy krajowego
produktu enoturystycznego.

Mimo niewatpliwej atrakcyjnosci enoturystyka nie zawsze jest rozpoznawalna przez
turystéw z Polski. Majgc na uwadze powyzsze uwarunkowania oraz luke w literaturze
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dotyczacya postrzegania atrakcyjnosci enoturystyki w Polsce z perspektywy réznych grup
wiekowych celem autoréw niniejszego artykutu byto zbadanie percepcji i oczekiwan
wobec enoturystyki wsréd przedstawicieli pokolei X, Y i Z.

Materiat i metodyka badan

W niniejszej publikacji wykorzystano kwerende bibliograficzng wybranych zapiséw
naukowych pozwalajgcg na przedstawienie istoty enoturystyki oraz metode sondazu
diagnostycznego opartego na internetowym kwestionariuszu ankiety.

Dane pierwotne uzyskano w ramach badania pilotazowego przeprowadzonego
na przetomie maja i czerwca 2025 roku. W badaniu wzieto udziat 190 respondentéw
w wieku powyzej 18 lat. W doborze préoby uwzgledniono takie cechy, jak: rok urodzenia
w przedziatach czasowych odpowiadajgcych pokoleniom X, Y i Z, pte¢, wyksztatcenie,
sytuacja finansowa, miejsce zamieszkania i wojewddztwo. W badanej prébie liczniej
reprezentowane byty kobiety niz mezczyzni (tab. 1).

Tabela 1. Podziat respondentéw ze wzgledu na ptec i przynaleznosé do poszczegdlnych grup
pokoleniowych [%]

i Pte¢
Pokolenie [?jg: Ilt;rg] kobiety mezczyzni
[N=114] [N =76]
X (urodzeni w latach 1965-1980) 31,6 21,1 10,5
Y (urodzeni w latach 1981-1994) 24,7 18,4 6,3
Z (urodzeni w latach 1995-2007) 43,7 20,5 23,2

Zrédto: badania wtasne.

Przynaleznos¢ do pokolenia Z (43,7%) wskazata najwieksza grupa respondentow,
a najmniej licznie reprezentowang grupa byto pokolenie Y (24,7%). Przynalezno$¢
do pokolenia X wskazato 31,6% ankietowanych (tab. 1).

Enoturystyka w teorii nauki

Enoturystyka, jak podaje Kosmaczewska (2006, s. 154), jest zjawiskiem ztozonym,

dlatego trudno jg umiejscowi¢ w ramach tradycyjnej systematyki rodzajow turystyki.

Czesto jest ona postrzegana jako specyficzna odmiana agroturystyki, lecz rownie czesto

uznawana za integralny element turystyki kulinarnej. Ze wzgledu na uczestniczace

w niej kameralne grupy turystéw, ktére wptywajg na aktywizacje turystyczng terenow

wiejskich, bywa zaliczana tez do turystyki zréwnowazonej. Autorka wyodrebnia dwa

modele turystyki winiarskiej:

— europejski—owysoko rozwinietej kulturze produkcjii picia wina oraz charakteryzujacy
sie wyraznymi odniesieniami do turystyki kulturowej; wystepuje m.in. we Francji,
Wtoszech, Austrii, Hiszpanii, Portugalii i na Wegrzech;

— amerykansko-australijski — polegajacy na potaczeniu rozrywki z handlem.
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Podobnie turystyke winiarskg opisuje von Rohrscheidt (2016, s. 199), ktory
zalicza enoturystyke do szeroko rozumianej turystyki kulturowej, a doktadniej
do turystyki kulinarnej. Autor podaje przyktady takiej turystyki w Polsce oraz Europie,
ale nie wyodrebnia jej, podkresla natomiast jej elitarny charakter i wskazuje podroze
enoturystyczne jako osobng grupe tematycznych lub produktowych podrézy kulinarnych,
ktére majg na celu zwiedzanie krajow i regiondw w aspekcie jednego tylko typu dania —
w przypadku turystyki winiarskiej jest to napdj.

Z kolei Mazurkiewicz-Pizto (2019, s. 135) definiuje enoturystyke przez pryzmat
podrézy do regiondw winiarskich, podczas ktérych odwiedzajgcy majg mozliwosé
poznania miejsc zwigzanych z produkcjg wina, wystuchania opowiesci o winie, jego
degustacji oraz uczestnictwa w wydarzeniach o tematyce winiarskiej. Otwartos¢
na zdobywanie wiedzy o winie, jego produkcji i szeroko pojetej kulturze winiarskiej
jest zatem cechg charakteryzujgca turystéw uprawiajgcych enoturystyke i wskazuje,
ze enoturystg nie moze by¢ osoba, ktéra przypadkowo trafia do winnicy i dla ktérej
pobyt w gospodarstwie winiarskim oraz udziat w degustacji nie wigze sie z checig
rozwoju wiedzy o winie.

Bunghez (2022, s.2-3) potwierdza, ze typowy enoturysta nie jest zwyktym podréznym,
tylko pasjonatem wina, ktéry lubi angazowaé sie w rdézne dziatalnosci zwigzane
z turystyka winiarska, a jego doswiadczenia, jak podajg Garibaldi i Sfodera (2020), mogg
by¢ ksztattowane przez rézne czynniki, tj. naturalny krajobraz, wino, jedzenie, elementy
kulturowe, lokalne dziedzictwo, jakos¢ personelu, obstuge i technologie. W zaleznosci
od stopnia zaangazowania enoturystéw mozna podzieli¢ na nastepujace grupy:

— zainteresowanych uczestnictwem w zbiorze winorosli;

— zainteresowanych wytacznie degustacjg wina;

— zainteresowanych tradycjg winiarska i zwiedzaniem catego regionu;

— zainteresowanych zaréwno tradycja regionu, jak i samg degustacjg wina (turysci,
ktdérzy najczesciej wybierajg prywatne zwiedzanie winnic);

— tzw. gastroturystow, ktérzy w celu poznawania i probowania lokalnych potraw czesto
korzystaja z atrakcji turystyki winiarskiej;

— okazjonalnych odwiedzajgcych winnice, szlaki i festiwale przy okazji innej podrozy.

Santos iin. (2019, s. 720) z kolei wskazujg na doswiadczenie bezposrednio zwigzane
z winem — dynamiczna i wielowymiarowa podrdz integruje kulture i dziedzictwo
winiarskie.

Winnice i wino, jak stwierdza Salvado (2016, s. 6), s3 czescig dziedzictwa
kulturowego powigzanego z historig, ktéra od wiekéw stanowi istotny element
rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturalnego réznych regiondw winiarskich.
Znaczenie wina jako symbolu kulturowego z czasem ulegato zmianie — od niezbednego
zrédta pozywienia do kulturowego uzupetnienia positkdw. Wspdtczesne pojmowanie
kultury wina pozwala wigza¢ autentycznos¢ pochodzenia produktéw z gastronomia,
przyjemnoscia w smaku i dziedzictwem kulturowym, co pozwala uwazaé kulture wina
za najwazniejszg determinante tworzenia i rozwoju enoturystyki w poszczegélnych
regionach, ktdérg turysta musi byé w stanie dostrzec na kazdym etapie swojej podrozy
enoturystycznej.
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Zdaniem Mazurkiewicz-Pizto (2010a, s. 98) produktowe podejscie do enoturystyki
pozwala na traktowanie jej jako elementu szerszego spektrum cech tozsamosci regionu,
ktéry, w ramach rdzenia produktu enoturystycznego, pozwala wskaza¢ zaréwno wino,
jedzenie, jak i kulture regionu.

Konkludujgc podjete rozwazania, warto wskaza¢ stymulanty, ktére mogtyby przy-
czyni¢ sie do rozwoju enoturystyki. Zdaniem Mazurkiewicz-Pizto (2019, s. 135) nalezy
ich upatrywa¢ w rzadowych i regionalnych strategiach promocji oraz zachodzacych
zmianach spofecznych. Doprecyzowujgc kwestie zmian spotecznych, warto zwrécié
uwage za Pirasem (2024) na aspekty doswiadczeniowe enoturystyki zwigzane ze wspot-
tworzeniem doswiadczen i integracjg oferty winiarskiej z ofertg gastronomiczng oraz
technologiczne, odnoszace sie m.in. do digitalizacji czy wykorzystywania wirtualnej —
VR —i rozszerzonej — AR — rzeczywistosci.

Wyniki badan empirycznych

W badaniu zapytano respondentéw, czy uczestniczyli w wyjazdach zwigzanych
z enoturystykg w Polsce. Sposréd 190 respondentéw 127 osob zadeklarowato,
ze wyjezdzato na takie wyjazdy.

Turystéw uczestniczacych w wyjazdach winiarskich zapytano o motywy ich wyjazdu
enoturystycznego (tab. 2). Zdecydowanie najczesciej ankietowani wskazywali mozliwosé
degustacji wina (89%), drugim czesto wskazywanym motywem byta integracja z rodzing
lub znajomymi podczas wyjazdu (49,6%). Najrzadziej wskazywanymi motywami byta
cheé poznania nowych doswiadczen (14,9%) oraz chec¢ nauczenia sie rozpoznawania
rodzajow win (13,4%). Przedstawiciele pokolenia Z rzadziej wskazywali na lepsze
poznanie tradycji i kultury (17,9%) oraz che¢ poznania nowych doswiadczen (7,7%) niz
przedstawiciele pozostatych generacji. Z kolei osoby reprezentujgce pokolenie Y rzadziej
wskazaty odpoczynek w ciszy na tonie natury (17,9%). Podobne motywy wskazywali
ankietowani w badaniu Sokota (2015, s. 44), gdzie najczesciej wskazywanymi motywami
byta mozliwos¢ degustacji i che¢ poznania nowych rodzajéw win (77%), zwiedzanie
winnic i zaktadéw wytwarzajgcych wino (68%) oraz che¢ poznania tradycji winiarskich
i kulinarnych (56%).

Uprawiajgcy enoturystyke respondenci zostali poproszeni takie o ocene jej
atrakcyjnosci. Przedstawiciele wszystkich pokolen wskazali, ze najatrakcyjniejszym
elementem oferty turystyki winiarskiej jest degustacja lokalnych win; $rednia
ocena tej atrakcji wyniosta ponad 4,10. Jako najmniej atrakcyjne elementy zostaty
wskazane festiwale winiarskie, udziat w winobraniu, pikniki winiarskie, poznawanie
tradycji winiarskich. Najsurowiej te elementy oferty turystyki winiarskiej ocenili
przedstawiciele pokolenia Z (srednia ocena dla kazdego z tych elementéw nie
przekroczyta 3,00) (tab. 3).

Podczas analizowania wynikéw zawartych w tabeli 3 warto zwréci¢ uwage
na opinie ankietowanych na temat zwiedzania winnicy jako elementu atrakcyjnosci
enoturystyki. Srednia ocena atrakcyjnosci tego elementu oferty turystyki winiarskiej
dla pokolenia X i Y byta bliska oceny 4,00, co moze wskazywaé, jak podkresla Jeczmyk
(2019, s. 127), ze winnice, tak jak i sama uprawa winorosli, bedgc Scisle zwigzane
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Tabela 2. Motywy wyjazdu enoturystycznego wskazane przez respondentéw deklarujacych
uprawianie enoturystyki [% wskazan]*

Deklarowana przez respondentow
przynaleznosé¢ do pokolenia

P Ogétem

Wyszczegdlnienie IN =127]
- pokolenie X pokolenieY pokolenie Z
[N =49] [N =39] [N =39]

Mozliwos¢ degustacji lokalnych win 89,0 89,8 87,1 89,7
Integracja z rodzing lub znajomymi podczas wyjazdu 49,6 53,1 43,5 51,3
Odpoczynek w ciszy na tonie natury 26,8 32,6 17,9 28,2
Chec¢ poznania procesu produkcji wina 22,1 24,5 23,1 17,9
Lepsze poznanie tradycji i kultury winiarskiej 17,3 20,4 23,1 7,7
Chec.p'oznanla nO\{vych doswmdczgn (korzystanie 14,9 14,2 10,2 20,5
z mniej popularnej formy turystyki)
Chec nauczenia sie rozpoznawania rodzajow win 13,4 12,2 20,5 7,7

*Respondenci mieli mozliwos¢ wskazania wielu odpowiedzi.

Zrédto: badania wtasne.

z terytorium i jego dziedzictwem przyrodniczym, stanowi¢ bedg o waznym elemencie
dziedzictwa kulturowego obszaréw wiejskich. Winnice mogg by¢ tez impulsem
do rozwoju lokalnego lub regionalnego, jak podkresla Mazurkiewicz-Pizto (2024),
gdyz zachecajg turystéw do przyjazdéw, mogg by¢ zachetg i impulsem do organizacji
eventéw, takich jak: jarmarki, targi, dni wina, a przy okazji promocji produktéw
regionalnych i ich rozwoju.

W tym kontekscie warto tez przytoczy¢ badania Sokota (2015, s. 44), ktére wskazujg,
ze spedzanie czasu wolnego w gospodarstwie winiarskim jest uwazane za atrakcyjne
przez zdecydowang wiekszos¢ respondentéw (83%).

Uprawiajgcych enoturystyke poproszono rowniez o wskazanie zrodet informacji
dotyczgcych mozliwosci uczestnictwa w tej formie turystyki. W pytaniu tym respon-
denci mogli wybra¢ wiecej niz jedng odpowiedz. Najczesciej wskazywano media
spotecznosciowe (73,2%) (tab. 4). Wysokie odsetki odpowiedzi uzyskaty tez strony
internetowe (44,9%) oraz informacje przekazywane przez znajomych (42,5%). Najrza-
dziej wskazywanymi odpowiedziami byty reklamy w formie ulotek (0,7%) oraz wizyty
na targach turystycznych (0,7%). Media spotecznosciowe jako zrédto informacji cze-
Sciej wskazywali przedstawiciele pokolenia Y (84,6%) niz pokolen X i Z (odpowiednio
69,4% i 66,6%).
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Tabela 3. Srednia ocena atrakcyjnoéci elementéw turystyki winiarskiej w opinii respondentéw
uprawiajgcych enoturystyke*

Deklarowana przez respondentéw
przynaleznosc¢ do pokolenia

P Ogétem

Wyszczegdlnienie IN =127]
- pokolenie X pokolenie Y pokolenie Z
[N =49] [N =39] [N =39]
Degustacja lokalnych win 4,24 4,29 4,28 4,15
Kontakt z natura 3,86 3,92 3,77 3,87
Zwiedzanie winnicy 3,78 3,94 3,95 3,41
Warsztaty winiarskie 3,72 3,86 3,74 3,51
Mozliwosé zakupu lokalnego wina 3,60 3,80 3,69 3,26
Warsztaty wine pairingu
. . 3,49 3,61 3,54 3,28

(zasady dobierania wina do potraw)
Poznawanie tradycji winiarskich 3,35 3,51 3,64 2,85
Pikniki winiarskie 3,23 3,41 3,44 2,79
Branie udziatu w winobraniu 3,18 3,39 3,21 2,90
Festiwale winiarskie 3,12 3,31 3,46 2,54

*Srednia ocena dokonana w skali 5-stopniowej, gdzie 1 — zupetnie nieatrakcyjne, a 5 — bardzo atrak-
cyjne.

Zrédto: badania wtasne.

Badanych zapytano takze o subiektywna ocene atrakcyjnosci oferty enoturystyki
w Polsce w poréwnaniu z innymi krajami. Ankietowani wskazywali, ze enoturystyka
w Polsce jest na nieco wyzszym poziomie niz $redni. Srednia ocena w kazdej grupie
wiekowej wynosita wiecej niz 3,00, ale nie przekraczata 3,50 (wykres 1). Najlepiej
enoturystyke w Polsce oceniali przedstawiciele pokolenia X, Srednia ocena w tej grupie
to 3,29. Uzyskane wyniki nie pozwalajg jednak na obiektywng ocene uzyskanych
wynikéw, gdyz nie jest wiadome, czy podstawg do oceny poréwnawczej, jaka uwzglednili
respondenci uczestniczagcy w enoturystyce w Polsce, byty witasne doswiadczenia
z pobytéw enoturystycznych w innych krajach, czy tez wyobrazenie o zagranicznej
ofercie enoturystycznej stworzone na podstawie ogdlnodostepnych informacji
marketingowych.

Z punktu widzenia mozliwosci rozwoju enoturystyki w Polsce waine wydaje sie
takze zweryfikowanie, dlaczego turysci nie korzystaja z tej formy turystyki. Respondenci
niewyjezdzajgcy dotychczas na wyjazdy zwigzane z turystykg winiarskg poproszeni
zostali o wskazanie powodow, dla ktérych nie wybierali tej formy turystyki (tab. 5).
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Tabela 4. Zrédta, z ktérych respondenci dowiedzieli sie o mozliwosci wyjazdu turystycznego
do winnic [% wskazan]*

Deklarowana przez respondentéw
przynaleznosc¢ do pokolenia

s s Ogédtem
Wyszczegdlnienie IN = 127]
- pokolenie X pokolenie Y pokolenie Z
[N =49] [N=39] [N =39]
Z medidw spotecznosciowych 73,2 69,4 84,6 66,6
Ze stron internetowych 44,9 44,9 48,7 41
0Od znajomych 42,5 42,8 38,5 46,1
0d rodziny 21,2 22,4 20,5 20,5
Podczas wizyty na targach winiarskich 9,4 12,2 15,4 0,0
Z blogdéw turystycznych 8,6 10,2 7,7 7,7
Z rekomendacji biur podrézy 1,6 2,0 0,0 2,5
Z reklam w formie plakatow lub ulotek 0,7 0,0 0,0 2,5
Podczas wizyty na targach turystycznych 0,7 2,0 0,0 0,0
*Respondenci mieli mozliwos$¢ wskazania wielu odpowiedzi.
Zrédto: badania wtasne.
Pokolenie Z 3,05
Pokolenie Y 3,1
Pokolenie X 3,29
1 2 3 4

Wykres 1. Ocena respondentdéw na temat atrakcyjnosci enoturystyki w Polsce w poréwnaniu
z innymi krajami*

*Srednia ocena dokonana w skali 5-stopniowej, gdzie 1 oznacza zupetnie nieatrakcyjna, a 5 bardzo
atrakcyjna.

Zrédto: badania wtasne.

Zdecydowanie najczesciejwskazywanym przez badanych powodem nieuczestniczenia
w wyjazdach enoturystycznych byt brak wiedzy o istnieniu takiego rodzaju turystyki
(53,9%), na ktéry czesciej zwracali uwage przedstawiciele pokolen X i Z. Dla pokolenia Y
najistotniejszym powodem byt brak atrakcyjnosci tego rodzaju turystyki.
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Tabela 5. Powody, dla ktérych respondenci nie zdecydowali sie na wyjazd zwigzany
z turystyka winiarska [% wskazan]*

Deklarowana przez respondentéw
przynaleznos¢ do pokolenia

s Ogoétem
Wyszczegdlnienie IN=63]
- pokolenie X pokolenieY  pokolenie
[N=11] [N=8] Z[N=44]
Nie wiedziatam/em o istnieniu takiego rodzaju turystyki 54,0 54,5 37,5 56,8
Obiekty oferyjace tegg typu turystyke.znaJdUJa sie zbyt 15,9 9,1 0,0 20,5
daleko od miejsca mojego zamieszkania
Nie spozywam alkoholu, dlatego wyjazd wydawat mi sie 15,9 9,1 375 18,2
bezsensowny
Nie interesuje mnie tematyka wina i winiarstwa 12,7 18,2 12,5 11,4
Ceny wyjazdu s3 zbyt wysokie 12,7 18,2 12,5 11,4
Oferta nie wydaje sie dla mnie atrakcyjna 12,7 9,1 62,5 6,8

*Respondenci mogli udzieli¢ maksymalnie 3 odpowiedzi.

Zrédto: badania wtasne.

Na brak wiedzy na temat enoturystyki wsrdd spoteczenstwa jako jednym z gtéwnych
powodow braku zainteresowania ofertg turystyki winiarskiej wskazujg tez badania
Sokota (2015, s. 45-46), ktéry zalicza do nich takze m.in. brak odpowiedniej promocji
enoturystyki oraz brak tradycji i kultury picia wina w Polsce.

Whioski

Na podstawie zgromadzonego materiatu empirycznego obejmujgcego zrédta danych

wtdrnych i pierwotnych wysnuto nastepujgce wnioski:

1. Enoturystyka w Polsce jest atrakcyjnym rodzajem turystyki pozwalajgcym
na uprawianie wielu interesujacych rodzajow aktywnosci.

2. Najatrakcyjniejszym elementem turystyki winiarskiej jest mozliwosé degustacji
wina. Spowodowane moze to by¢ charakterem samego rodzaju turystyki. Wino jako
produkt konsumpcyjny oraz zrédto zainteresowania wielu oséb moze by¢ gtéwnym
motywem wyjazddéw, przy czym pozostate atrakcje petnig funkcje dodatkowe przy
okazji samej degustacji.

3. Nieznajomosc¢ enoturystyki jest gtdownym powodem, dla ktérego ta forma turystyki
nie jest wybierana przez podrézujgcych z pokolen Z i X. Spowodowane to moze
by¢ m.in. zbyt stabg promocjg lub charakterem wyjazdu skupiajgcym sie tylko
na spozywaniu wina, ktdre ogranicza sie do okreslonej grupy odbiorcéw.

4. Media spotecznosciowe s3 najwazniejszym Zrédtem informacji o ofercie
enoturystycznej dla wszystkich badanych grup pokoleniowych.
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5. Istnieje zréznicowanie w postrzeganiu enoturystyki pomiedzy przedstawicielami
generacji X, Y i Z. Reprezentanci pokolen X i Y wykazujg wieksze zainteresowanie
turystyka winiarska niz pokolenie Z.

Wyniki przeprowadzonego badania pilotazowego ze wzgledu na liczebnos¢ préby nie
moga zosta¢ uogdlnione, jednakze mogg stanowic punkt wyjscia do dalszych dociekan
i analiz. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze mimo iz niniejsze badanie ma ograniczenia,
warte rozwazenia bytoby rozszerzenie liczebnosci proby badawczej w kolejnym etapie
badawczym, co pozwolitoby na mozliwos¢ uogdinienie uzyskanych wynikéw.
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The attractiveness of enotourism in Poland
in the opinion of Generations X, Y and Z representatives

Abstract. The article examines the attractiveness of wine tourism in Poland. The aim of the study
was to explore the perceptions of representatives of Generations X, Y, and Z regarding the
attractiveness of wine tourism in Poland. The results presented in the article were obtained from
a pilot study conducted using a diagnostic survey and a structured questionnaire. The conclusions of
the analysis indicate that perceptions of wine tourism differ among representatives of Generations
X, Y, and Z. Moreover, members of Generations X and Y are more likely to engage in wine tourism
than those of Generation Z.

Keywords: enotourism, Generation X, Generation Y, Generation Z, tourism attractivness, tourism
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Agritourism as a form of support
for individuals with autism spectrum disorder

Abstract. Rural tourism can support autistic individuals through sensory-friendly settings,
animal contact and nature-based activities that promote self-regulation, social interaction
and sensory integration. Within health-oriented tourism, animal-assisted services offer
flexible, goal-directed engagement tailored to individual needs. This article presents
a case study of an inclusive agritourism facility in the Lubuskie region of Poland, illustrating
how agritourism can combine therapeutic, educational and ecological functions.
The study highlights the role of nature and animal interaction in enhancing emotional
balance, communication and wellbeing for individuals on the autism spectrum. Findings
indicate the strong therapeutic potential of rural environments and emphasise the shortage
of Polish facilities adapted to neurodivergent visitors, pointing to the need for broader
implementation of agrotherapeutic tourism practices.

Keywords: autism spectrum disorder, ASD, agritourism, rural tourism, agrotherapeutic
tourism, animal-assisted therapy.

Introduction
Autism Spectrum Disorder (ASD) is a neurobiological condition characterised by
difficulties in social interaction, communication and repetitive, stereotyped behaviours,
such as rocking or hand movements, as well as restricted interests and a pronounced
need for sameness. Co-occurring conditions such as anxiety, obsessive-compulsive,
learning, eating, sleep and sensory processing disorders are also common (Arnold et
al., 2013; Czelej et al., 2023). ASD usually manifests in early childhood and leads to
impaired functioning in personal, social, educational and professional life (Diagnostic
and Statistical Manual..., 2022).

Over 130 million children are born worldwide each year, about 250 per minute,
and one in 160 is diagnosed with autism spectrum disorder. Around 67 million people
globally are affected by ASD (Ang and MacDougall, 2022). The growing number of
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diagnoses highlights the need to expand services for neurodivergent individuals.
Rural tourism, in particular, offers strong potential through its therapeutic and
inclusive functions.

Agritourism farms as spaces supporting the activation of individuals on the

autism spectrum

Civilisational changes threatening human wellbeing are increasingly analysed through
the concepts of nature-deficit syndrome, described by Richard Louv (Bobik, 2023;
Louv, 2024), and naturalistic intelligence, introduced by Gardner (2009). Both authors
emphasise the importance of direct nature experiences for cognitive, emotional and
social development, especially in childhood.

The therapeutic role of nature has long been recognised. Deangelis (2015) describes
the Second Nature programme combining psychological methods with outdoor
experiences to address trauma, depression and ADHD. Although not focused on autism,
its success confirms the healing potential of natural environments, supporting further
exploration of nature-based interventions for individuals with ASD.

Table 1. Selected research publications on agritourism farms for individuals with disabilities
and special needs

Authors Research focus Journal Year Methods

Period: 1995-2009
Eastern European Methods: descriptive

Baum Rural tourism potential 2011

Countryside statistical analysis, spatial
visualisation
Transformations Period: 2008-2016
Pjeroti¢ et al. Sustainable tourism in Business and 2017 Method: comparative
Economics analysis
Small-scale farming . Period: 2014
Sutherland et al. networks Land Use Policy 2017 Method: case study
. . . Period: 2010-2011
Wadle Domestic tourism Journal of Tourism 2017 Methods: interview
& well-being and Cultural Change ’ !

participant observation

Service quality in rural Transformations Period: 2016
Svagidiené et al. quaity inBusinessand 2020  Methods: SERVQUAL, QUESC
tourism .
Economics model
Journal of Tourism
Agritourism for people X Period: 2024
Roman et al. with ASD and Regional 2024 Method: case study

Development

Source: own study based on: Baum (2011); Pjerotic¢ et al. (2017); Sutherland et al. (2017); Wadle
(2017); Svagzdiené et al. (2020); Roman et al. (2024).
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The relationship between humans and nature is most evident in rural areas, where
leisure and therapy often overlap. The essence of agritourism lies in the interaction
between visitors, the natural environment and farm hosts who live in harmony
with it (Poczta, 2011). Natural and cultural landscapes shape tourist experiences
through their multidimensional influence on wellbeing (Mikulska, 2008). As a form
of agrotherapeutic tourism, agritourism combines recreation with the restorative
effects of contact with animals, plants and the rhythm of nature (Roman et al., 2024).
Farm stays can thus enhance sensory integration, social interaction and emotional
balance in individuals with ASD while providing rest for their families.

The potential of agritourism for supporting people with special needs has been
discussed in numerous studies. Table 1 presents selected research publications
on agritourism farms dedicated to individuals with disabilities and developmental
disorders.

Baum (2011) identified key factors shaping agritourism development, such as
socioeconomic conditions, market structure and the balance between supply and
demand. His research also showed that clustering benefits small-scale entrepreneurs.
Other studies have highlighted complementary perspectives. Pjerotic¢ et al. (2017)
examined sustainable development challenges in rural tourism. Svagidiené et al.
(2020) explored service-quality determinants across the Baltic states. Roman et al.
(2024) demonstrated that Polish agritourism farms can provide therapeutic services
for people with ASD. Collectively, these findings confirm that agritourism, through its
natural, cultural and social dimensions, offers inclusive spaces integrating therapeutic,
educational and recreational functions for neurodivergent individuals.

Types of therapies used in working with individuals with autism

A wide range of therapeutic methods has been developed to support the functioning
and development of children with ASD. In addition to behavioural and biomedical
interventions, several non-invasive approaches have proven effective, including
art therapy, biofeedback, neurofeedback, Brain Gym®, logorhythmic therapy and
Montessori methods. Growing attention is also given to therapies involving contact with
animals and nature, which offer multidimensional benefits for emotional regulation,
communication and sensory processing.

Art therapy uses creative expression to improve communication and self-awareness.
Through music, movement, visual arts or theatre, individuals express emotions, reduce
anxiety and develop non-verbal communication skills. Evidence shows that art therapy
fosters emotional regulation and social engagement in children with ASD (Lipska and
Le$, 2023).

Biofeedback and neurofeedback techniques aim to improve self-regulation of
physiological processes. They are used in treating neurological, cardiovascular and
stress-related disorders (Arnold et al., 2013; Carrobles, 2016) and, when combined
with hypnosis, can further enhance relaxation and autonomic control (Sugarman
etal., 2013).
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Brain Gym® integrates movement and learning through simple exercises designed
to stimulate both brain hemispheres. As a result, it enhances concentration, reduces
stress and supports overall cognitive performance (Dennison, 2006; Roodbarani
et al., 2024).

The therapeutic influence of natural environments on attention and stress regulation
is explained by two complementary theories: Attention Restoration Theory (Kaplan
and Kaplan, 1989) and Stress Reduction Theory (Ulrich et al., 1991). Both provide
a scientific basis for nature-based interventions in therapy for individuals with ASD.
Empirical evidence supports these theoretical assumptions, showing that contact
with the natural environment significantly benefits individuals with autism. Outdoor
activities involving physical and social challenges improve communication, motivation
and cognition (Zachor et al., 2017). The psychological benefits of green exercise have
also been confirmed, even in people with sensory sensitivity (Bishop et al., 2023).
Nature-based tasks that stimulate curiosity and reduce anxiety are particularly valuable
for child development (Bystrom et al., 2019). These findings highlight the therapeutic
importance of rural environments in supporting emotional regulation, social interaction
and overall wellbeing in individuals with ASD.

Mental health benefits of animal interaction in autism

Animals have long been used to support human health, with numerous studies
confirming their positive impact on stress reduction and social functioning. Early
therapeutic programmes in neurological and psychiatric settings demonstrated that
contact with animals promotes relaxation and emotional recovery, with powerful
results observed in individuals with ASD (Philippe-Peyroutet and Grandgeorge,
2018). Interactions with horses, dogs, cats, rabbits and other small animals enhance
motivation and emotional balance, while hippotherapy additionally improves posture
and communication skills (O’Haire, 2013; Czelej et al., 2023; Szczucka and Sokotowski,
2023). Recent Polish research highlights the potential of cow-assisted therapy,
expanding the range of effective animal-assisted interventions (Szczucka, 2024). Studies
from Western Europe show that care farms integrate such activities into daily routines,
offering structured and meaningful participation for people with ASD (Elings, 2012;
Ferwerda-van Zonneveld et al., 2012; Stepnik et al., 2020).

Including animals in therapy enhances motivation and emotional engagement, as
they act as non-judgemental companions rather than authority figures. Their presence
helps build trust, reduce anxiety and stimulate natural learning. Through everyday
interaction, children develop communication, coordination and problem-solving skills
while strengthening empathy and cooperation. These outcomes make animal-assisted
approaches a valuable complement to traditional therapies.

Although these services require proper safety and hygiene management, their
benefits clearly outweigh potential risks. Issues such as allergies or minor injuries can
be prevented through established protocols and professional supervision (Bert et al.,
2016). When responsibly implemented, animal-assisted interventions provide safe,
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multisensory stimulation and emotional support. In rural and agritourism settings, they
form a key component of agrotherapeutic tourism, promoting wellbeing, inclusion and
quality of life for individuals on the autism spectrum.

Research methods

To identify the characteristics of a rural tourism facility offering services for individuals
on the autism spectrum and to present an example of good practice in agrotherapeutic
tourism, the case study method was applied. This qualitative approach is widely used
in the social sciences, particularly in tourism, management and rural development
research (Zaborek, 2007), as it allows for an in-depth examination of a single case in its
real-life context.

The study focused on the Agroletnica agritourism farm, one of the few facilities in
Poland adapted to the needs of individuals with ASD. Two in-depth interviews were
conducted with a representative of the farm on 24 and 26 February 2025. The interviews
aimed to explore the farm’s approach to creating a sensory-friendly environment,
identify available activities for people with autism and assess the potential health and
wellbeing benefits of such stays.

The analysis also considered the farm’s role as a rural therapeutic centre promoting
environmental awareness and inclusivity. Combining qualitative data with direct
observation enabled the identification of practices linking health promotion with
sustainable rural development. The case study therefore provides practical insights into
the integration of agrotherapeutic elements within rural tourism facilities.

Case study of a Polish rural tourism facility

Origins and characteristics of the facility
The case study concerns the Agroletnica agritourism farm located in the village of
Letnica, in the municipality of Swidnica, Zielona Géra County, Lubuskie Province. The
facility, owned by Elena and David James, occupies a property where agritourism
has been practised for over two decades. Since July 2022, the owners have offered
accommodation, meals and a range of recreational and educational activities. They
are fluent in several languages, including English, German, French, Polish and Russian,
which makes the place accessible to a broad group of visitors.

The idea to establish Agroletnica originated from the owners’ desire to create
a space where people on the autism spectrum and their families could relax in a calm,
inclusive and sensory-friendly environment. The facility is adapted to guests with diverse
needs, including individuals with mobility impairments and wheelchair users. Its offer
is tailored primarily to those who value tranquillity, proximity to nature and interaction
with animals. However, it may not be appropriate for people allergic to animal dander
or insect stings.

Beyond its tourism function, Agroletnica reflects a broader vision of social inclusion
and sustainable rural living. The owners plan to create a space where neurodivergent
individuals can live and work independently under the supervision of qualified caregivers
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and therapists. The aim is to build an environment tailored to residents’ abilities and
needs, enabling them to live with dignity. The initiative also responds to the concerns
of parents seeking secure long-term care for their autistic children. Residents would
engage in farm activities such as food production, gardening and handicrafts, gaining
social and professional competences. This model fosters empowerment, security
and a sense of belonging while reflecting the growing European trend of combining
therapeutic and caregiving functions within sustainable rural settings.

The facility is managed in line with the principles of sustainable development,
combining health-oriented tourism with ecological responsibility. Environmentally
friendly solutionsinclude the use of renewable energy, waste reduction and composting,
as well as cooperation with local food suppliers to minimise transport emissions. Farming
and animal husbandry follow ethical practices, ensuring respect for the environment
and the welfare of animals. The surrounding area supports biodiversity through the
maintenance of natural vegetation, the planting of pollinator-friendly species and the
preservation of habitats for local wildlife. These activities enhance the ecological value
of the site and contribute to regional nature conservation efforts.

Accessibility and elements supporting wellbeing

The health-promoting potential of Agroletnica results from its natural setting, high
environmental quality and inclusive infrastructure. The facility is located in the Zielona
Goéra region at an altitude that ensures good air circulation and minimal pollution.
Surrounded by pine forests, it offers clean air enriched with phytoncides, supporting
respiratory health and reducing stress. Peaceful forest walks enable guests to experience
sylvotherapy, which strengthens the immune system and promotes mental balance.

High water and food quality further contribute to the wellbeing of visitors. The
farm uses deep groundwater, which is one of the cleanest in the region. Meals are
prepared from organic and locally sourced ingredients, many grown on-site, including
fruit, vegetables and honey from the farm’s own beehives. Bee products, valued for
their antibacterial and immune-boosting properties, form part of the apitherapeutic
offer that allows guests to experience the calming atmosphere of beehives in a safe and
controlled way.

Guests can spend time actively in contact with nature. Cycling, walking or mushroom
picking in the surrounding forests promote physical fitness and relaxation. Interaction
with animals — such as feeding or caring for them — has proven therapeutic effects,
reducing anxiety and fostering empathy. Nearby facilities, including an alpaca farm and
a riding centre offering hippotherapy, complement the health-oriented tourism offer
available to Agroletnica’s guests.

The facility also supports wellbeing through cultural and spiritual activities. It hosts
harmonica workshops several times a year and provides access to a diverse book
collection for relaxation and cognitive stimulation. Guests interested in spirituality
can explore religious texts available in several languages, while the location offers
convenient access to the cultural attractions of Zielona Géra.
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Accessibility is one of the farm’s defining features. The main building is fully adapted
to the needs of people with physical disabilities. It includes step-free access, ramps
and wide doorways, as well as ground-floor rooms for wheelchair users. Bathrooms
are equipped with handrails and shower seats to ensure independence and safety.
In recognition of its inclusive infrastructure, Agroletnica received the Good Practice
Certificate from the Polish Tourist Organisation in the Barrier-free Tourism category.
As one of the few agritourism facilities in the region adapted to people with disabilities,
it plays a significant role in promoting accessible and health-oriented rural tourism.

Support and services for individuals on the autism spectrum

A stay at Agroletnica offers therapeutic and recreational value for people on the autism
spectrum and their families. The owners, who are parents of two children with ASD,
have a deep understanding of neurodivergent needs and have developed the farm'’s
offer based on personal experience, consultations with specialists and cooperation with
support organisations such as the Nie z tej bajki Association of Friends of Autistic People
(Warsaw) and the Dalej Razem Autistic Association (Zielona Gdra). This collaboration
enables them to apply evidence-based recommendations and to share knowledge with
other families and professionals.

The facility provides a sensory-friendly and judgement-free environment, ensuring
comfort for families who often struggle to find suitable destinations. The surroundings
are quiet, green and low in sensory stimuli, which helps prevent sensory overload and
creates conditions for calm relaxation. The absence of typical playgrounds or crowded
areas reduces the risk of overstimulation and allows guests to enjoy nature at their
own pace.

Interaction with animals is an integral part of the experience. Guests can observe,
feed or care for dogs, cats, bees and small farm animals. Such activities have proven
benefits for emotional regulation and social engagement. Felinotherapy, in particular,
provides calm, predictable contact, while the presence of dogs supports motivation
and empathy. As part of agrotherapy, guests may also participate in simple farm tasks,
gardening or fruit picking, which develop concentration, coordination and responsibility.

The owners also encourage the discovery and development of new interests in
a safe environment. Due to the farm’s rural location and low light pollution, guests can
observe the night sky, participate in planned astronomy sessions and watch meteor
showers. Others engage in wildlife observation, forest walks or exploring local cultural
sites such as the Lubuskie Military Museum. For individuals with food selectivity, new
flavours are introduced gradually and with respect for sensory sensitivities.

Looking to the future, the owners plan to expand the farm into a care and residential
facility for adults with autism. The concept is based on creating a community where
residents can live, work and develop according to their abilities. They would participate
in daily farm activities, such as animal care, gardening and food processing, gaining
both professional and social skills. Handicraft and beekeeping workshops would further
support self-expression and independence.
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This vision combines therapy, education and work in a way that promotes dignity,
security and inclusion. By integrating agrotherapeutic activities with daily life, the
planned care farm would not only provide long-term support for individuals with ASD
but also enhance their sense of belonging and contribution to the rural community.

Conclusions

Modern therapy for children and adults with ASD requires an interdisciplinary approach
involving cooperation between parents, educators, psychologists and physiotherapists.
Agritourism, due to its natural and inclusive setting, offers favourable conditions for
implementing diverse therapeutic approaches—many of which are only feasible in rural
environments.

Animal-assisted therapies play an important role in rehabilitation, enabling
support to be adapted to the specific preferences and abilities of individuals with
ASD. Interaction with various animal species enhances sensory processing, social
skills and motor coordination. At the same time, such activities must be conducted
safely and adjusted to the needs of both participants and animals. In Western
Europe, animal-assisted programmes are widely implemented on care farms and
agritourism holdings, supporting children and adults alike. These initiatives confirm
that people on the spectrum can actively engage in farm work, strengthening their
social inclusion, self-esteem and vocational competences.

The case of Agroletnica shows that it is possible to create and successfully
manage an agritourism farm combining health-oriented services with environmental
responsibility. Inclusive design, ethical animal care and sustainable management can
effectively support the wellbeing of people with special needs while protecting the
natural environment.

The presented example demonstrates that rural tourism can act as a bridge between
health promotion, socialinclusion and ecological sustainability. By integrating these three
dimensions, agrotherapeutic tourism provides a holistic model for rural development
that benefits both people and nature, serving as a model for similar initiatives in Poland
and abroad. Future research should focus on systematically evaluating the outcomes
of agritourism and care farm stays for individuals with ASD and identifying the
mechanisms through which these activities influence wellbeing. A deeper understanding
of these processes will help optimise interventions and further strengthen the
role of agrotherapeutic tourism within health-oriented rural development.
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attraction: evidence from Ukraine and the European Union

Abstract. The article outlines the key aspects of investment activity, emphasizing the role of
foreign investment and tax incentives as determining factors in the formation of adequate
investment support. The instruments of tax stimulation of investment activity are considered,
with an emphasis on tax benefits, as the most common mechanism of influence. The conducted
analysis revealed the gaps in the coherence and completeness of the tax-incentive framework
for investment activity in Ukraine. It has been noted that the current tax preferences do not
generate the expected inflow of foreign capital and, simultaneously, contribute to the deepening
of the state budget deficit. The investment attractiveness of Ukraine is assessed based on the
analysis of the dynamics of foreign direct investment receipts and indicators of the investment
climate. It is concluded that the predicted process of post-war economic recovery, based on
external financing, necessitates a reevaluation of national policies regulating the investment
stimulus, with a particular focus on new challenges and national development priorities.
The study substantiates the rationale for adapting the positive elements of the Polish
model, based on the functioning of special economic zones, to develop an effective system
for stimulating investment and promoting the structural transformation of the Ukrainian
economy, taking into account its institutional and territorial characteristics.

Keywords: investments, tax incentives, tax benefits, special economic zones

Introduction

Economic globalization has increased the importance of tax incentives in capital
allocation and management of investment flows. Tax instruments and mechanisms are
attracting increased attention due to their significant impact on the economic behavior
of business entities. Key factors include the level of the tax burden, the tax structure,
the frequency of tax legislation changes, and the system of tax and fee administration.
OECD and the European Union countries have consistently reduced capital and labor
tax rates to minimize the negative impact of fiscal policy on economic growth and
stimulate private investment. Comprehensive fiscal measures are being introduced to
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support entities engaged in investment and innovation. Emerging economies, following
the practices of developed countries, are creating relatively favorable fiscal conditions
to offset increased investment risks. For Ukraine, modernizing investment policy,
particularly through improving tax mechanisms, is urgent even in the context of a full-
-scale war. An economy that can quickly respond to crisis challenges ensures increased
tax revenues, which are the foundation for financing defense needs. Given this, an
in-depth research of the investment dimension of state tax policy is both appropriate
and timely.

The study aims to assess the effectiveness of tax incentives as instruments for
attracting foreign investments to Ukraine and to identify elements of the EU, particularly
those of the Polish investment incentive model, that could be adapted to strengthen tax
policy and improve the investment climate in the country.

Literature review

A critical feature of the current state of Ukrainian economic development is a shortage
of financial resources. The situation is exacerbated by the large-scale destruction and
economic losses ensuing from the military aggression of the Russian Federation. Under
these circumstances, increased investment activity can partially compensate for the
scarcity of financial resources by mobilizing capital from private funds. At the same
time, low investment attractiveness requires the introduction of adequate incentives
to secure financial flows to Ukraine, including through fiscal instruments. Therefore,
the issue of enhancing the effectiveness of tax incentive mechanisms for investment
activity (TIA) to generate additional revenues is exceptionally pressing.

The TIA encompasses a complex array of tax instruments that are currently
included in the tax legislation and are being developed for the future (Voliak et al.,
2024). Moreover, the use of TIA must be purposeful, taking into account not only the
macroeconomic situation but also regional development peculiarities (Marukhlenko,
2019). Tax incentives for investment activity are defined as a system of targeted
measures implemented by state government and local authorities through the
establishment of benefits and preferences in tax legislation, as well as the use of other
tax-regulating instruments aimed at improving the financial and economic situation of
individual taxpayers to support their investments (Podmarov, 2018).

The most effective instrument of TIA is the tax benefit, which serves as a direct
mechanism influencing investment actors, providing them with additional financial
resources. Particularly, the substantial tax benefits for facilitating investment activity
are applied through investment tax credit and investment tax discount (Tsurkan and
Herasymova, 2014). However, the positive effect of tax benefits on the volume of foreign
investments is limited by the lack of other stimulating factors for investment activity
in Ukraine (Tofan, 2024). Moreover, it is emphasized that taxes play a secondary role
in attracting investments into the economy, while primary factors for investors often
include a favorable investment climate and the country’s investment attractiveness
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(Slavkova and Kolisnyk, 2023). Based on the EU and, particularly, Polish experience, an
effective policy for stimulation of investment activity can be based on the creation of
special economic zones (SEZ) with clearly defined criteria for their operation, adapted
to the regional conditions and the wartime realities in Ukraine (Kuznietsova, 2024;
Mozghovyi, 2024; lefimova and Poberezhets, 2025).

Research methods

To ensure the completeness and objectivity of the results obtained, the study employed
both general scientific and specialized research methods. It included systems analysis
to reveal the theoretical foundations of tax incentives for investment activit and
investigate the structure of tax instruments and their relationship with investment
activity; comparative analysis to characterize tax regimes of Ukraine and Poland, study
their legal framework, mechanisms of state support for investors and the effectiveness
of the preferences provided; statistical analysis to assess the dynamics of foreign direct
investment, budget losses from tax breaks and the effectiveness of tax instruments in
2020-2024. The generalization and induction methods were used to form conclusions
about the effectiveness of individual tax incentives, as well as to highlight problematic
aspects of domestic tax policy. The historical and logical methods focused on the
evolution of tax incentives in Ukraine and Poland, considering external challenges, force
majeure factors, and the transformation of the investment environment. Ultimately,
a structural and functional analysis helped to assess the role of investment incentives in
promoting economic growth and modernization of the national economy.

Research results

Due to the extensive destruction of industry and infrastructure, Ukraine urgently
needs domestic and foreign investment for recovery and economic growth. In the
face of military uncertainty, instruments to support investment — state guarantees, tax
incentives, war risk insurance, and partnership programs with international institutions
—are becoming a priority. Hence, tax incentives serve as an effective means of promoting
economic development and enhancing business competitiveness. In the upcoming
years, Ukraine aims to create a favorable tax environment to attract foreign capital,
focusing on transparency, stability, and investor protection.

A vital regulation for stimulating investment activity is the Law of Ukraine on State
Support of Investment Projects with Significant Investments (1116-1X) (Law..., 2020).
The provisions of this act establish a set of tax and regulatory incentives for entities
implementing large-scale investment projects. In particular, investors may receive
differrent forms of state suppor such as exemption from corporate income tax and
import duties on new equipment and components, tax breaks on land payments, which
may constitute a reduction in rent or a complete exemption from land tax, compensation
for the costs of connecting to utility networks necessary for the investment project, the
possibility of concluding a direct special investment agreement with the state, ensuring
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legal certainty, stable conditions, and simplified administrative procedures. To receive
this type of state support, an investment project must meet the established criteria,
including that the investment volume must exceed €20 million, implementation
must be carried out within five years, and it must also create at least 80 new jobs
(Law..., 2020).

The expansion of the tax incentive system entails an increase in the budget deficit
and a deterioration of public finances. Due to declining tax revenues, the Ukrainian
government is forced to reduce or prematurely eliminate some incentives, undermining
the stability of tax policy — a key condition for attracting investment. In this context, the
instability of taxation limits the effectiveness of incentives, increases risks for investors,
and hinders the formation of a positive investment image for the state (Marchak and
Markuts, 2020).

In 2022, the introduction of large-scale tax incentives became a tool for the state’s
rapid response to the force majeure economic challenges caused by the full-scale military
aggression. During this period, the Parliament of Ukraine adopted a comprehensive
package of tax incentives aimed at minimizing business losses, supporting critical
imports, and ensuring the functioning of key economic sectors. In particular, the excise
tax on fuel was abolished, and the VAT rate decreased to 7%. Imports were exempt from
VAT and excise taxes, and a special simplified tax regime was introduced for all business
entities, with a rate of 2% of income (Law..., 2022). However, a significant portion of
these benefits was repealed later that year. One of the key reasons was the rapidly
growing state budget deficit, the elimination of which required emission support from
the National Bank of Ukraine. The government also faced the need to restore fiscal
balance and accumulate budget resources.

In addition to fiscal factors, an important argument for revising the benefits was the
creation of an unequal competitive environment for domestic producers. In particular,
the exemption of imports from VAT and excise taxes resulted in a reduction in the cost
of foreign products compared to domestic ones, effectively negating the purpose of
supporting local businesses. Thus, measures that were declared as anti-crisis assistance
partially distorted the competitive environment.

In 2023, 254 tax benefits, excluding customs benefits, were in effect in Ukraine (Fig. 1).
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Figure 1. Tax benefits available in Ukraine
Source: constructed by authors based on the State Tax Service of Ukraine.
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The decrease in budget revenues from the application of tax breaks amounted
to tens of billions of hryvnias per year. The majority of losses to the state budget
stemmed from value-added tax (VAT) exemptions, while local budgets incurred
reductions in property tax revenues. According to an analytical estimate, abolishing
all tax breaks would result in a 43% rise in state budget revenues from property tax
and a 27.5% increase in VAT revenues (Vinokurov, 2023). According to Figure 2, in
2022, the state budget incurred a loss of UAH 76.3 billion, and in 2023, it did not
receive UAH 62.6 billion.

100
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L 60 +7 21 1,8 L
- R
2 40 16,3
= 20 30,9 26,9 35,8 58,9

0 5,7
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W Property tax E VAT M Income tax
Figure 2. Dynamics of increase in state budget revenues in the event of elimination of tax
benefits, billion UAH

Source: Vinokurov (2023).

Domestic tax regulation demonstrated a relatively attractive level of corporate
taxation compared to other countries. The basic corporate tax rate in Ukraine was 18%,
which was lower than in the comparable EU member states (Table 1).

Given the principle of the national investment regime, the tax conditions for foreign
investors in Ukraine offered certain competitive advantages. Foreign companies
operating in Ukraine were taxed on all local income and paid a 15% tax on most income
distributions. However, lower rates could apply if a tax treaty existed between Ukraine
and the company’s country of tax residence, allowing for the avoidance of double
taxation.

Investment activity is traditionally one of the sensitive economic indicators that
are the first to respond to crisis phenomena in the national economy (Fig. 3). In 2020,
as a result of the global crisis caused by the COVID-19 pandemic, there was a reduction
in the volume of foreign direct investment (FDI), which became negative, 0.87 billion
UsD.

However, in 2021, there was a significant revival of investment processes, as the
volume of FDlincreased to 6.69 billion USD, indicating a partial restoration of business
activity and investment confidence. In 2022, following the commencement of full-
scale armed aggression by the Russian Federation against Ukraine, the dynamics
of FDI experienced a sharp decline, with the volume of investment decreasing to
1.15 billion USD. The following year, 2023, saw a gradual recovery in investment
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activity, reflected in an increase in FDI volumes to 4.25 billion USD. However, in
2024, there was a slight decrease in the pace of investment to 3.33 billion USD,
which could be due to the instability of the security environment and the high risks
associated with conducting business. An analysis of the dynamics of tax incentives
revealed their relative stability from 2020 to 2024. Their volumes ranged from
1.15 to 1.6 billion USD, with minimal fluctuations even during periods of economic
turmoil. It is worth noting that in 2022, the amount of tax incentives provided
(approximately 1.15 billion USD) was nearly equal to the volume of foreign direct
investment attracted.

The analysis revealed the absence of a coherent and systematic model for
tax incentives for investment activity in Ukraine. The existing instruments were
fragmented, inconsistent, and often ad hoc or temporary, which reduced their
economic effectiveness. It was notable that the largest expansion of tax incentives
aimed at supporting investors occurred in 2022-2023, while net foreign direct
investment remained minimal during this period. This disparity indicated that tax
incentives without adequate institutional, legal, and security support were not
achieving the expected effect in attracting capital.

Tax incentives cannot compensate for a poor investment climate, which leads to
low investment. Non-tax factors, such as macroeconomic conditions, infrastructure,
and strong institutions, are more influential in attracting foreign direct investors.
According to a study by the European Business Association and Gradus Research,
Ukraine’s Investment Attractiveness Index score was more neutral in 2021,
at 2.73 points (Ukraine’s investment attractiveness index 2024). It decreased to 2.48
(out of 5 possible points) in 2022, then to 2.44 in 2023, and finally improved slightly
to 2.49 points in 2024. According to the Paying Taxes 2020 study, Ukraine received
54.9 out of 100 possible points and ranked 134th among other countries, which was
an unsatisfactory result (Paying Taxes, 2020). The worst components of this interstate
rating were financial freedom (30 points), investment freedom (35), corruption in
public administration (37.9), and effectiveness and independence of the judicial
system (42.2) (Paying Taxes, 2020). At the same time, Ukraine’s strengths in 2020
were its fiscal system and tax burden (83.9 and 81.1 points, respectively), as well as
trade freedom (81.2). Consequently, Ukraine remained attractive to investors due to
its favorable tax legislation.

For Ukraine, where the introduced tax incentives are not achieving the expected
effect in attracting foreign capital, it is crucial to examine international experiences
in effectively stimulating investment. The practices of Central and Eastern European
countries, which have already demonstrated success in this area, deserve particular
attention. Many countries operate special economic zones (SEZs). SEZs were used
by more than 145 countries worldwide (7,000 SEZs were in operation), including
almost three-quarters of developing countries and nearly all countries with transition
economies (lefimova and Poberezhets, 2025). Their number increased rapidly
in recent years, and at least 500 more were in the development stage (Guterres
and Kituyi, 2019).
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The concept of the SEZ is based on several principles, including geographical
limitation of the territory, a unified management system, administration, a separate
customs zone (with duty-free benefits), and the right to benefits depending on the
physical location within the SEZ. Most SEZ programs are based on established goals
of attracting investments, stimulating exports, and generating employment.
In emerging countries, the SEZ is an effective instrument of investment policy and part
of a competitive package of measures offered by these countries to attract foreign
investors, along with other forms of stimulating foreign investment.

Between 2010 and 2020, the share of foreign direct investment in gross capital
accumulation in Central and Eastern European countries was 11.5%. For comparison,
in developed countries, this indicator was 8.8%, while in developing countries, it
decreased to 7.5%, and the world average was 8.1% (lefimova and Poberezhets, 2025).
As the CEE countries had the highest share of FDI in their domestic capital structure and
demonstrated the most dynamic growth, it could be argued that FDI was a significant
external source of financing for them.

Poland is one of the leaders among the countries of Central and Eastern Europe in
terms of attracting foreign direct investments and creating SEZs. In 2024, foreign direct
investmentinflows to the country totaled 56.5 billion PLN, whereas in the previous years,
2022 and 2023, they were 158.3 billion PLN and 125.7 billion PLN, respectively (National
Bank of Poland). The prominent investors were from Germany, the USA, France, and the
Netherlands, whose investments were primarily directed to the production, financial,
insurance, and trade sectors.

There were 14 such SEZs in Poland in 2024. Each consisted of several dozen sub-
zones located throughout the country. Poland was the most successful example
of creating SEZ in the Central and Eastern European region, as confirmed by several
international rankings, highlighting Katowice SEZ, Pomeranian SEZ, and t6dz SEZ (FDI
Intelligence, 2023). Polish legislation guaranteed equal operating conditions for both
domestic and foreign investors. The main factors making Polish SEZs attractive included
several factors such as a strategic location in the center of Europe and a large domestic
market; high innovation potential and favorable growth conditions, an adequate level
of education of the population, a skilled workforce, and an acceptable level of wages,
economic stability, maintained even during the global financial crisis; tax incentives,
state grants, and benefits within the SEZ; exemption from profit taxation under certain
cases; extensive business opportunities thanks to the modernization of transport
and energy infrastructure; industry diversification; EU membership as a guarantee of
political and economic stability (Warsaw Institute, 2020).

Since June 2018, following the entry into force of the Act on Support for New
Investments, the entire territory of Poland has effectively acquired the status of a special
economic zone (Kuznietsova, 2024). It allowed investors to benefit from tax incentives
regardless of the location of their investment project, provided they met specific criteria.
One of the key benefits was a partial exemption from corporate income tax. However,
existing SEZs were not abolished — they retained their legal status and will continue
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under the new rules after 2026. Total capital expenditure by companies operating in
14 SEZs by 2019 amounted to approximately 130 billion PLN, creating 388,000 jobs.
Leading investors included General Motors, Toyota, Opel, Mercedes-Benz, Volkswagen,
Fujitsu, Man Trucks, Shell, Whirlpool, PepsiCo, H&M, Ericsson, Electrolux, Royal Canin,
and others (Kuznietsova, 2024).

For Ukraine, which is at the stage of necessary structural modernization, transitioning
from a raw materials model to developing high-tech exports and increasing participation
in global value-added chains, the Polish model of attracting investments could serve as
a relevant reference point. However, its use should not be based solely on mechanical
duplication, but on a strategically adapted approach that assumes the preservation of
conceptual foundations.

The key is the transition to a unified national system of investment incentives,
modeled after the investment zones in Poland, which ensures equal access to tax
benefits for all regions, regardless of their territorial location, and contributes to
the elimination of historical regional development imbalances. The Polish approach
demonstrates that a centralized management system (based on state institutions) in
combination with national coverage of incentives allows achieving high performance
in a short period of time. At the same time, a significant efficiency factor is the focus
on integrating into global manufacturing and servicing, as well as innovation chains of
added value, by implementing joint projects with transnational and foreign investors.

Conclusions

Increasing investment attractiveness of Ukraine requires the development of
a comprehensive public policy aimed at creating a favorable tax environment and
modernizing fiscal regulation mechanisms. Investment is a key driver of economic
growth, so tax instruments must be systemic, predictable, and aligned with the goals of
structural modernization of the economy.

Despite the existence of a wide range of tax incentives, their fragmentation and
lack of an integrated approach reduce the effectiveness of policies aimed at attracting
foreign capital. The limited volume and low quality of FDI indicate a lack of coordination
among the measures adopted, as well as a need to update the investment promotion
policy cycle, taking into account the objectives of post-war reconstruction based on
sustainable development.

Research confirms that tax incentives, although widespread, do not have a direct
causal effect on the growth of investment capital. The key focus should be on creating
a stable and predictable tax regime for high-tech industries, legal protection for
investors, and consistent regulatory conditions for project implementation. In this
context, the Polish experience is instructive. Instead of localized zones with high risks,
as seen in Ukraine, Poland has transitioned to a centralized investment incentive
model, which extends support throughout the country. A combination of tax incentives,
administrative support, infrastructure, and workforce development, and a focus on
integration into global value chains, ensures its effectiveness.
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Adapting this model to Ukraine should involve the creation of a national system
of investment incentives that combines tax instruments, investor service support,
and strategic sectoral diversification, aimed at reducing dependence on raw materials
and strengthening the economy’s innovative potential.
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Kapitat ludzki i spoteczny polskich rolnikéw
w Swietle badan empirycznych

Streszczenie. Rolnictwo w Polsce jako sektor gospodarki narodowej wytwarza niecate 3% PKB.
Podstawa jego funkcjonowania sg mate i srednie rodzinne gospodarstwa rolne. Wazny zatem
jest problem znaczenia kapitatu ludzkiego i spotecznego, gtéwnie oséb zarzadzajacych tymi
podmiotami gospodarczymi. Celem badan, ktérych wyniki przedstawiono w artykule, byto
rozpoznanie i zdiagnozowanie obu rodzaju kapitatéw. Przyjeto zatozenie, ze w dziatalnosci go-
spodarstwa rolnego nie tylko wazne znaczenie petnig kapitaty: finansowy, majatkowy, tech-
niczno-technologiczny, lecz takze te zwigzane z rolnikiem, tj. ludzki i spoteczny. W realizacji
celu badan wykorzystano metode analizy literatury przedmiotu oraz wtérnych danych empi-
rycznych w postaci publikowanych raportéw i sprawozdan z badan empirycznych. Uzyskane
wyniki wskazaty, ze wartosci — cele przypisane kapitatowi ludzkiemu rolnikéw majg znaczacy,
a nawet decydujgcy wptyw na funkcjonowanie gospodarstwa rolnego. Wartosci — cele charak-
teryzujace kapitat spoteczny rolnikéw tak duzego znaczenie nie majg. Wyraznie daja o sobie
znac w tzw. sytuacjach kryzysowych gospodarstwa rolnego. Zatem istnieje potrzeba systema-
tycznego badania i monitorowania kapitatu ludzkiego i spotecznego rolnikéw oraz znaczenia
ich funkcji w dziatalnosci gospodarstw rolnych.

Stowa kluczowe: rolnik, kapitat ludzki, kapitat spoteczny

Wstep

Podstawa funkcjonowania rolnictwa w Polsce, ktore jako sektor gospodarki daje okoto
3% PKB, sa mate i $rednie rodzinne gospodarstwa rolne. Zatogg tych podmiotéw
gospodarczych sg cztonkowie rodziny wspélnie prowadzacy gospodarstwo domowe.
Szczegdlnie istotne znaczenie majg cechy kapitatu ludzkiego i spotecznego rolnikéw
zarzadzajacych gospodarstwem rolnym, ktdre aktywizujg pozostate jego kapitaty:
finansowy, majatkowy, techniczno-technologiczny. Kapitat ludzki ujmujemy jako
spersonalizowany (osobowy) stan $wiadomosci ukierunkowany na prospoteczne,
uspoteczniane wartosci—cele, ktére realizuje cztowiek we wzajemnym zaufaniu innych
0s0b do siebie (Coleman, 1999). Wartosci respektowane lub nierespektowane przez
jednostke ludzka ze wzgledu na potrzebe osiggania wyznaczonych partykularnych celow
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sg ze sobg powigzane i zdeterminowane przez np. sytuacje zyciowg, prace, rodzine,
bogactwo. Zdeterminowane s3 cechami spoteczno-demograficznymi i zawodowymi
ludzi, m.in. wiekiem, pfcia, wyksztatceniem, zawodem, sytuacjg materialng, zdrowiem,
przynaleznosciag do grupy odniesienia, a takze uksztattowane przez wspédtzycie
spoteczne cztowieka, np. procesy wychowania, socjalizacji, edukacji (Putnam,
1995). Kapitat ludzki stanowi podstawe, baze kapitatu spotecznego, definiowanego
jako stan grupowo, kolektywnie respektowanych lub odrzucanych wartosci — celdw,
norm zachowania przez okreslony zbidr ludzi, urzeczywistnianych we wspdlnym
wspotdziataniu dazgcych do osiggniecia wytypowanych celéw (Sztompka, 2016).
Kapitat spoteczny tworzy sie na gruncie umiejetnosci wspodtpracy miedzyludzkiej,
w grupach spotecznych organizujgcych i dazacych do urzeczywistnienia przyjetych
wartosci — celdw. Podobnie jak kapitat ludzki zalezy od cech spoteczno-zawodowych,
demograficznych oséb i proceséw spotecznych. W artykule scharakteryzowano kilka
wartosci — celéw kapitatu ludzkiego i spotecznego rolnikéw wybranych z empirycznych
materiatdw wtérnych (Polska wies..., 2024). Przedstawiono samoocene tych
wartosci dokonang przez rolnikdéw i rolniczki. W ramach wartosci kapitatu ludzkiego
uwzgledniono wartos¢ pracy w gospodarstwie rolnym oraz wartosci — cele potgczone
z pracy, tj. wartos¢ inwestycji w gospodarstwo, zaufanie do wiarygodnosci zrédet
informacji rolniczej, wartos¢ ,przywiazania do pracy w gospodarstwie oraz jego
sukcesje”. Kapitat spoteczny rolnikéw scharakteryzowano réwniez na podstawie
wartosci pracy w gospodarstwie rolnym, przede wszystkim na wartosci zaufania
do instytucji doradztwa rolniczego i instytucji panstwowych wspomagajacych sektor
rolny oraz zrédtach streséw powodowanych praca na roli, a takze aktywnosci badanych
w zbiorowych protestach wyrazajgcych niezadowolenie z efektéw pracy i potozenia
ekonomicznego rolnikéow. Celem badan, ktérych wyniki oméwiono w artykule, jest
zatem rozpoznanie stanu kapitatéw ludzkiego i spotecznego oséb zarzadzajgcych
gospodarstwem rolnym w Polsce oraz wskazanie potrzeby inwestowania w te kapitaty.
Artykut napisany zostat na podstawie wynikdw badan, w ktérych wykorzystano
metode analizy empirycznych materiatéw wtérnych w postaci raportéw i sprawozdan
z badan realizowanych przez odpowiednie instytucje. Jest on materiatem teoretyczno-
-empirycznym. W jego strukturze, poza wstepem, zakorczenie i bibliografia, zawarto
czes¢ teoretyczng poswiecong charakterystyce kapitatow ludzkiego i spotecznego,
metodyke badan, czes¢ badawczg odniesiong do analizy obu rodzajow kapitatéw
badanych wtascicieli, zarzagdcow gospodarstw rolnych w Polsce.

Kapitat ludzki i kapitat spoteczny — pojecia oraz kulturowe i spoteczne funkcje

W literaturze poswieconej obu kapitatom opisuje sie przede wszystkim kapitat spoteczny
jako zjawisko czy tez stan Swiadomosci spotecznej okreslonej grupy ludzi, ktérzy swe
partykularne cele zyciowe podporzagdkowujg wartosciom — celom kolektywnym. Z kolei
kapitatowi ludzkiemu w sensie osobowym, czyli spersonalizowanym, autorzy poswiecajg
niewiele uwagi, chociaz potwierdzaja, ze Zrddta kapitatu spotecznego sytuujg sie
w $wiadomosci i dziataniach jednostkowych (Coleman, 1990; Putnam, 1995; Fukuyama,
1997; Kwiatkowski, 2003; Przybysz i Saus, 2004).
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W prezentowanym artykule przyjmujemy zatozenie teoretyczno-empiryczne,
ze wihasnie kapitat ludzki — spersonalizowany stanowi $wiadomosciowy i materialny (jesli
wartosci osobowe s3 realizowane) fundament kapitatu spotecznego. Mozna wyrazié
przekonanie, ze bez prospotecznego nastawienia jednostki nie powstatby stan kapitatu
spotecznego. Nawiasem nalezy wspomnieé, ze warto$¢ prospotecznosci funduje
powstawanie spoteczenstwa obywatelskiego. Wartos¢ ta ,Scisle” taczy sie wtedy
z partykularnymi celami ludzi. Dobrym przyktadem jest gospodarcze spoteczenstwo
obywatelskie, ktére rozwija sie w Polsce od ponad 20 lat w ramach tzw. ekonomii
spotecznej.

Na podstawie analiz tej formy spoteczenstwa obywatelskiego mozemy stwierdzic,
iz jednostkowe cele partykularne (potrzeba znalezienia pracy, wyjscie ze stanu
bezdomnosci itp.) w sensie materialnym potaczyty sie z wartosciag prospotecznosci,
ktorg poszczegdlni cztonkowie, w szczegdlnosci spétdzielni socjalnych, musieli sobie
uswiadomié. Drugg wartoscig indywidualnie uswiadamiang i respektowang w praktyce
jest wartos¢ wzajemnego zaufania. Bez indywidualnej akceptacji obu wartosci
gospodarcze spoteczenstwo obywatelskie nie powstatoby (Kaczocha i Sikora, 2023).

Z uwagi na przyjete zatozenie oraz przedstawiane poglady formutujemy projekt
pojecia kapitatu ludzkiego. Kapitat ludzki jest to spersonalizowany (osobowy) stan
Swiadomosci, w szczegdlnosci uspotecznionych wartosci — prospotecznych oraz
wzajemnego zaufania. Wartosci te, czy to uksztattowane w Srodowisku rodziny, czy
w procesach socjalizacji (m.in. w ramach wychowania i edukacji), sg jako$ uobecniane
w Swiadomosci jednostkowej, ale czesto, jak w opisanym przyktadzie gospodarczego
spoteczenstwa obywatelskiego, owe dwie wartosci ,pojawiajg” sie w $wiadomosci
indywidualnej, najpierw ze wzgledu na cele partykularne — jednostka pod presjg
znalezienia pracy, mieszkania, zdobycia kwalifikacji, musi respektowac¢ owe wartosci,
by dziata¢ zawodowo i polepszy¢é warunki swego zycia. Zatem partykularny przymus
zyciowy niejako ,wymusza” jednostkowe respektowanie obu wartosci. W rezultacie
w Srodowisku pracy w ramach gospodarczego spoteczenstwa obywatelskiego ksztattuje
sie stan kolektywnie rozumianego kapitatu spotecznego.

W stosunku do pojecia kapitatu spotecznego proponujemy nastepujace jego
rozumienie: jak powyzej odnotowano, kapitat spoteczny jest stanem kolektywnie
respektowanym w sensie Swiadomosciowym, tzn., ze okreslony zbiér oséb
akceptuje wartos¢ prospotecznosci oraz wartos¢ wzajemnego zaufania, a nastepnie
we wspdlnym dziataniu te dwie wartosci osoby urzeczywistniaja, zawsze w ramach
wspolnego wspodtdziatania przy realizowaniu wytypowanych celéw. Zatem trzecia
wartoscig zaréwno kapitatu osobowego (ludzkiego), jak i kapitatu spotecznego jest
wartos¢ wspdlnego wspédtdziatania. Przedstawiane pojecie kapitatu spotecznego jest
zblizone do pogladdéw J.S. Colemana, ktéry jako jeden z pierwszych badaczy tego
zjawiska pisat, ze kapitat spoteczny powstaje przede wszystkim na bazie ,,umiejetnosci
wspétpracy miedzyludzkiej” w ramach grup spotecznych i organizacji, w tym organizacji
gospodarczych w kierunku urzeczywistnienia wspdlnych celéw (Coleman, 1990, s. 302).
Umiejetnos¢ wspotpracy ludzkiej podkresla P. Sztompka — determinowana jest ona,
poza zaufaniem, takze takimi warto$ciami jak: wzajemnosé, szacunek, sprawiedliwos¢,
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lojalnosc¢ (Sztompka, 2016, s. 12). Kapitat spoteczny ma zatem status kolektywny w sensie

akceptowania przez jednostki ludzkie wskazanych wartosci oraz w sensie materialnym

w zakresie osiggania wspdlnych celéw.

Na zakoniczenie tego fragmentu rozwazan nalezy podkresli¢ znaczenie réznic
kulturowych, ktére warunkujg powstanie spersonalizowanego kapitatu ludzkiego oraz
kapitatu spotecznego. Przy szczegétowym opisie i analizach obu kapitatéw w badaniach
socjologicznych nalezy uwzglednié rdznice lokalne, regionalne i narodowe w zakresie
tradycji prospotecznych (istnienie spoteczenstwa obywatelskiego, dziatanie np.
ochotniczej strazy pozarnej, kota gospodyn wiejskich, organizacji mtodziezowych itp.).
Trzeba tez rozpoznac socjalizacje oséb w ramach rodziny oraz w ramach edukacji
pod katem respektowania wskazanych uprzednio wartosci. W tym wzgledzie istotne
znaczenie majg funkcje kapitatu ludzkiego i spotecznego, ktére mozna wyrazié¢ w zakresie
osobowym (spersonalizowanym) i kolektywnym.

W zakresie osobowym to:

— zaufanie i tworzona na tej podstawie wiarygodnos¢ jednostkowa,

— normy wzajemnosci (ekwiwalentnej wymiany débr i Swiadczen),

— zinstytucjonalizowane kontakty i znajomosci,

— innowacyjnos¢ nie tylko w sferze gospodarki, lecz takze w catym zyciu spotecznym,

— zaradnos$¢ spoteczna rozumiana jako swoista spoteczna przedsiebiorczosé,

— lojalnosg,

— odpowiedzialnos$¢ spoteczna,

— dobre obyczaje.

W zakresie kolektywnym to:

— podejmowanie efektywnej wspdtpracy, wymiany doswiadczen w zyciu gospodarczym
i spotecznym,

— kreowanie nowych, pozadanych indywidualnie oraz spotecznie zjawisk i struktur,
wspomaganie ich funkcjonowania i rozwoju, w tym tworzenie spoteczenstwa
obywatelskiego,

— zmniejszanie poziomu niepewnosci w zyciu spotecznym i w gospodarce.

Powyzsze funkcje wyodrebniono na podstawie opracowania autorstwa Przybysz
i Saus (2004).

Metodyka badan

Podstawa zainteresowania wybranym tematem jest publiczna dyskusja prowadzona
w Polsce w kregach nauki i praktyki, przyktadem ktérej sg prace zwarte, artykuty
w czasopismach, Internecie oraz publikowane raporty z badan. Zgodnie z metodologia
badan w naukach spotecznych w artykule przyjeto w pierwszej kolejnosci potrzebe
rozpoznania stanowisk teoretycznych na temat kapitatu ludzkiego i spotecznego
prezentowanych w literaturze przedmiotu. W zwigzku z tym zastosowano metode
analizy literatury w postaci publikacji zwartych, czasopismiennych i internetowych.
Nastepnie postuzono sie metody analizy empirycznych materiatdw wtdrnych
w postaci raportdw z badan zlecanych przez odpowiednie instytucje. W szczegdlnosci
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uwzgledniono wybrane wyniki z raportu ,,Polska wies i rolnictwo 2024” (Polska wies...,
2024). Badania te przeprowadzono na zlecenie: Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi (MRiRW), Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiIMR), Krajowego
Osrodka Wsparcia Rolnictwa (KOWR) oraz Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego
(KRUS). Wykonawcg badania byto Centrum Badan Marketingowych INDICATOR
z siedzibg w Warszawie. W badaniu, ktére trwato od 29 lipca do 23 sierpnia 2024 r.
zastosowano technike CAPI (ang. Computer Assisted Personal Interview). Ogélnopolska
reprezentatywna préba badawcza dla badanej populacji wynosita N = 2511 oséb,
z czego 1510 os6b to mieszkancy obszarow wiejskich, w tym 759 ankietowanych
stanowili rolnicy, a 1001 oséb to mieszkaricy miast. W artykule zostata uwzgledniona
tylko populacja rolnikdw mezczyzn i kobiet, tj. osdb kierujgcych gospodarstwem
rolnym. Maksymalny btad oszacowania statystycznego catej préby badawczej wyniost
+/—3,0% (Polska wies..., 2024).

Nalezy podkresli¢, ze we wspotczesnej nauce coraz wiecej badaczy korzysta z danych
wtdrnych zbieranych przez innych badaczy. Dane te sg uwzgledniane w raportach badan
empirycznych i rocznikach statystycznych. Analiza wtérnych danych empirycznych jest
uznang metodg badawczg w naukach spotecznych (Babbie, 2003). Podejscie to wynika
przede wszystkim z przyczyn ekonomicznych i metodologicznych, poniewaz zbieranie
danych pierwotnych jest kosztowne i nie zawsze zgodne z wymaganiami metodologicz-
nymi, zwtaszcza gdy dotyczy jednego badacza lub matego zespotu badawczego, lub ogra-
niczonych srodkéw finansowych (Frankfort-Nachmias i Nachmias, 2001).

Kapitat ludzki rolnikow w swietle badan empirycznych
W kapitale ludzkim polskich rolnikow uwzglednilismy partykularne i prospoteczne
wartosci — cele odniesione do pracy we wtasnym gospodarstwie rolnym jako miejscu
pracy majgcym znaczenie w utrzymaniu i polepszeniu warunkdéw zycia rodziny. Sg one
(wartosci — cele) ksztattowane w rodzinie, przez co majg prospoteczny charakter,
wsparcie wartoscig wzajemnego zaufaniaisg uobecnione w sSwiadomosci jednostkowe;j
cztonka rodziny oraz wspieraja funkcjonowanie rodzinnego gospodarstwa rolnego.
PrzyjeliSmy wybrane wartosci — cele respektowane przez badanych rolnikéw
powigzane z pracg w gospodarstwie rolnym. Praca ludzka ma wymiar ekonomiczny
i spoteczny (Sikora i Walczak-Duraj, 2008). Zatem do uwzglednianych wartosci pracy
o charakterze ekonomicznym w gospodarstwie rolnym przyjeliSmy: praca podstawg
utrzymania, praca pozarolnicza, potrzeba inwestycji w gospodarstwo, mozliwosé
odejscia od pracy w rolnictwie. Do wartosci spotecznych pracy zaliczono: sukcesje
gospodarstwa rolnego w przysztosci oraz zaufanie do zrddet informacji rolniczych.
Gospodarstwo rolne jako podmiot gospodarczy dla wtasciciela oraz cztonkéw
rodziny jest podstawowg materialng wartoscig pracy i utrzymania (Gorlach, 2001).
O wiarygodnosci tej tezy swiadczg wyniki badan.

Ekonomiczny aspekt wartosci pracy dla rolnika i jego rodziny w gospodarstwie rolnym
ilustrujg odpowiedzi na pytanie: ,Czy jest Pan(i) w stanie utrzymac sie wraz z rodzing
wytgcznie z prowadzenia dziatalnosci rolniczej?” (wykres 1).
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Rolnicy, N = 759 16,5 18,8 17,5 57,7

Rolnicy w wieku 18-34 lat, N = 185 17,8 19,5 16,2

Sumaryczny % odpowiedzi ,tak” i ,raczej tak”

Rolnicy w wieku 35-54 lat, N = 292 15,8 20,2 17,1 . 55,5

Rolnicy w wieku 55 lat i wiecej, N = 282 16,3 17,0 18,8 59,6

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m Zdecydowanie tak m Raczejtak ® Raczej nie = Zdecydowanie nie ® Nie wiem/trudno powiedzie¢

Wykres 1. Mozliwos$¢ utrzymania sie rodziny wytgcznie z prowadzenia dziatalnosci rolniczej [%]

Zrédto: Polska wies... (2024).

Wyniki badan przedstawione na wykresie 1 wskazujg, ze ponad potowa rolnikdéw
(57,7%) deklaruje, ze jest w stanie utrzymac siebie i rodzine wytgczenie z gospodarstwa
rolnego. Wskaznik ten byt jednak $cisle zwigzany z areatem gospodarstwa rolnego,
bowiem jedynie 13,5% rolnikdw prowadzacych gospodarstwo do 4,9 ha deklarowato,
Ze moze sie z niego utrzymadé, podczas gdy w przypadku najwiekszych gospodarstw
odsetek takich deklaracji wzrastat do 90,7% (Polska wies..., 2024).

Z wartoscig pracy w gospodarstwie rolnym w aspekcie ekonomicznym taczy
sie takze dodatkowe podejmowanie pracy pozarolniczej wspomagajacej sytuacje
finansowg rolnika. Wyniki badan dowiodty, ze 1/4 rolnikdw (26,2%) biorgcych udziat
w badaniu dodatkowo podejmowata sie pracy pozarolniczej. Pozostali rolnicy nie
podejmowali dodatkowego zatrudnienia pozarolniczego ze wzgledu na brak czasu
(58,6%) oraz wystarczajgce dochody z prowadzenia dziatalnosci rolniczej (22,7%)
(Polska wies..., 2024).

Ekonomiczna wartos¢ pracy jako cecha kapitatu ludzkiego ma Scisty zwigzek z wiezia,
przywigzaniem rolnika i jego rodziny do ziemi i zwigzanego z nig gospodarstwa rolnego.
Potwierdzajg te postawe odpowiedzi na pytanie: ,Czy rozwaza Pan(i) zaprzestanie
prowadzenia dziatalnosci rolniczej?” (wykres 2).

Z analizy danych prezentowanych na wykresie 2 wynika, ze zaprzestanie prowadzenia
dziatalnoscirolniczej (odpowiedzi,tak”i,raczejtak”) rozwaza 18,4% rolnikdw. Najczesciej
myslg o takiej decyzji osoby kierujgce gospodarstwem rolnym o powierzchni ponizej
5 ha. Nie rozwazajg zaprzestania pracy w gospodarstwie rolnym przede wszystkim
rolnicy ze Srednich i z duzych gospodarstw, tj. powyzej 30 ha (Polska wies..., 2024).

Efekty pracy w gospodarstwie rolnym decydujgce o sytuacji materialnej rolnika
i jego rodziny zalezg miedzy innymi od inwestycji w ten podmiot gospodarczy oraz
W jego rodzine. Problem inwestycji w gospodarstwo rolne zostat uwzgledniony
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Rolnicy, N =759 - 36,4 36,1
Rolnicy w wieku 18-34 lata, N = 158 1|- 37,3 36,8
Rolnicy w wieku 35-54 lat, N = 292 - 32,8 36
Rolnicy w wieku 55 lat i wiecej, N = 282 1|- 40,4 35,8
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Wykres 2. Zaprzestanie prowadzenia dziatalnosci rolniczej [%]
Zrédto: Polska wies... (2024).

w omawianych badaniach. Swiadomos¢ rolnikéw w zakresie potrzeby inwestowania
w gospodarstwo rolne mozna przyporzgdkowaé ekonomicznym wartosciom
kapitatu ludzkiego. Badanych rolnikdw poproszono o odpowiedz na pytanie: ,Jakie
dziatania inwestycyjne Pana(i) zdaniem bytyby konieczne do przeprowadzenia
w Pana(i) gospodarstwie rolnym w najblizszych 5 latach, zeby gospodarstwo
zapewniato utrzymanie rodziny, zaktadajgc, ze ma Pan(i) niezbedne srodki finansowe
na ten cel?”. Zdaniem respondentéw koniecznymi inwestycjami sg: zakup nowych
maszyn rolniczych — 56,8% odpowiedzi, przeprowadzenie remontéw posiadanych
maszyn rolniczych — 49,1% odpowiedzi, kupno ziemi — 48,6% odpowiedzi oraz
wybudowanie, rozbudowa istniejgcych budynkéw gospodarskich — 46,5% odpowiedzi
(Polska wies..., 2024).

Otrzymane wyniki wyraznie wskazaty na potrzebe inwestycji w techniczne uzbrojenie
pracy, w budynki gospodarcze oraz na kupno ziemi w celu powiekszenia arsenatu
gospodarstwa. Okazuje sie, ze rolnicy majg $wiadomos¢ unowoczesniania swojego
miejsca pracy i zycia, jakim jest gospodarstwo rolne. Dostrzegaja tez potrzebe rozwijania
rolnictwa nastawionego na wysoko wydajny i nowoczesny technicznie poziom parku
maszynowego.

Autorzy niniejszego artykutu przyjeli, ze oprdcz aspektu ekonomicznego wartosci
pracy jako elementu kapitatu ludzkiego rolnika kapitat ten tworzg takze wartosci
spoteczne pracy w gospodarstwie rolnym. Zaliczyli do nich zaufanie do zrédet informacji
na temat aktywnosci rolniczej, potrzebe sukcesji gospodarstwa w przysztosci oraz
zadowolenie z zamieszkiwania na wsi.

Na pytanie: ,,Do jakich zZrodet informacji ma Pan(i) najwieksze zaufanie, jesli chodzi
o informacje na temat wsparcia dla rolnikéw i tego, co sie dzieje w rolnictwie?” udzielono
nastepujgcych odpowiedzi:
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— serwisy internetowe -34,5%

— inni rolnicy -34,0%

— pracownicy placdwek ARiIMR, KRUS, KOWR —32,4% sumaryczny wskaznik
— pracownicy urzedu gminy —31,6% respondentdw, ktérzy
- TV —27,4% wybrali takg odpowiedz
— doradcy ODR -25,7%

— softtys -23,9%

— radio -16,1%

— organizacje rolnicze -16,0%

— bezptatna infolinia ARIMR -14,3%

— gazety -13,4%

— media spotecznosciowe (Instagram, Facebook, X) —4,6%

Zwraca uwage fakt, ze 196 rolnikéw wskazato brak zaufania do jakiegokolwiek
zrédta informacji (N = 759). Z powyzszego zestawienia odpowiedzi na zadane pytanie
wynika, ze najwiecej rolnikdw miato zaufanie do informacji pochodzacej z serwiséw
internetowych (34,5%) oraz od innych rolnikéw (34,0%). Najmniej respondentéw ufato
gazetom (13,4%) i mediom spotecznosciowym (4,6%).

Ze wzgledu na problem sukcesji gospodarstwa rolnego rolnikom zadano pytanie:
,Co Pana(i) zdaniem stanie sie z Pana(i) gospodarstwem rolnym, kiedy nie bedzie juz
Pan(i) nim zarzadzac?”. Udzielone odpowiedzi uksztattowaty sie w nastepujacy sposob
(N =759, pytanie wielokrotnego wyboru):

— przejmie je kto$ mtodszy z rodziny, kto bedzie kontynuowat dziatalnos$¢ rolniczg —

36,2%,

— pozostanie w rekach kogos z rodziny, chociaz juz nie bedzie w nim prowadzona

produkcja rolna — 15,5%,

— przejmie je ktos spoza rodziny, kto bedzie kontynuowat dziatalnosé rolniczg — 13,8%,

— przejmie je kto$ spoza rodziny, kto nie bedzie juz w nim prowadzit dziatalnosci
rolniczej —2,2%,

— nie wiem, trudno powiedzie¢ —32,2%.

Wsréd badanych rolnikéw domiowata odpowiedZ (36,2%), ze w przysztosci
gospodarstwo rolne bedzie przekazane mtodszemu cztonkowi rodziny, ktdry chciatby
kontynuowac dziatalnos$é rolnicza. Wynik ten potwierdza w swiadomosci rolnikéw
wartos¢ ziemi i osobiste przywigzanie do niej.

W charakterystyce kapitatdw ludzkiego i spotecznego rolnikéw nalezatoby zwrdécié
szczegblng uwage na znaczenie kobiet w gospodarstwie rolnym i w zyciu wsi. Temat
wymagatby doktadniejszego oddzielnego opracowania. W tym miejscu autorzy jedynie
krotkochcgodniesésie dobadan, zktorychwynika, ze polskarolniczkajest wyksztatcona,
zaangazowana i dumna z wykonywanego przez siebie zawodu (Sikora i Wartecka-
-Wazyniska, 2023). Na podstawie badan przeprowadzonych przez Instytut Rozwoju Wsi
i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk oraz Fundacje Agro-Woman mozna wnioskowaé,
ze co trzecia osoba (33%) pracujgca w sektorze rolniczym jest kobietg, prowadzi
gospodarstwo rolne $redniej wielkosci, a 16% z nich identyfikuje sie jako kierowniczki
gospodarstwa. Ponad potowa (58%) kobiet rolniczek deklaruje, ze w pracy czuja sie
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przez mezczyzn traktowane na rowni (Kobiety w rolnictwie..., 2024). Identyfikujg sie
z wartosciami okreslajacymi kapitat ludzki powigzany z praca na roli i w gospodarstwie
domowym, ktére majg aspekty ekonomiczne i spoteczne. Pomimo wcigz jeszcze
istniejgcych w polskim spoteczenistwie utrwalonych norm spotecznych i rodzinnych
zwigzanych z podziatem zaje¢ na meskie i zenskie (szczegdlnie na wsi i w rolnictwie)
kobiety pracujace w gospodarstwie rolnym czujg swojg wartos¢ i znaczenie swojej
pracy, uwazajg, ze praca jest kluczowa dla funkcjonowania gospodarstwa rolnego.
Sg Swiadome potrzeby wtasnego rozwoju zawodowego i umiejetnosci. Uczestniczg
w szkoleniach, kursach specjalistycznych zwigzanych z rolnictwem, prowadzeniem
gospodarstwa rolnego, zwtaszcza kursach produkcji roslinnej, stosowania srodkéw
ochrony roslin (Koztowska, 2024). Udokumentowanym przyktadem aktywnosci
szkoleniowe] kobiet prowadzacych gospodarstwa rolne oraz dodatkowo ustugi
turystyczne jest uczestnictwo w kursach i szkoleniach agroturystycznych (Sikora
i Wartecka-Wazynska, 2023). Kobiety rolniczki inwestujg zatem w wartos$¢ wiedzy,
ktdra jest istotng cechg kapitatu ludzkiego.

Kapitat spoteczny rolnikow w swietle badan empirycznych

Podstawg kapitatu spotecznego jest kapitat ludzki. Kapitat spoteczny tworzy sie
na podstawie umiejetnosci i checi wspdétpracy miedzyludzkiej, w ramach grup
spotecznych, organizacji motywowanych urzeczywistnieniem wspdlnych potrzeb,
osiggania przyjetych celéw. Jest on, jak kapitat ludzki, zréznicowany kulturowo
i gospodarczo ze wzgledu na obiektywne cechy spoteczno-zawodowe, demograficzne,
zdrowotne, ekonomiczne ludzi.

W charakterystyce kapitatu spotecznego rolnikéw dokonanego na podstawie badan
empirycznych, ktérych wyniki zawarte sg w cytowanych raportach, wybrano takie
wartosci — cele, jak: zaufanie do rolniczych instytucji doradczych, zaufanie do instytucji
panstwowych wspomagajacych sektor rolny, aktywnos¢ w zbiorowych protestach
rolnikéw, pokonywanie stresogennych barier hamujgcych rozwéj gospodarstwa rolnego.
Oczywiste jest, ze wzrost optacalnosci produkcji rolnej i unowoczesnianie rolnictwa
wymaga wsparcia fachowg wiedzg $wiadczong przez wyspecjalizowane instytucje
doradcze. Wiodacym podmiotem doradzajgcym rolnikom w skali krajowej sg osrodki
doradztwa rolniczego. Z raportu ,Polska wie$ i rolnictwo 2024” wynika, ze w ostatnich
12 miesigcach z ustug doradczych $wiadczonych przez pracownikéw ODR korzystato
41,6% badanych rolnikdw, otrzymana ustuge doradcza 50,3% z nich ocenito jako bardzo
dobrg, a 40,8% jako dobra. Z prywatnych podmiotéw doradczych w tym samym czasie
skorzystato 25,4% respondentdow. W tym przypadku mniej ocen bardzo dobrych (35,2%)
otrzymaty swiadczone ustugi doradcze. Z ustug doradczych nie korzystato w ostatnich
12 miesigcach 37,9% osdb kierujgcych gospodarstwem rolnym. Wsréd argumentow
przemawiajgcych za takim zachowaniem rolnicy wymieniali (Polska wies..., 2024):

— nie ma takiej potrzeby (84,5%),

— sam zdobywam niezbedng wiedze (70,4%),

— nie sta¢ mnie na to (56,0%),

— nie mam zaufania do podmiotéw ustug doradczych (34,4%),
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— zakres oferowanych ustug doradczych nie spetnia oczekiwan (39,6%),
— nie wiem, do kogo sie zwrdcié¢ (15,8%),
— inne powody (8,3%).

Badani rolnicy wyrazili takze swojg opinie wobec painstwowych instytucji zajmujgcymi
sie kwestiami rolnictwa, w szczegdlnosci wobec: MRiRW, ARiIMR, KOWR i KRUS. Ogdlnie,
zaufanie do instytucji publicznych dziatajacych na rzecz rolnikéw deklarowato 47,6%
rolnikdw, brak zaufania 20,4%, a 32% nie miato zdania. Rolnicy poszukiwali informacji
najczesciej w programach telewizyjnych (79,4%) oraz na stronie internetowej MRiRW
(75,4%). Rolnicy najczesciej swoje sprawy zatatwiajg w ARiMR. Dziatalno$¢ tej instytucji
zostata wysoko oceniona przez respondentéw. Kompetencje pracownikéw uzyskaty 90%
pozytywnych ocen. Mozliwos¢ ztozenia wniosku przez Internet, mozliwo$¢ kontaktu
telefonicznego i godziny otwarcia w 80% oceniono pozytywnie. Bardzo dobre (67,4%)
i dobre (66,4%) oceny wyrazone przez rolnikéw uzyskaty dziatania informacyjne
realizowane za posrednictwem punktow informacyjnych oraz portali internetowych
ARIMR (Polska wies..., 2024). Nizszy poziom oceny i zaufania rolnicy wyrazili wobec
dziatalnosci KOWR. Jakos$¢ obstugi w jednostkach KOWR 19,2% rolnikdw ocenito
na poziomie bardzo dobrym. Na bardzo zt3 jakos¢ obstugi zwrécito uwage 15,0%
badanych, a 64,1% wyrazito opinie ,,ani dobrze, ani zle”. Oceny rolnikéw dotyczace
jakosci obstugi w jednostkach KRUS byty nastepujace: bardzo dobrze — 32,4%, bardzo
zle —13,0%, ani dobrze, ani zle — 54% (Polska wies..., 2024).

Przyktadem aktywnego kapitatu spotecznego rolnikéw jest dziatalnos¢
organizacji rolniczych, za pomocga ktérych rolnicy mogg realizowac¢ swoje wartosci
— cele. W Polsce istnieje ok. 180 organizacji rolniczych. S3 one rozproszone, stabe
finansowo i instytucjonalnie, co nie sprzyja skutecznej obronie intereséw rolnikow.
Dodatkowo srodowisko dziataczy tych organizacji jest wewnetrznie skonfliktowane.
W Polsce zatem nie ma silnej organizacji rolnikéw, ktéra mogtaby by¢ wiarygodnym
partnerem w rozmowach z rzgdem. Przyjat sie od dawna poglad, ze samorzagdowymi
organizacjami rolnikdw z prawdziwego zdarzenia sg izby rolnicze. Tymczasem
w przeprowadzonych w 2023 r. wyborach do izb rolniczych frekwencja byta bardzo
niska. Do gtosowanie uprawnionych jest ok. 3 mIn oséb, a w ostatnich wyborach
do izb rolniczych uczestniczyto zaledwie 5,9% rolnikdw (Socjolozka wsi..., 2024).
Wynik ten Swiadczy o niewielkiej aktywnosci obywatelskiej na wsi. Charakterystyczne
jest, ze poszczegdlne grupy rolnikdw majg rézne interesy, np. rolnicy, ktérzy nie
moga sprzedac zboza, zadajg catkowitego wstrzymania handlu produktami rolnymi
z Ukraing, z kolei producenci mleka chcg utrzymania handlu, poniewaz Polska
eksportuje na ukrainski rynek wyroby mleczarskie i w tym segmencie bilans handlowy
jest dodatni (Socjolozka wsi..., 2024). Brak zgodnosci i zaufania wsréd rolnikow
zauwaza sie w organizowanych przez rolnikow protestach, ktére miaty miejsce w catej
Polsce. Ich organizatorami byty nie tylko zwigzki zawodowe rolnikdéw, ale inne grupy
oraz miejscowi dziatacze. Przybraty one rézne formy: blokowanie drég, pikiety przed
budynkami wtadzy lokalnej i regionalnej, manifestacje na ulicach, marsze, wizyty
w biurach poselskich i senatorskich (Socjolozka wsi..., 2024).
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Media spoteczne duzo uwagi poswiecajg protestom rolniczym, dlatego podczas
badan problemdéw wsi, ktérych wyniki opublikowano w raporcie ,Polska wie$
i rolnictwo 2024”, postawiono respondentom pytanie: Jakie odczucie budzg u Pana(i)
protesty rolnicze? Blisko potowa rolnikéw bioracych udziat w badaniu (49,6%) wybrata
odpowiedz? ,poparcie”, a 15,7% ,zainteresowanie”. Udzielone odpowiedzi to: poparcie
(49,6%), zainteresowanie (15,7%), obojetnos¢ (13,7%), przesyt informacji (7,6%),
zniecierpliwienie (5,4%), wrogos¢, poirytowanie (3,2%), znudzenie (2,4%) (Polska
wies..., 2024).

Organizowane protesty rolnikéw nie byty obojetne dla kobiet rolniczek. Z badan
wynika, ze prawie co trzecia z nich (28,0%) brata udziat w tych protestach. Aktywnos¢
ta sugeruje ich gotowos¢ do angazowania sie w sprawy spoteczne, polityczne
i rolnicze. Kobiety zwigzane z gospodarstwem rolnym czujg sie wspotodpowiedzialne
za gospodarstwo i sg dumne ze swojego zawodu. Do co najmniej jednej fundacji nalezato
14% respondentek, ale tylko 7% byto cztonkiniami organizacji rolniczych. Z kolei co trzecia
deklarowata, ze jest cztonkinig kota gospodyn wiejskich. Nalezatoby podkredli¢, ze 16%
kobiet uwazata, ze sg kierowniczkami gospodarstw rolnych, a ich praca jest kluczowa dla
funkcjonowania gospodarstwa; 37% kobiet rolniczek w ostatnich 3 latach brato udziat
w szkoleniach zwigzanych z rolnictwem (Badania tamig..., 2025). Powyzsze przyktady
aktywnosci spoteczno-zawodowej rolniczek pokazujg wyrazane wartosci kapitatu
spotecznego, takie jak: wspoétodpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie gospodarstwa
rolnego, przywigzanie do zawodu rolniczki, poszanowanie i uswiadomienie znaczenia
pracy spotecznej oraz zaufanie do sgsiadow, znajomych miejsca zamieszkania.

Wartosci kapitatu spotecznego polskich rolnikéw wyraznie zobrazowaty wyniki
ogélnopolskich badan opublikowane we wspomnianej juz publikacji ,Polska wies$
i rolnictwo 2024”. Na zadane pytanie: ,Spotyka sie rozne opinie o polskim rolnictwie.
W jakim stopniu sie Pan(i) zgadza lub nie zgadza z nastepujacymi okresleniami na temat
polskiego rolnictwa i rolnikdw?” uzyskano nastepujace odpowiedzi: w rolnictwie
pracuje sie wiecej, ciezej niz w innych zawodach (80,6%), rolnicy sg zaradni (80,7%),
rolnicy chronig srodowisko (67,7%), polskie rolnictwo jest nowoczesne (63,1%), na wsi
pozostajg osoby (gtéwnie, ktdre chcg tu mieszkad i sie rozwijaé) (62,3%), polska wies
na cate szczescie to nadal gtéwnie rolnictwo (26,9%). Uzyskane wyniki dokumentuja,
ze polscy rolnicy sg zaradni, Swiadomi potrzeby ochrony srodowiska przyrodniczego,
a prace w rolnictwie uwazajg za wartosciowa i ciezszg niz w innych zawodach.

Praca w gospodarstwie rolnym i jego rozwdj napotykajg jednak na rézne trudnosci
niezaleznie od pozytywnych ocen. Problem barier w rozwoju gospodarstwa rolnego
uwzgledniony zostat w pytaniu: ,,Co stanowi najwiekszg bariere w rozwoju gospodarstwa
rolnego, ktérym Pan(i) kieruje?” Uzyskano nastepujgce odpowiedzi: niska optacalnos¢
produkcji (67,2%), trudnosci ze sprzedazg produktow (55,5%), wysokie ceny nosnikow
energii i paliwa rolniczego (47,7%), brak chetnych do pracy w rolnictwie (29,4%),
wymogi unijne (28,7%), bariery prawne dotyczgce warunkéw produkcji (22,7%), zbyt
maty arsenat gospodarstwa (21,2%), zbyt wysokie ceny ziemi (20,4%), brak mozliwosci
sfinansowania inwestycji (19,9%) (Polska wies..., 2024).
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Wystepujace bariery rozwoju gospodarstwa rolnego oraz troska o dobrg ich
kondycje stajg sie zrédtem stresu. Przyczynami zestresowania zdaniem badanych
byty: niepewnos$¢ gospodarcza (64,6%), liczne obowigzki i prace do wykonania
w gospodarstwie rolnym (50,5%), natezenie prac w okresie zniw i siewu (48,6%), brak
optacalnosci produkcji rolnej (48,4%), awarie sprzetu rolniczego (37,6%), problemy
finansowe (36,0%), choroby roslin i zwierzat (29,1%), brak czasu na zycie rodzinne,
odpoczynek(24,2%), sptaty kredytow zaciggnietych nainwestycje gospodarcze (23,8%),
problemy zdrowotne (15,4%) (Polska wies..., 2024). Pokonywanie barier utrudniajgcych
dziatalnos$¢ gospodarstwa rolnego oraz ograniczanie stresu wynikajacego z trudnosci
pracy w gospodarstwie, zdaniem rolnikow, tgczytyby sie m.in.: z pomocg rolnikom
w sptacie kredytéw (37,5%), wsparciem wymiany pokoleniowej (40,2%), faczeniem
produkcji rolniczej z pozarolnicza (36,4%) (Polska wies..., 2024). W dziataniach tych
niezbedny jest kapitat ludzki i spoteczny rolnikéw.

Podsumowanie
Zawartaw artykule analiza wynikéw badan obliguje do syntetycznego ich podsumowania.
Biorac pod uwage wartosci kapitatu ludzkiego rolnikéw, nalezy podkresli¢, ze praca
w gospodarstwie rolnym jest ceniong wartoscig gwarantujgcg utrzymanie rolnika i jego
rodziny (57,7% wskazan). Dla 26,2% badanych rolnikéw nie dawata ona mozliwosci
utrzymania rodziny i pojawita sie potrzeba podejmowania dodatkowej pracy
pozarolniczej. W badaniach uwidocznita sie nie tylko wartos¢ pracy na roli, ale takze
wartos¢ przywigzania rolnika do dziatalnosci rolniczej i wartosci ziemi, poniewaz 72,5%
rolnikdw nie zamierzato zaprzesta¢ prowadzenia gospodarstw rolnego i aktywnosci
inwestycyjnej w gospodarstwo, 56,8% respondentéw zamierzato inwestowa¢ w nowe
maszyny rolnicze, a 48,6% w zakup ziemi i rozbudowe budynkéw gospodarskich (46,5%).
Dziatalno$¢ gospodarstwa rolnego zalezy nie tylko od wartosci ekonomicznych
kapitatu ludzkiego, ale takze od jego wartosci spotecznych. Wartosci te w mniejszym
zakresie byly doceniane przez rolnikdéw. Na przyktad wartosé¢ zaufania do informacji
rolniczej niezbednej w prowadzeniu gospodarstw rolnego swiadczonej przez Internet
wyrazito 34,5% badanych. Z kolei wartos¢ pracy w gospodarstwie oraz cate gospodarstwo
rolne 36,2% rolnikdw w przysztosci chciatoby przekaza¢ komus mtodszemu z rodziny.
Kapitat spoteczny rolnikdéw przedstawiany w artykule tgczy sie m.in. z wartoscig
zaufania do rolniczych instytucji doradczych, instytucji panstwowych wspomagajacych
sektor rolny oraz powigzany jest z aktywnoscig w protestach rolniczych i ze stresami
powodowanymi niezadowoleniem z sytuacji w rolnictwie. Z ustug doradczych
Swiadczonych przez ODR-y korzystato 41,6% rolnikéw, a otrzymane ustugi bardzo
dobrze ocenito 50,3%, a dobrze 40,8% respondentéw. Mniejsze zaufanie rolnicy
wyrazali wobec dziatalnosci MRiRW, ARIMR, KRUS. Niski poziom kapitatu spotecznego
rolnikéw skierowany byt w stosunku do organizacji rolniczych reprezentujgcych interesy
réznych sktéconych ze sobg grup rolnikdw. Nalezy podkresli¢, ze niski poziom kapitatu
spotecznego rolnikéw dotyczy akceptacji, zaufania i solidaryzowania sie z wartosciami
przyjmowanymi przez formalne instytucje rolnicze. Wyzszy poziom tego kapitatu rolnicy
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reprezentujg w urzeczywistnianiu wartosci mniej sformalizowanych, wyrazanych
w protestach spotecznych (49,6% poparcia).

Kapitaty ludzki i spoteczny rolnikéw odgrywajg bardzo wazing role w rolnictwie
i srodowisku wiejskim. Bez tych kapitatéw nie bytaby mozliwa transformacja obszaréw
wiejskich, nie dokonatyby sie zmiany we wszystkich sferach zycia na wsi. Inspirujg one
do rozwijania i promowania nowoczesnego gospodarstwa rolnego i zrbwnowazonego
rolnictwa. Konieczne jest zatem aktywne wsparcie i docenianie jego znaczenia
przez lokalne, regionalne i centralne wtadze samorzadowe i rzagdowe. Wazine sg
dziatania w kierunku identyfikacji wartosci kapitatu ludzkiego i spotecznego rolnikéw,
monitorowania ich zmian, co pozwoli na bardziej precyzyjne ksztattowanie polityki
oraz programow wsparcia rolnikdw i sektora rolnego. Celem tych wskazan jest
wzmocnienie roli rolnictwa, gospodarstwa rolnego, poprawa efektywnosci pracy w taki
sposob, zeby rolnik nie musiat podejmowaé dodatkowej pracy poza rolnictwem, a mégt
skupi¢ sie na swoim gospodarstwie rolnym. Rozwdj kapitatéw ludzkiego i spotecznego
rolnikdw powinien poméc w sukcesji pracy w gospodarstwie rolnym, przygotowaniu
przysztych pokolen rodziny do przejmowania gospodarstwa. Problem ten dotyczy
zarowno kobiet, jak i mezczyzn, dlatego istotne staje sie promowanie réwnosci ptci
w rolnictwie. Kobiety na wsi sg bardzo dobrze wyksztatcone, otwarte na innowacje,
produkcje ekologiczng i zaangazowane w swojg prace. Wazna i konieczna jest
systematyczna analiza systemu rozwoju kapitatdw ludzkiego i spotecznego rolnikéw oraz
identyfikowanie w tym zakresie przeszkdd. Monitorowanie wiedzy o sytuacji zyciowej
i zawodowej rolnikéw i rolniczek, ich kapitatow ludzkiego i spotecznego, ma znaczacy
wptyw na sektor rolny i zapewnienie bezpieczeistwa zywnosciowego kraju.

Literatura

Babbie, E. (2003). Badania spoteczne w praktyce. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Badania tamig stereotypy: Polska rolniczka jest wyksztatcona, zaangazowana i dumna ze swojego
zawodu (2025). Pobrano z: https://www.farmer.pl/fakty/polska/badania-lamia-stereotypy-
polska-rolniczka-jest-wyksztalcona-zaangazowana-i-dumna-ze-swojego-zawodu,158321.html
(dostep: 21.10.2025).

Badanie: polska rolniczka jest wyksztatcona, zaangazowana i dumna ze swojego zawodu (2025).
Pobrano z: https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C106936%2Cbadanie-polska-rolnicz-
ka-jest-wyksztalcona-zaangazowana-i-dumna-ze-swojego (dostep: 16.10.2025).

Coleman, J. S. (1990). Fundations of Social Theory. Cambridge: The Belknap Press of Harvard Univer-
sity Press.

Frankfort-Nachmias, Ch., Nachmias, D. (2001). Metody badawcze w naukach spotecznych. Poznan:
Wydawnictwo Zysk i S-ka.

Fukuyama, F. (1997). Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do dobrobytu. Warszawa-Wroctaw: PWN.

Gorlach, K. (2001). Swiat na progu domu. Rodzinne gospodarstwo rolne w Polsce w obliczu globalizacji.
Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Kaczocha, W., Sikora, J. (2004). Social Economy Entties as Organizational Elements of Wconomic Civil
Society in Poland. Scientific Papers of Silesian University of Technology. Organization and Man-
agement Series 168, s. 177-185.

Strona | 137



J. Sikora, W. Kaczocha

Kobiety w rolnictwie to liderki i innowatorki w tym sektorze (2024). Pobrano z: https://www.farmer.
pl/biznes/kobiety-w-rolnictwie-to-liderki-i-innowatorki-w-tym-sektorze,155177.html| (dostep:
07.11.2025).

Koztowska, A. (2024). Jakie sg kobiety w polskim rolnictwie? Wyniki unikatowych badan. Pobrano z:
https://www.farmer.pl/fakty/jakie-sa-kobiety-w-polskim-rolnictwie-wyniki-unikatowego-ba-
dania,155631.html (dostep: 10.10.2025).

Kwiatkowski, M. (2003). Sita wiezi poziomych. Kapitat spoteczny a sprawnos¢ instytucji demokratycz-
nych. W: W. Kaczocha (red.), Filozoficzne i empiryczne zagadnienia wspdtczesnej demokracji.
Poznan: OBRSW.

Polska wies$ i rolnictwo 2024 (2024). Pobrano z: raport_z_baadania_polska_wies$_i_rolnictwo_2024.
pdf (dostep:11.11.2025).

Przybysz, J., Saus, J. (2004). Kapitat spoteczny. Szkice socjologiczne i ekonomiczne. Poznan: Wydawnic-
two Politechniki Poznanskiej.

Putnam, R. D. (1995). Demokracja w dziataniu. Tradycje obywatelskie we wspdtczesnych Wtoszech.
Krakéw: Znak.

Sikora, J., Walczak-Duraj, D. (red.) (2008). Praca w perspektywie humanistycznej. Ptock-Poznan: Akade-
mia Ekonomiczna w Poznaniu, Szkota Wyzsza im. Pawta Wtodkowica w Ptocku.

Sikora, J., Wartecka-Wazynska, A. (2023). Agroturystyka przyktadem przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich w Swietle pamietnikdw agroturystyki. W: A. P. Wiatrak (red.). Instytucje i organizacje
wobec turystyki wiejskiej w Polsce — kontekst historyczny i wspotczesny. Krakow: Uniwersytet
im. Hugona Kottgtaja w Krakowie, s. 241-259.

Socjolozka wsi: Organizacji rolniczych jest za duzo (2024). Pobrano z: https://www.farmer.pl/fakty/
socjolozka-wsi-organizacji-rolniczych-jest-za-duzo,144433.html (dostep: 16.10.2025).

Sztompka, P. (2016). Kapitat spoteczny. Teoria przestrzeni miedzyludzkiej. Krakdéw: Znak.

Human and social capital of Polish farmers in the light of empirical research

Abstract. Agriculture in Poland, as a sector of the national economy, generates just under 3% of GDP.
Its functioning is primarily based on small and medium-sized family farms. Therefore, the issue of the
significance of human and social capital — mainly the individuals managing these economic entities
— is important. The aim of the research presented in the article was to identify and diagnose both
types of capital. It was assumed that in the operation of a farm, not only financial, asset-based, and
technical-technological capital play an important role, but also the capital associated with the farmer,
i.e., human and social capital. To achieve the research objective, a literature review and secondary
empirical data in the form of published reports and empirical research findings were used. The results
obtained indicated that the values and goals attributed to farmers’ human capital have a significant,
and even decisive, impact on the functioning of a farm. The values and goals characterizing farmers’
social capital are not as important. They become clearly visible primarily in so-called crisis situations
within the farm. Therefore, there is a need for systematic research and monitoring of farmers’ human
and social capital and the significance of their functions in the operation of agricultural holdings.

Keywords: farmer, human capital, social capital
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Efektywnos¢ kosztowa jako czynnik oddziatywania
na rentownos$¢ przedsiebiorstwa turystycznego

Streszczenie. Przedstawiono aktualng role efektywnosci kosztowej jako kluczowego czynni-
ka ksztattujacego rentownos¢ przedsiebiorstwa turystycznego. Podkreslono, ze efektywnos¢
ta nie jest prostym ograniczaniem wydatkow, lecz strategicznym narzedziem pozwalajgcym
na produktywne wykorzystanie kosztow w procesie tworzenia wartosci w ujeciu finansowym.
Omoéwiono specyfike sektora turystyki, struktur kosztow oraz relacje miedzy produktywnoscig
zasoboéw a efektywnoscig kosztowa. W czesci empirycznej zastosowano dynamiczny pomiar
oddziatywania zmian w strukturze kosztéw operacyjnych na efektywnos¢ kosztowa. Analiza
wykazata, ze réznice w strukturze kosztow istotnie wptywaja na poziom efektywnosci kosz-
towej i rentownos¢ przedsiebiorstwa. Operacyjna redefinicja modelu kosztowo-popytowego,
oparta na dynamicznych wskaznikach kosztowych i przychodowych, stanowi precyzyjne na-
rzedzie identyfikacji obszaréw modelu kosztowo-przychodowego wymagajgcych optymalizacji
oraz wspiera racjonalno$¢ decyzji strategicznych.

Stowa kluczowe: efektywnos¢ kosztowa, produktywnos¢ aktywdw, rentownosé, model
kosztowo-przychodowy, zarzgdzanie kosztami, turystyka

Wstep

Turystyka jest jednym z najbardziej podatnych na zmiany sektoréw gospodarki —reaguje
na wahania cen energii, koszty pracy, nastroje konsumentéw oraz warunki pogodowe.
Przedsiebiorstwa turystyczne muszg stale dostosowywac swoje modele kosztowo-
-przychodowe, aby utrzymac konkurencyjnosc i rentownos$é. Kluczowym czynnikiem
umozliwiajagcym adaptacje do zachodzacych zmian jest efektywno$é kosztowa —
rozumiana nie jako proste ograniczanie wydatkéw, lecz jako zdolnosé do produktywnego
ich wykorzystania w procesie tworzenia wartosci finansowe;j.

Wedtug danych Swiatowej Rady Podrézy i Turystyki (World Travel & Tourism
Council, WTTC) turystyka krajowa w Polsce rozwija sie dynamicznie. Zagadnienie
to przedstawit Zieba (2025). Pomimo optymistycznej opinii WTTC sektor zmaga sie
jednoczesnie z trudnymi uwarunkowaniami ekonomicznymi: rosngcymi kosztami
energii, pracy i ustug, spadkiem rentownosci oraz narastajgcym zadtuzeniem. Zmieniajg
sie rowniez zachowania konsumentéw — wielu klientéw skraca czas wypoczynku lub
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wybiera tansze opcje zagraniczne (Trendy w turystyce, 2024). Przedsiebiorcy wskazujg
na nieprzewidywalng pogode, wyisze niz przed rokiem koszty pobytdéw oraz malejace
obtozenie jako gtéwne bariery rozwoju (Polska branza turystyczna traci, 2024).
W odpowiedzi stosowane sg takie dziatania jak: obnizki cen, rabaty, elastyczne warunki
rezerwacji, promocje. Zagadnienie to poruszyta w swojej pracy Olesinska (2025).

Trudnosci sektora turystycznego wynikajg z naktadajgcych sie czynnikéw finansowych
(wysokie koszty, zadtuzenie, sezonowos¢) oraz marketingowych (postrzeganie cen jako
nieadekwatnych do jakosci, staba konkurencyjno$¢ wobec zagranicy, niedostosowanie
oferty do nowych trenddéw, niewystarczajgca promocja wartosci lokalnych). Opinie
przedsiebiorcéw wskazujg na finansowe bariery kosztowe oraz marketingowa utrate
przewagi konkurencyjnej jako gtéwne determinanty probleméw. W praktyce oznacza to:
— niedopasowanie struktury kosztéw i popytu do specyfiki sektora (krétki sezon vs.

wysokie koszty state),

— brak dywersyfikacji produktéw, ktére mogtyby wydtuzy¢ sezon i zwiekszy¢
wykorzystanie zasobdw,
— niedostateczne promowanie wartosci dla klienta, co ostabia relacje ceny do jakosci.

Rozwigzaniem jest operacyjna redefinicja modelu kosztowo-popytowego przez:

— optymalizacje kosztow jako nosnikow przychodéw (efektywnosc kosztowa zasobow),

— wprowadzenie produktéw catorocznych (np. wyjazdy tematyczne, segment
prywatno$é premium, oferta dla pracujgcych zdalnie/digital nomads),

— zastosowanie narzedzi dynamicznego zarzadzania cenami (revenue management).

Dotychczasowe opracowania dotyczace sektora turystycznego koncentrujg sie
gtéwnie na opisach strat, przychodéw i kosztéw, lecz rzadko zawierajg systematyczne
obliczenia efektywnosci ekonomicznej (np. wskazniki produktywnosci czy efektywnosci
kosztowej). W rezultacie sg to analizy sytuacyjne, a nie petne ujecia w wymiarze
finansowym. Brak formalnych miar efektywnosci ekonomicznej — np. wedtug kryterium
kosztéw zasobdw — utrudnia racjonalng redefinicie modeli kosztowo-popytowych
i ogranicza mozliwosci trwatego rozwoju przedsiebiorstw turystycznych. Potrzebne jest
narzedzie pokazujace, ze efektywnosé kosztowa w turystyce powinna by¢ mierzona
konkretnymi wartosciami finansowymi umozliwiajgcymi podejmowanie decyzji
prowadzacych do poprawy rentownosci.

Celem opracowania jest okreslenie znaczenia efektywnosci kosztowej w redefinicji
modeli kosztowo-przychodowych oraz wskazanie praktycznych implikacji dla poprawy
rentownosci przedsiebiorstw turystycznych.

Zatozono, ze redefinicja modelu kosztowo-popytowego oparta na wykorzystaniu
efektywnosci kosztowej umozliwi znaczacg poprawe Sredniorocznej rentownosci
przedsiebiorstwa turystycznego. Analiza oparta zostata na finansowej, behawioralnej,
neoklasycznej i kognitywnej teorii przedsiebiorstwa.

Specyfika efektywnosci kosztowej sektora turystycznego

Problem efektywnosci kosztowej polskiego sektora turystycznego w latach 2010-2023
zostat szeroko opisany przez Stanimir i Roszko-Wéjtowicz (2024), ktére skoncentrowaty
sie na zmianach liczby podmiotéw gospodarczych, wielkosci zatrudnienia oraz

Strona | 140



Efektywnos¢ kosztowa jako czynnik oddziatywania...

dynamice ruchuturystycznegow regionach Polski. Autorki podkreslajg, ze transformacja
cyfrowa sektora oraz adaptacja do globalnych wyzwan moga poprawié¢ dostosowanie
ofert do potrzeb turystow i zwiekszy¢ efektywnos¢ operacyjng (Stanimir, Roszko-
-Wéjtowicz, 2024, s. 11-12). Na mierzalne straty ekonomiczne wynikajace z utraty
produktywnosci zasobdw —w szczegdlnosci pracownikdw —zwrécita uwage Jakubowska
(2018, s. 47). Obtgkowska (2022, s. 123-129), analizujac sytuacje sektora w przededniu
i w pierwszym roku pandemii COVID-19, wskazata na zmiany w przychodach oraz straty
w wymiarze bezwzglednym. Z kolei Czernek (2017, s. 13) akcentuje potrzebe badan
jakosciowych nad produktywnoscig w turystyce, zauwaza jednak, ze brak formalnych
kryteriow efektywnosci utrudnia jednoznaczng ocene. Podkresla, iz ztozonos¢ natury
ludzkiej i otaczajacego Swiata utrudnia precyzyjne przewidywanie przysztosci oraz
rozstrzyganie problemdéw gospodarczych, przed ktdrymi stajg przedsiebiorstwa.

Wedtug Dziedzic i Skalskiej (2012, s. 20) podaz w turystyce stanowi konglomerat
débr i ustug, ktérego struktura zalezy od preferencji i mozliwosci nabywczych
odwiedzajacych. Poszczegdlne elementy tego konglomeratu majg odmienng strukture
kosztéw wynikajgcg m.in. z lokalizacji i zaspokajajg rézne potrzeby turystéw. W ujeciu
finansowym struktura kosztéw danego dobra turystycznego odzwierciedla zaréwno
lokalizacje, jak i rodzaj potrzeby odwiedzajgcego, co umozliwia sprzedajgcemu przez
ksztattowanie struktury kosztéw oddziatywanie na decyzje kupujacego.

Struktura kosztow jest pojeciem szerokim, ktéorego definicja zalezy od przyjetej
perspektywy analizy (Morrison Paul, 1999, s. 2). Odzwierciedla ona koszty poniesione
na realizacje modelu kosztowo-popytowego przedsiebiorstwa turystycznego i tworzona
jest na podstawie okreslonych kryteriéw klasyfikacji. Kryteria te majg na celu wyjasnienie
wptywu réznorodnych czynnikdéw na poziom kosztdw generowanych przez obiekty
dziatalnosci oraz stopien wykorzystania potencjatu przedsiebiorstwa (Sobarska, 2009a,
s. 100). W analizie produktywnosci zasobow, obok wskaznika kosztéw operacyjnych,
istotne znaczenie ma wskaznik produktywnosci zasobéw (Wedzki, 2015, s. 321).
Najczesciej stosowanymi obiektami klasyfikacji kosztow sg rodzaje dziatalnosci, funkcje,
zuzywane zasoby (koszty rodzajowe), produkty finalne, struktura organizacyjna, procesy
czy fazy cyklu zycia produktu (Sobarska, 20093, s. 100-114). Struktura kosztéw wedtug
rodzaju zasobdéw stanowi podstawe rachunku kosztéw rodzajowych, bedgcego jednym
z kluczowych elementéw systemu rachunku kosztéw i wynikdw. Mikrostruktura kosztow
w rachunku zyskéw i strat odzwierciedla natomiast makrozachowania organizacji
(Jabtoniski, 2013, s. 23). W potaczeniu z danymi o aktywach i pasywach oraz informacjami
dodatkowymi ze sprawozdan finansowych umozliwia to pomiar efektywnosci kosztowej
poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci i zasobow.

Efektywnosé kosztowa w ekonomii i zarzadzaniu odnosi sie do optymalizacji relacji
miedzy poniesionymi kosztami a osigganymi korzysciami w ramach danej technologii.
Doktadne zdefiniowanie tego pojecia w badaniach empirycznych wymaga precyzyjnego
okreslenia warunkdéw, punktéw odniesienia i celéw analizy. W mikroekonomiczne;j
skali efektywnosc jest ujmowana — za Farrellem (1957, s. 260) — jako relacja uzyskanej
produktywnosci przedsiebiorstwa do produktywnosci optymalnej lub poréwnanie
z innymi podmiotami o podobnej technologii. Produktywnos$é w ujeciu ekonomicznym
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odnosi sie do sposobu alokacji zasobdw, a podejscie pieniezne umozliwia pomiar
wartosci wejs¢ i wyjs¢ procesow gospodarczych niezaleznie od ich rodzaju (Tangen,
2005, s. 37-38). W praktyce jako miary produktywnosci stosuje sie m.in. rentownos¢
aktywow. Badacze wskazujg, ze poziom produktywnosci zasobow, a tym samym
efektywnosci kosztowej, zalezy nie tylko od wysokosci kosztéw, lecz takze od ich
struktury i relacji. Koopmans (1951, s. 8), Dantzig (1951, s. 19-20), Farrell (1957, s. 255)
oraz Coelli, Rao i Battese (1998, s. 20) podkreslajg, ze produktywnos¢ ksztattuja: liczba
czynnikdw produkcji, ich ceny oraz proporcje, w jakich zasoby sg zuzywane. Oznacza to,
ze decyzje dotyczgce wyboru rodzaju zasobdw, wielkosci naktaddéw oraz ich proporcji
majg kluczowe znaczenie dla efektywnosci.

Modelkosztowo-przychodowy opisuje sposéb alokacjizasobéw w ujeciu finansowym,
wptywajgcy na tworzenie, dostarczanie i monetyzacje wartosci. Model ten opiera sie
na relacji przychoddéw do ponoszonych kosztéw i jest specyficzny dla przedsiebiorstw
turystycznych. Struktura kosztéw zuzycia poszczegdlnych zasobdéw warunkuje uzyskanie
oczekiwanej rentownosci.

Zarzadzanie kosztami obejmuje planowanie ich poziomu i struktury, organizowanie
dziatan ukierunkowanych na osigganie celéw, motywowanie pracownikéw do realizacji
zadan oraz kontrole kosztow (Nita, 2008, s. 31). Wasilewski i Stolarski (2018a, s. 293)
wprowadzili wskazniki struktury kosztéw operacyjnych okreslajgce udziat poszczegdlnych
rodzajéw kosztow w kosztach operacyjnych rachunku zyskéw i strat. Amavilah (2012,
s. 2) i Nowak (2006, s. 310) wskazuja, ze mozliwe jest konkurowanie strukturg kosztéw
w warunkach poréwnywalnych kosztéw wejscia i wyjscia z rynku oraz podobnych
technologii. Badania wskaznikédw rentownosci potwierdzajg zwigzek miedzy strukturg
kosztow a mozliwoscig ksztattowania cen, m.in. przez wyodrebnienie potencjatu
wytworczego i jego utrzymanie (Balakrishnan i Sivaramakrishnan 2002, s. 3-31).

Sprawozdanie finansowe przedsiebiorstwa, w szczegdlnosci rachunek zyskéw i strat,
sporzadzany w wariancie kalkulacyjnym lub poréwnawczym, stanowi podstawowe zrédto
informacji o gospodarowaniu majatkiem jednostki. Zawiera ono wystandaryzowane
dane o kosztach i przychodach, zrozumiate dla szerokiego grona uzytkownikéw —
zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Analiza rachunku zyskéw i strat umozliwia
identyfikacje dynamiki oraz struktury finansowej dziatalnosci operacyjnej, co stanowi
punkt wyjscia do oceny efektywnosci kosztowej. W tej ocenie szczegdlnie uzyteczne
sg wskazniki struktury kosztéw, ktére dostarczajg informacji o sposobach i proporcjach
alokacji aktywow oraz o syntetycznych rezultatach finansowych. Proporcje, w jakich
sktadniki aktywow sg zuzywane w procesie wytwarzania rezultatéw, odzwierciedlone
w ich udziatach w kosztach operacyjnych, maja kluczowe znaczenie dla zarzadzajgcych.
To wiasnie te proporcje determinuja zdolnos¢ przedsiebiorstwa do osiggania
efektywnosci kosztowej, co podkreslajg m.in. Dantzig (1951, s. 19-20) oraz Coelli i in.
(1998, s. 23).

Efektywnos¢ kosztowa stanowi istotne kryterium oceny zdolnosci modelu
kosztowo-przychodowego do generowania wartosci w sposéb trwaty, zréwnowazony
i konkurencyjny. Zmiany w strukturze kosztéw — wynikajgce z substytucji réznych
rodzajéw, iloscioraz cen zasobdw—uwidaczniajg sie w rachunku zyskéw i strat jako zmiany
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proporcji pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami kosztéw operacyjnych. Dotychczasowa
literatura empiryczna, koncentrujgca sie na pomiarze stopnia nieefektywnosci
przedsiebiorstw, rzadko wnika w przyczyny tej nieefektywnosci. Brakuje precyzyjnych
identyfikacji czynnikdéw, ktore jg generujg, co utrudnia praktyczne zastosowanie wynikéw
badan. Kumbhakar i Tsionas (2020, s. 2) wskazujg, ze ani teoretycy, ani menedzerowie
nie sg w stanie jednoznacznie okresli¢, jaka czes¢ nieefektywnosci wynika np. z kosztéw
pracy. Podobnie Pendharkar (2014, s. 1-2, 11) zauwaza, ze proby rozwigzania problemu
efektywnosci ekonomicznej przez przypisanie menedzerom zadan minimalizacji kosztéw,
przy uzyciu istniejgcych metod ekonometrycznych, sg obarczone duzg ztozonoscig
obliczeniowa i nie gwarantujg optymalnych rezultatow.

Podjety w artykule temat zaleznosci efektywnosci kosztowej od zmian udziatu
poszczegdlnych rodzajow kosztdw w strukturze operacyjnej oraz ich poziomu ma istotne
znaczenie praktyczne. Zaleznos$¢ ta moze wptywac na racjonalne wykorzystanie dostep-
nych zasoboéw — zaréwno w ujeciu catosciowym, jak i w odniesieniu do konkretnych
kategorii takich jak materiaty czy praca. Moze réwniez wskazywaé skuteczne i ekono-
micznie uzasadnione metody konkurowania przez modyfikacje proporcji zuzycia zaso-
bow, szczegdlnie w sytuacjach, gdy obnizenie catkowitych kosztéw operacyjnych nie jest
mozliwe, a mozliwa jest ich substytucja.

Metody analityczne

Na podstawie literatury przedmiotu przeanalizowane zostaty zagadnienia produktywnosci
aktywow, rentownosci, efektywnosci kosztowej, model kosztowo-przychodowy, zarzgdza-
nia kosztami oraz specyfiki zjawisk gospodarczych wystepujacych w przedsiebiorstwach
turystycznych. W badaniach odwotano sie do neoklasycznej teorii przedsiebiorstwa,
wykorzystujac przede wszystkim finansowg teorie przedsiebiorstwa i teorie analizy finan-
sowej, uzupetnione o kognitywng i behawioralng teorie przedsiebiorstwa.

Analiza oddziatywania struktur kosztéw na efektywno$¢ kosztowa opierata sie
na badaniu wptywu zmian wskaznikéow kosztowych zwigzanych ze sposobami alokacji
zasobow. Wielkosci tych zmian interpretowano jako sygnaty potrzeby modyfikacji
modelu kosztowo-przychodowego przedsiebiorstwa turystycznego w celu osiggniecia
planowanej rentownosci. Badania przeprowadzono z wykorzystaniem dynamicznego
pomiaru efektywnosci kosztéw wedtug kryterium rentownosci przedsiebiorstwa,
stosujgc ekonometryczny model efektywnosci kosztowej oparty na funkcji potegowe;.
Ten rodzaj funkcji najlepiej oddaje charakter zjawisk ekonomicznych (Wasilewski
i Stolarski, 2018b, s. 105-106). Dane empiryczne dotyczace rzeczywistych struktur
kosztow przedsiebiorstw charakteryzujg sie nieliniowoscig relacji, korelacjg,
autokorelacjg oraz heteroskedastycznoscig sktadnika losowego.

Jako przyktad rentownosci przedsiebiorstwa zwigzanej bezposrednio z zasobami
wybrano rentowno$¢ operacyjng aktywow (OROA) pokazujacy zdolno$¢ majatku
przedsiebiorstwa do generowania zyskow.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej

OROA = [%]

Sredniookresowy stan aktywdw
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W opracowaniu przyjeto jako zmienng objasniang Y; — rentownos¢ operacyjna
aktywow [%]. Za zmienne objasniajgce X = (X5, ..., Xg) przyjeto wskazniki kosztowe
struktury kosztéow [%]. Takie ujecie wynika z postulatu, ze proporcje kosztéw uzytych
zasobow w strukturze kosztéw operacyjnych wptywajg na produktywnosé ekonomiczng
zasobéw. Model ekonometryczny oddziatywania struktury kosztéw na rentownosc
operacyjng aktywdéw ma postac:

VE=ap e X X5 - Xaf - Xy - Xep - Xof - Xgg - Xog - e
gdzie: ag jest skalarem, a; (i = 1, ..., 9) sg parametrami strukturalnymi funkcji Y;, et
przedstawia trend w czasie, a €; symbolizuje sktadnik losowy. Zmienne X,-Xq okreslaja
udziaty poszczegélnych rodzajow kosztéw rodzajowych w kosztach operacyjnych
(wskazniki struktury kosztdw operacyjnych).
Po linearyzacji, estymacji i transformacji do postaci potegowej model przyjat forme:

Vo — plo | ptl |y thy  y thy  y O,y ths  y tOs  y 0y 4 t0g  y t0
Y, = e et X, XX XX X X X

Na podstawie ustalen Yule i Kendall (1966, s. 240) przyjeto, ze wzrost o 1 punkt
procentowy (p.p.) wskaznika objasnianego wigze sie ze Srednim wzrostem wielkosci
wskaznika objasniajgcego o n p.p. Podobnie wzrost o 1 p.p. wskaznika zmiennej
objasniajacej powoduje zwiekszenie srednio o n p.p. wskaznika zmiennej objasniane;j.
Wspdtczynniki strukturalne interpretowane sg jako elastycznosé kosztéw wobec
rentownosci operacyjnej aktywow.

Efektywnosc kosztowa jako katalizator optymalizacji modelu
kosztowo-popytowego

Analiza struktury kosztow wedtug kryterium rentownosci operacyjnej aktywow
(OROA) ujawnia segmenty dziatalnosci, w ktérych koszty nieefektywnie przektadajg
sie na wartos$¢ z punktu widzenia rentownosci. Wskazuje to na obszary wymagajace
optymalizacji oraz na konieczno$¢ dostosowania proporcji kosztéw w strukturze
operacyjnej do zmieniajgcych sie uwarunkowan zewnetrznych.

Wyniki analizy efektywnosci kosztowej wedtug kryterium rentownosci operacyjnej
aktywow moga wskazywac potrzebe zmian w strukturze kosztoéw operacyjnych i modelu
kosztowo-przychodowego przedsiebiorstwa. Redefinicja modelu przychodowo-
-kosztowego wptywa na sposdb dostarczania wartosci, w tym na repozycjonowanie
oferty i dostosowanie jej do oczekiwan rynku.

Dynamiczny pomiar efektywnosci kosztowej wedtug kryterium OROA przeprowa-
dzono przez modelowanie ekonometrycznych funkcji relacji wskaznikéw struktury kosz-
tow z wskaznikami rentownosci operacyjnej aktywdéw. Wykorzystano dane empiryczne
zorganizowane w panele przekrojowo-czasowe. Estymacje modeli przeprowadzono
uogodlniong metodg najmniejszych kwadratéw, a istotnos¢ statystyczng potwierdzono
testem Fishera—Snedecora. Uzyskane wspdtczynniki strukturalne dla 3 przyktadowych
przedsiebiorstw przedstawiono w tabeli 1.
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Tabela 1. Wspdtczynniki strukturalne dynamicznego pomiaru efektywnosci kosztowej
na bazie informacji o strukturze kosztéw operacyjnych

Obiekt Miara Rok X, X3 Xa Xs Xe Xy Xg Xg

Ty OROA 0,23 -0,26 -0,23 0,47 0,19 0,07 0,09 0,62 -0,01

T, OROA  -0,11 0,12 0,06 0,28  -0,69 029 -0,31 -0,01 0,00

T3 OROA -0,02 0,19 -0,06 -0,01 0,48 -0,10 0,02 -0,02 0,03

T4, T,, T3 — przedsiebiorstwa badane, OROA — rentownos¢ operacyjna aktywow jako kryterium efek-
tywnosci.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wspodtczynniki strukturalne zmiennej ,,Rok” informujg o kierunku i natezeniu wptywu
badanej struktury kosztéw na wyniki przedsiebiorstwa, przy zatozeniu statych udziatéw
kosztéw operacyjnych w kolejnych okresach. Dla przedsiebiorstwa T; oznacza to,
ze gdyby proporcje kosztéw nie ulegty zmianie, OROA wzrostoby w nastepnym okresie
0 0,23 p.p. Samoistna poprawa efektywnosci kosztowej wynika z dotychczasowego
korzystnego sposobu alokacji zasobdw.

Aby zwiekszy¢ efektywnosé kosztowq o 1 p.p. wedtug kryterium OROA, zarzgdzajacy
T4 musieliby zmniejszy¢ udziat amortyzacji 0 0,26 p.p, materiatéw i energii 0 0,23 p.p.
oraz pozostatych kosztow operacyjnych 0 0,01 p.p, a jednoczesnie zwiekszyé¢ udziat ustug
obcych 0 0,47 p.p, podatkéw i optat 0 0,19 p.p, pracy o 0,07 p.p, pozostatych kosztéw
rodzajowych o 0,09 p.p. oraz kosztéow sprzedanych towardw i materiatdw o0 0,62 p.p.

Szczegdtowa analiza struktury kosztéw materiatéw i energii pozwolitaby wskazaé
obszary przedsiebiorstwa wymagajgce optymalizacji zuzycia. Podobne analizy innych
kategorii kosztéw — np. marketingu — umozliwityby identyfikacje dziatart poprawiajacych
efektywnosé¢. Pogtebiona analiza dostarcza precyzyjnych wskazéwek co do kierunku
i natezenia zmian w sposobie dziatania przedsiebiorstwa.

Struktury kosztéw przedsiebiorstw T, i T3 okazaty sie mniej efektywne kosztowo
w ujeciu dynamicznym. Pomimo przynaleznosci do tej samej branzy i stosowania
podobnych technologii ich struktury kosztow oddziatywaty odmiennie na efektywnos$é
kosztowa wedtug kryterium OROA. Oznacza to, ze zwiekszenie efektywnosci kosztowej
o 1 p.p. wymagato réznych, specyficznych zmian udziatu poszczegdlnych rodzajéw
kosztéw w strukturze operacyjnej.

Podsumowanie

Koncepcja efektywnosci kosztowej nie powinna byé utozsamiana z prostym cieciem
kosztow. W ujeciu analitycznym jest to narzedzie strategiczne i taktyczne, ktére
umozliwia réznicowanie kosztéw w celu optymalizacji ich produktywnosci. Oznacza
to, ze koszty traktowane sg jako nosniki wartosci, a nie wyfacznie jako obcigzenie
finansowe. Efektywnosc¢ kosztowa wspiera precyzyjng alokacje zasobdw w kierunku
dziatan o najwiekszej wartosci dodanej, pozwala na dynamiczne dostosowanie modelu
kosztowo-przychodowego do zmieniajgcych sie warunkdéw rynkowych oraz umozliwia
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przedsiebiorstwom turystycznym zachowanie konkurencyjnosci w warunkach presji
kosztowej i zmiennego popytu.

Wyniki analizy wskazujg, ze efektywnos¢ kosztowa jest kategoria relacyjng — zalezy
od proporcji kosztéw w strukturze operacyjnej oraz od sposobu ich wykorzystania
w procesie tworzenia wartosci. Przykfad przedsiebiorstwa T, pokazuje, ze nawet przy
niezmienionej strukturze kosztdw mozliwa jest poprawa rentownosci operacyjnej
aktywoéw dzieki korzystnej alokacji zasobdw. Z kolei przedsiebiorstwa T, i T3, pomimo
podobnych technologii i branzowych uwarunkowan, wykazaty nizszg efektywnos¢
kosztowa, co potwierdza, ze kluczowe znaczenie ma sposéb zarzadzania strukturg
kosztéw, a nie tylko ich poziom.

Dyskusja wskazuje rowniez na nastepujgce praktyczne implikacje:

— koniecznos¢ prowadzenia dynamicznych analiz kosztowych, ktére ujawniajg obszary
umozliwiajace poprawe efektywnosci kosztowej przedsiebiorstwa,

— potrzebe stosowania zaawansowanych narzedzi analitycznych takich jak korelacja
wieloraka oraz narzedzi zarzadzania operacyjnego jak np. revenue management

i repozycjonowanie oferty,

— znaczenie strategicznej interpretacji kosztéw jako elementu modelu kosztowo-

-przychodowego, a nie wytgcznie kategorii ksiegowe].

Efektywnosé kosztowa w turystyce powinna byé zatem rozumiana jako proces
ciggtego uczenia sie i dostosowywania, w ktérym koszty stajg sie instrumentem
kreowania wartosci i przewagi konkurencyjnej.

Operacyjna redefinicia modelu kosztowo-popytowego oznacza zmiane logiki
dziatania przedsiebiorstwa turystycznego, a nie jedynie korekte kosztow. Podkresla ona
znaczenie efektywnosci kosztowej w szerszym ujeciu — jako narzedzia strategicznego,
ktére pozwala na s$wiadome ksztattowanie struktury kosztéw w celu poprawy
produktywnosci zasobow i trwatej rentownosci.

Efektywnosé¢ kosztowa mierzona wedtug kryterium rentownosci operacyjnej
aktywéw (OROA) stanowi kluczowg miare oceny zdolnosci modelu kosztowo-
-przychodowego do zapewnienia trwatej rentownosci i optymalnej wydolnosci
ekonomicznej przedsiebiorstwa turystycznego.

Analiza dynamicznych wskaznikéw kosztowych i przychodowych umozliwia
precyzyjne wskazanie obszaréw wymagajgcych zmian. Jest precyzyjnym narzedziem
identyfikacji obszaréw wymagajacych optymalizacji, ktére pozwala na podejmowanie
racjonalnych decyzji opartych na konkretnych wartosciach finansowych, a nie
na opiniach czy wytacznie intuicji.

Strategiczna interpretacja kosztéw pozwala na repozycjonowanie oferty
i dostosowanie modelu biznesowego do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.
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Cost efficiency as a factor influencing the profitability of a tourism enterprise

Abstract. The current role of cost efficiency as a key factor influencing the profitability of
a tourism enterprise was presented. It emphasises that it is not simply a matter of reducing
expenses, but rather a strategic tool enabling the productive use of costs in the process of
creating financial value. The specific nature of the tourism sector, cost structures, and the
relationship between resource productivity and cost efficiency are discussed. The empirical
section utilises a dynamic measurement of the impact of changes in the structure of operating
costs on cost efficiency, based on the criterion of operating return on assets. The analysis
demonstrates that differences in cost structure significantly impact the level of cost efficiency
and profitability of the enterprise. An operational redefinition of the cost-demand model,
based on dynamic cost and revenue indicators, provides a precise tool for identifying areas
of the cost-revenue model requiring optimisation and supports the rationality of strategic
decisions.

Keywords: cost efficiency, asset productivity, profitability, cost-revenue model, cost
management, tourism
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Charakterystyka aktywnosci fizycznej
podejmowanej przez mieszkancow matych miast

Streszczenie. Celem autordw artykutu byto scharakteryzowanie aktywnosci fizycznej podejmo-
wanej przez mieszkaricow matych miast z uwzglednieniem jej zakresu, form, motywéw oraz
barier. Badanie ankietowe przeprowadzono na prébie 136 respondentéw. Wiekszos¢ bada-
nych regularnie podejmowata aktywnos¢ fizyczng, preferujac formy indywidualne trwajace
do 60 minut. Najczesciej wybierano spacerowanie i jazde na rowerze. Gtéwnymi motywami
podejmowania aktywnosci byty poprawa kondycji fizycznej oraz korzysci zdrowotne, najcze-
Sciej wskazywanymi barierami okazaty sie natomiast brak czasu i motywacji.

Stowa kluczowe: aktywnos¢ fizyczna, czas wolny, motywy aktywnosci, mate miasta

Wstep

Aktywnos¢ fizyczna podejmowana w czasie wolnym stanowi jeden z kluczowych
elementéw zdrowego stylu zycia. W ostatnich dekadach, wraz ze wzrostem
Swiadomosci prozdrowotnej spoteczenstwa, coraz wiekszg uwage zwraca sie
na znaczenie systematycznego ruchu i jego wptywu na dobrostan cztowieka. Regularne
podejmowanie aktywnosci sprzyja prawidtowemu funkcjonowaniu organizmu, wspiera
kondycje psychiczng oraz stanowi istotny czynnik integrujacy jednostke z otoczeniem.
W przypadku dzieci i mtodziezy aktywnos¢ fizyczna jest niezbednym elementem
rozwoju, umozliwiajgcym prawidtowe ksztattowanie sprawnosci, koordynacji ruchowe;j
oraz nawykoéw prozdrowotnych, ktére majg wptyw na cate pdzniejsze zycie. Wsrdd oséb
dorostych systematyczny ruch petni funkcje profilaktyczng i przeciwdziata skutkom
siedzgcego trybu zycia oraz ogranicza ryzyko chordéb cywilizacyjnych, takich jak:
otytos¢, nadcisnienie, cukrzyca i inne.

Problematyka aktywnosci fizycznej mieszkancéw matych miast wymaga szczegélnej
uwagi, poniewaz w odréznieniu od duzych aglomeracji osrodki te charakteryzuja sie
ograniczong ofertg sportowo-rekreacyjng i mniejszg liczba profesjonalnych obiektéw
sportowych. Z jednej strony mieszkancy takich miejscowos$ci majg fatwy dostep
do terendw zielonych i otwartych przestrzeni, ktére sprzyjajg aktywnosci na swiezym
powietrzu, z drugiej jednak napotykajg bariery zwigzane z niewystarczajaca
infrastrukturg czy ograniczong liczba zajeé zorganizowanych. W artykule podjeto prébe
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scharakteryzowania aktywnosci fizycznej realizowanej przez mieszkanicdw matych
miast. Problematyka badan dotyczyta czynnikdw motywujgcych do podejmowania
tej aktywnosci, czestotliwosci, czasu jej trwania, a takze pory roku i towarzystwa,
w jakim jg podejmowano. W badaniach rozpoznano ponadto preferowane formy ruchu,
miejsca, w ktorych byty one zwykle uprawiane, a takze bariery utrudniajgce czestsze
lub bardziej systematyczne podejmowanie aktywnosci fizycznej. Respondentow
poproszono takze o ocene inicjatyw realizowanych przez wtadze lokalne w zakresie
promowania i wspierania aktywnosci fizycznej oraz upowszechniania zdrowego stylu
zycia. Badanym umozliwiono réwniez wskazanie propozycji dziatan, ktére mogtyby
pozytywnie wptyng¢ na zwiekszenie zainteresowania mieszkancéw aktywnoscia
fizyczng, co daje mozliwo$é praktycznego wykorzystania wynikéw przez wtodarzy
niewielkich miast oraz instytucji i organizacji zajmujacych sie promocja aktywnosci
fizycznej i zdrowego stylu zycia.

Istota i znaczenie aktywnosci fizycznej

Zgodnie z definicja WHO (2010, s. 53) aktywnos¢ fizyczna to ,wszelkie ruchy ciata
wykonywane przez mieénie szkieletowe, ktére wymagajg wydatku energetycznego”.
Obejmuje ona zatem wszystkie formy ruchu, poczawszy od ¢wiczen fizycznych
i rekreacyjnych po codzienne czynnosci, takie jak obowigzki zawodowe, prace w domu
czy w ogrodzie, ktére, poprzez prace miesniowa, prowadza do zwiekszonego wydatku
energetycznego. Podejscie takie podziela Miles (2007, s. 318). Twierdzi, ze aktywnos¢
fizyczna jest zachowaniem o charakterze ztozonym i wielowymiarowym, a skfada sie
na nig wiele réznych form, w tym aktywnos$¢ zawodowa, domowa (np. opieka nad
dzie¢mi, sprzatanie), transportowa (np. chodzenie pieszo lub jazda na rowerze m.in.
do pracy czy szkoty) oraz rekreacyjna (np. taniec, ptywanie i inne). W tym kontekscie
aktywnos¢ fizyczna nie jest zatem ograniczona do aktywnosci i éwiczen podejmowanych
w czasie wolnym, ale traktowana szerzej — obejmuje takze wiele codziennych
dziatan, ktére angazujg ciato i wymagajg ogdlnie pojetego ruchu. Podejscie to jest
charakterystyczne dla wiekszos$ci opracowan anglojezycznych.

Odmiennie kwestia ta rysuje sie natomiast w literaturze krajowej, gdzie stosowane
sg pojecia ‘aktywnosé ruchowa’ i ‘aktywnos¢ fizyczna’, ktére przez wiekszos¢ autoréw
nie sy uwazane za tozsame. Aktywno$¢ ruchowa rozumiana jest jako catoksztatt
zachowan zwigzanych z réznymi sposobami przemieszczania sie w przestrzeni badz
tez poruszaniem sie w stosunku do siebie réznych czesci ciata (Drabik, 2006). Moze
by¢ realizowana m.in. w ramach aktywnosci zawodowej, prac domowych, rehabilitacji
czy rekreacji (Drozdowski, 1992). Aktywnos¢ ruchowa rozumiana jest zatem bardzo
szeroko, jako ogdt, catoksztatt wszystkich ruchdéw i wysitku fizycznego, bez wzgledu
na motywy i cel jego podejmowania. Drugim pojeciem jest aktywnos¢ fizyczna,
ktoérg postrzegac nalezy jako czynno$é rekreacyjng podejmowang w czasie wolnym.
Sg to réznorodne zajecia o tresci ruchowo-sportowej (gry i zabawy ruchowe, aktywne
formy turystyki, spacery itd.), ktérym cztowiek oddaje sie z wtasnych checi, w czasie
wolnym, m.in. dla odpoczynku, przyjemnosci, zdrowia i rozwoju wtasnej osobowosci
(Drabik, 2006).
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W niniejszym artykule aktywnos¢ fizyczna (w odrdznieniu od aktywnosci ruchowej)
rozumiana jest jako podejmowane w czasie wolnym $swiadome i dobrowolne dziatania
majace na celu m.in. relaks, poprawe kondycji fizycznej, zdrowia i samopoczucia.

Aktywnos¢ fizyczna, bedaca jednym z podstawowych warunkéw prawidiowego
rozwoju fizycznego, emocjonalnego, intelektualnego i spotecznego, jest takze kluczowym
wymogiem utrzymania odpowiedniego stanu zdrowia i dobrego samopoczucia (Winiarska-
-Mieczan i Dymek, 2009; Krzyzanowska, 2018; Gieroba, 2019; Sochacka i Zdziarski, 2022).
Sprzyja utrzymaniu w sprawnosci narzadu ruchu (Sochocka i Wojtytko, 2013), a takze
zapewnia dobrg kondycje fizyczng. Dostrzezono ponadto pozytywny zwigzek pomiedzy
podejmowaniem c¢wiczen fizycznych a samooceng stanu zdrowia (lbsen, Elmose-
-@sterlund i Hpyer-Kruse, 2024). Aktywnos¢ fizyczna stanowi takze nieodtaczny element
promocji zdrowia w odniesieniu do wszystkich grup wiekowych. Jest fundamentalnym
elementem zdrowego stylu zZycia. Bardzo wazna jest w dziecidstwie i mtodosci,
kiedy odgrywa decydujagcg role w prawidtowym rozwoju fizycznym, intelektualnym
i emocjonalnym (Maciag i Maciag, 2022). Z uwagi jednak na fakt, iz ludzkie ciato w drodze
ewolucji ,zaprojektowane” zostato do ruchu, czynnosc ta jest niezmiernie wazna takze dla
0s6b dorostych i starszych, poniewaz przyczynia sie do podtrzymania kondycji fizycznej
i utrzymania poszczegdlnych uktadéw organizmu w dobrym stanie, co pomaga niwelowac
ryzyko wystgpienia licznych choréb. Poza wptywem na zdrowie fizyczne aktywnosé ta jest
wyrazem troski o zdrowie psychiczne oraz formg relaksu i odpoczynku po wypetnieniu
obowigzkéw zwigzanych z pracg zawodowg, zyciem codziennym i nauka, a takze
sposobem na redukcje stresu (Mynarski in., 2012; Polechonski i Rozpara, 2021; Czarnecki,
Skalski i Grygus, 2023). Nalezy takze nadmieni¢, ze jedng z korzysci (ale takze motywow)
podejmowania aktywnosci fizycznej jest cheé poprawy wygladu i dgzenie do uzyskania
szczuptej i atletycznej sylwetki (Wieteska i Kucharewicz, 2019).

Metoda i organizacja badan

Badania przeprowadzono metodg sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem techniki
ankiety. Kwestionariusz rozpowszechniony zostat on-line. Préba badawcza objeta
136 aktywnych fizycznie oséb zamieszkujgcych mate miasta potozone w pdtnocnej
czesci wojewodztwa mazowieckiego (Przasnysz, Chorzele i Makéw Mazowiecki). Link
do kwestionariusza ankiety zostat zamieszczony na grupach zrzeszajgcych lokalne
spotecznosci na portalu spotecznosciowym Facebook. Pozyskanych w ten sposéb
respondentdw poproszono o rozpowszechnienie prosby o udziat w badaniu wsréd
rodziny i znajomych z danej miejscowosci. Dodatkowo wykorzystano zatem metode
tzw. kuli $Snieznej, ktdra polega na tym, ze osoby juz uczestniczace w badaniu angazuja
kolejne, potencjalnie zainteresowane udziatem jednostki, dzieki czemu préba stopniowo
sie poszerza (Sek, 2015). Badanie zrealizowano w okresie od kwietnia do czerwca 2025 .
Kwestionariusz zawierat 10 pytan zamknietych (jedno- i wielokrotnego wyboru) oraz
1 otwarte na temat aktywnosci fizycznej i dziatan witadz lokalnych podejmowanych
narzecz jej upowszechniania i promowania, a takze 4 pytania dotyczace cech spoteczno-
-demograficznych badanych. Badanie byto anonimowe i dobrowolne, a jego uczestnicy
zostali poinformowani o jego celu.
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Charakterystyka respondentéw

Sposrdd 136 badanych kobiety stanowity 71,4%, a mezczyzni 28,6%. Dominowaty osoby
mtode — 63,5% respondentéw miato nie wiecej niz 34 lata. Osoby w wieku 35-54 lata
stanowity 31,8% badanej grupy, a pozostate 4,7% miato 55 lub wiecej lat. W analizowanej
grupie dominowaty osoby aktywne zawodowo. Na etacie byto 49,2% badanych, studia
z pracy taczyto 25,4%, a 12,7% tylko studiowato. Wtasng dziatalno$é gospodarcza
prowadzito 7,9% respondentow, 3,2% pobierato Swiadczenia emerytalne, a 1,6% byto
bezrobotnymi. Wiekszo$¢ badanych (56,4%) legitymowata sie wyksztatceniem srednim,
a 36,5% wyiszym. Szkote zasadniczg ukoniczyto 5,6% respondentéw, a podstawowg
1,5%. Wysoki poziom wyksztatcenia dodatnio skorelowany jest z podejmowaniem
aktywnosci fizycznej, co wynika m.in. z dostepu do wiedzy oraz wiekszej Swiadomosci
skutkéw wtasnych decyzji zdrowotnych (Zajacova i Lawrence, 2018).

Wyniki badan

Najczesciej wskazywanym przez badanych motywem podejmowania aktywnosci
fizycznej byta poprawa kondycji fizycznej. Na drugim miejscu uplasowaty sie ogdlnie
pojete korzysci zdrowotne (wykres 1). Czesto byly wskazywane takze redukcja stresu
i wagi oraz poprawa wygladu. Motywacje o charakterze spotecznym pojawiaty sie
zdecydowanie rzadziej.

Poprawa kondycji fizycznej m 66,2
Korzysci zdrowotne I 56,4
Redukcja wagi EEmEsSSSSSSS—— 41,4
Korzysci estetyczne (poprawa/modelowanie sylwetki) m—ssss————— 39 9
Redukcja stresu  nEEEEESSS—— 39,9
Integracja spoteczna mm———— 11,3

0 10 20 30 40 50 60 70
Wykres 1. Czynniki motywujgce respondentéw do podejmowania aktywnosci fizycznej
[N =136, %]. Badani mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz

Zrédto: badania whasne.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych aktywnos$¢ fizyczng podejmowata
systematycznie. Zwykle byto to 2-3 razy w tygodniu. Ponad 30% robito to jeszcze
czesciej (wykres 2). Cwiczenia 2-3 razy w miesigcu podejmowato zaledwie kilka
procent badanych. Co istotne, zaden z respondentédw nie zaznaczyt, ze ¢wiczy raz
w miesigcu lub rzadziej.

Badani najczesciej na ¢wiczenia przeznaczali jednorazowo od 30 do 44 min. Dos¢
czesto wskazywano takze przedziat od 45 do 59 min oraz od 15 do 29 min. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze az ponad 1/4 badanych ¢wiczyta godzine lub dtuzej. Co istotne, udziat oséb
¢wiczacych krécej niz 15 min byt marginalny (wykres 3).

Widoczna dominacja odpowiedzi mieszczacych sie w przedziale od 30 do 60 min moze
wynikac¢ z faktu, ze taki czas byt postrzegany przez respondentéw jako wystarczajacy,
by uznaé wysitek za wartosciowy, a jednoczesnie fatwy do zrealizowania w ciggu dnia.
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Codziennie
4-6 razy w tygodniu
2-3 razy w tygodniu

Raz w tygodniu

2-3 razy w miesigcu
0 10 20 30 40 50 60

Wykres 2. Czestotliwos¢ podejmowania aktywnosci fizycznej przez respondentéw [N = 136, %]

Zrédto: badania whasne.

Mniej niz 15 minut
15-29 minut

30-44 minuty

45-59 minut

1-1,5 godziny

1,5-2 godziny
Wiecej niz 2 godziny

30,1

0 5 10 15 20 25 30 35
Wykres 3. Czas trwania aktywnosci fizycznej podejmowanej przez respondentéw [N = 136, %)
Zrédto: badania wtasne.

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych wybierata uprawianie aktywnosci fizycznej
w pojedynke, co moze sSwiadczy¢ o preferowaniu niezaleznosci oraz elastycznosci
w doborze formy i czasu trwania ¢éwiczen, a takze z osobistych nawykéw i warunkow
zycia w mniejszych miejscowosciach, gdzie dostep do zorganizowanych zaje¢ moze
by¢ ograniczony. Najczesciej wskazywanymi osobami towarzyszgcymi byli wspétmatzon-
kowie oraz partnerki i partnerzy badanych (wykres 4). Nieco mniej chetnie ¢wiczono
wraz z przyjaciotmi i cztonkami rodziny. Mniej niz co 10. badany aktywnos¢ te podejmo-
wat w specjalnych zespotach, np. w ramach klubu sportowego. Dla jednego z badanych
towarzyszem okazat sie jego pies.

Indywidualnie

Z zong/mezem, partnerem/partnerkq

Z przyjaciotmi

Z rodzing (dzie¢mi, rodzicami itp.)

W specjalnych zespotach (np. klub sportowy)

Inne

0 10 20 30 40 50 60 70

Wykres 4. Towarzystwo, z ktérym respondenci podejmowali aktywnos¢ fizyczng [N = 136, %).
Badani mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz

Zrédto: badania whasne.
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Formami aktywnosci fizycznej, ktdre cieszyty sie wéréd badanych duza popularnoscia,
byty spacery, jazda na rowerze, a takze ¢wiczenia sitowe — dyscypliny relatywnie tatwo
dostepne i niewymagajacych specjalistycznego sprzetu. Znacznie rzadziej uprawiano
sporty druzynowe i bieganie, a takie pozostate wyszczegdlnione na wykresie 5.
Niewielka popularnos¢ takich dyscyplin jak zajecia grupowe czy ptywanie wynika¢ moze
m.in. z ograniczonego w matych miastach dostepu do odpowiedniej infrastruktury,
np. klubéw fitness czy basenéw. Wsréd odpowiedzi ,,inne” pojawity sie: taniec, tenis
stotowy, jazda konna, pilates czy jazda na rolkach.

Spacerowanie 57,9
Jazda na rowerze 44,4
Cwiczenie na sitowni 32,3

Sporty druzynowe (np. pitka nozna, siatkdwka) m—— 150

Bieganie mm—————— 150
Zajecia grupowe (np. fitness) —m———— 113
Cwiczenia w domu z wykorzystaniem sprzetu  m—— 113
Kalistenika = 10,5

Ptywanie mm 30
Inne w83

0 10 20 30 40 50 60 70

Wykres 5. Najczesciej wybierane przez respondentéw formy aktywnosci fizycznej [N = 136, %].
Badani mogli wskazaé wiecej niz jedng odpowied?

Zrédto: badania wtasne.

Preferowanym przez 2/3 badanych miejscem na podejmowanie aktywnosci fizycznej
byt plener (np. park, las czy inna otwarta przestrzen). Ponad 1/3 respondentéw wybierata
na te cele wiasny dom (wykres 6). Znacznie mniej popularnymi miejscami byty sitownie,
kluby fitness, boiska czy baseny, co moze by¢ skutkiem mniejszej ich dostepnosci
w niewielkich miejscowosciach. Wérdd kategorii ,inne” wymieniono m.in. stajnie,
szkote tanca oraz kort tenisowy.

W plenerze

W domu

Na sitowni, w klubie fitness itp.
Na boisku, w hali sportowej

Na basenie

Inne

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Wykres 6. Miejsca, w ktérych respondenci najczesciej podejmowali aktywnosé fizyczng
[N =136, %]. Badani mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz

Zrédto: badania wtasne.
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Preferowane przez respondentéw formy aktywnosci fizycznej, a takze miejsce
ich realizacji miaty zwigzek z porg roku, w trakcie ktérej badani ¢wiczyli chetniej.
W przypadku zdecydowanej wiekszosci (69,1%) okresem tym byt czas wzglednie dobrej
pogody i komfortowych temperatur (od wiosny do jesieni). Dla 23,4% badanych pora
roku nie miata znaczenia, a 7,5% najchetniej podejmowato aktywnosc fizyczng w okresie
zimowym.

W trakcie badan rozpoznano takze zainteresowanie respondentéw udziatem
w lokalnych imprezach rekreacyjno-sportowych organizowanych w poblizu lub
w miejscu ich zamieszkania. Wydarzenia te nie cieszyty sie jednak powodzeniem az wsrod
72,1% badanych. Powody takiego stanu rzeczy sg z pewnoscig zréznicowane, jednak
nie bez znaczenia mogta tu by¢ ograniczona oferta tego rodzaju inicjatyw w mniejszych
miejscowosciach, a takze fakt, iz wiekszos¢ badanych preferowata podejmowanie
aktywnosci fizycznej w pojedynke lub w waskim gronie najblizszych.

Badani poproszeni zostali takze o wskazanie najwazniejszych barier w podejmowaniu
czestszej lub bardziej systematycznej aktywnosci fizycznej. Prawie 2/3 respondentéw
stwierdzito, ze jest nig czas, a prawie potowa zadeklarowata brak motywacji.
W dalszej kolejnosci uplasowaty sie takie czynniki jak ograniczenia finansowe oraz brak
towarzystwa do wspdlnych ¢wiczen. Czes¢ badanych wskazata takze te kwestie, ktére
wynika¢ mogty ze specyfiki niewielkiej miejscowosci, czyli niedostateczng infrastrukture
sportowo-rekreacyjng i ograniczony dostep do zaje¢ sportowych (wykres 7).
Warto nadmieni¢, ze ponad 10% badanych nie dostrzegato potrzeby zwiekszenia
ilosci aktywnosci fizycznej w ich zyciu. Stwierdzili, ze ¢wiczyli tyle, ile trzeba. Wsréd
odpowiedzi wskazanych w kategorii ,inne” znalazty sie niekorzystne warunki pogodowe
oraz poczucie braku bezpieczenstwa w przestrzeni publicznej, wynikajgce z obecnosci
zwierzat poruszajacych sie bez nadzoru.

Brak czasu

Brak motywacji

Ograniczone srodki finansowe

Brak odpowiedniej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
Brak towarzystwa

Problemy zdrowotne, przeciwskazania medyczne

Ograniczona dostepnos¢ zajec sportowych

Nie dostrzegam takiej potrzeby (¢wicze tyle, ile trzeba)

0 10 20 30 40 50 60 70

Wykres 7. Bariery utrudniajgce respondentom czestsze lub bardziej systematyczne
podejmowanie aktywnosci fizycznej [N = 136, %]. Badani mogli wskaza¢ wiecej niz jedng
odpowiedz

Zrédto: badania wtasne.
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W badaniu podjeto takze prébe rozpoznania opinii respondentdéw na temat dziatan
lokalnych wtadz samorzadowych w zakresie promowania i wspierania aktywnosci
fizycznej wsrdd mieszkanicow oraz upowszechniania zdrowego stylu Zycia.
Przedsiewziecia te zostaty ocenione niezbyt wysoko (3,3 w skali od 1 (ocena
najnizsza) do 5 (ocena najwyzsza)), co moze Swiadczy¢ o umiarkowanym zadowoleniu
spotecznosci lokalnej z podejmowanych inicjatyw. Badanych poproszono dodatkowo
o sugestie w zakresie dziatan wtadz miejskich, ktére mogtyby wptynac na zwiekszenie
zainteresowania mieszkancéw aktywnoscig fizyczna. Propozycje i oczekiwania byty
dos¢ zrdéinicowane, najczesciej jednak wskazywano potrzebe organizacji wiekszej
liczby wydarzen rekreacyjno-sportowych (np. turniejéw druzynowych). Pojawiaty sie
takze sugestie dotyczgce rozbudowy infrastruktury, m.in. budowy basenu, sitowni
plenerowych, boisk oraz tras rowerowych i spacerowych. Respondenci zwracali uwage
na znaczenie bezptatnego dostepu do obiektéw sportowych, obnizenia cen karnetéw
na sitownie oraz wprowadzenia znizek dla konkretnych grup, np. studentéw, ucznidéw czy
rodzin z dzie¢mi. W niektérych odpowiedziach akcentowano ponadto potrzebe lepszej
promocji juz istniejgcych inicjatyw, a takze organizowania kampanii informacyjnych
oraz wydarzen o charakterze integracyjnym skierowanych do catych rodzin. Mozna
dostrzec, ze propozycje respondentéw odzwierciedlaty w znacznej mierze czesé
wczesniej zidentyfikowanych barier, takich jak ograniczony dostep do obiektéw, zbyt
wysokie koszty czy brak motywacji, ktory niejednokrotnie wynikaé moze z braku wiedzy
i Swiadomosci na temat korzysci wynikajgcych z aktywnosci fizycznej.

Podsumowanie i wnioski
Aktywnos¢ fizyczna podejmowana w czasie wolnym stanowi istotny element
codziennego funkcjonowania cztowieka. Korzystnie wptywa zaréwno na zdrowie
fizyczne, jak i psychiczne, redukuje ryzyko choréb cywilizacyjnych oraz sprzyja poprawie
samopoczucia. W obliczu narastajgcych probleméw zwigzanych z siedzagcym trybem
zycia, niewtasciwymi nawykami zywieniowymi i stresem jej regularne podejmowanie
nabiera szczegdlnego znaczenia. Prawidtowos¢ ta odnosi sie rdwniez do mieszkarncow
matych miast, ktérzy mimo dostepu do terenéw zielonych nierzadko zmagaja sie
z ograniczeniami wynikajgcymi z niedostatecznej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
oraz brakami w zakresie zorganizowanej oferty zajec rekreacyjno-sportowych.
Przeprowadzone badania pozwolity na sformutowanie wnioskdw dotyczacych
aktywnosci fizycznej podejmowanej przez mieszkaricow matych miast. Wiekszosé
respondentéw zadeklarowata podejmowanie réznych form ruchu w czasie wolnym,
jednak ich zakres i regularnos¢ byty zréznicowane. Najpopularniejszymi aktywnosciami
okazaty sie spacery oraz jazda na rowerze, a miejscem realizacji parki, lasy oraz inne
otwarte i ogdlnodostepne przestrzenie. Aktywnosci te byty zwykle podejmowane
indywidualnie, co gwarantuje niezalezno$¢ i elastycznos¢ w zakresie czasu, miejsca
i intensywnosci ich realizacji. Preferowang porg roku ¢wiczen byt okres od wiosny
do jesieni, a wiec czas charakteryzujacy sie relatywnie dobrg pogoda. Wsréd motywdw
podejmowania aktywnosci fizycznej dominowaty troska o zdrowie, poprawa kondycji,
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samopoczucia oraz wygladu zewnetrznego, najczesciej wskazywang barierg byt
natomiast brak czasu i motywacji, ale takze inne ograniczenia o charakterze zaréwno
endo-, jak i egzogenicznym. Utrudnienia te miaty charakter wieloaspektowy, co
podkresla koniecznos¢ zindywidualizowanego podejscia do promocji aktywnosci
fizycznej, uwzgledniajgcego zaréwno lokalne uwarunkowania, jak i specyfike stylu zycia
czy preferencje mieszkancéw.

Warto takze nadmieni¢, ze cho¢ cze$¢ respondentédw dostrzegata i pozytywnie
oceniata podejmowane przez wtadze inicjatywy i dziatania w obszarze upowszechniania
aktywnosci fizycznej i promocji zdrowego stylu zycia, to ogdlnie wskazywano jednak
na ich niewystarczajacg intensywnosé, ograniczong widocznos$¢ lub brak petnego
dostosowania do potrzeb lokalnej spotecznosci. Moze to Swiadczy¢ o koniecznosci
lepszego planowania i komunikowania takich dziatan.

Przeprowadzone badania, z racji ograniczen wynikajacych chociazby z liczebnosci
préoby czy sposobu jej doboru, traktowaé nalezy jako przyczynek i punkt wyjscia
do dalszych pogtebionych analiz problematyki aktywnosci fizycznej mieszkarncéw
matych miast. Z uwagi na znaczenie tego zjawiska dla zdrowia publicznego oraz rozwoju
lokalnych spotecznosci zasadne wydaje sie kontynuowanie badan w szerszej skali,
z uwzglednieniem uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych i kulturowych.
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Characteristics of physical activity undertaken by residents of small towns

Abstract. The aim of this article was to characterize physical activity among residents of small towns,
taking into account its scope, forms, motives, and barriers. The survey was conducted on a sample of
136 respondents. Most participants regularly engaged in physical activity, preferring individual forms
lasting up to 60 minutes. Walking and cycling were the most common activities. The main reasons
for engaging in physical activity were improving physical fitness and health benefits, while the most
frequently cited barriers were lack of time and motivation.

Keywords: physical activity, free time, motives of activity, small towns
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Streszczenie. Dla rolnika wypadek przy pracy oznacza podwyzszong absencje chorobowsa,
mniejszg wydajnos¢ oraz jakos¢ wykonywanej pracy, co wigze sie z zaktéceniami toku pro-
dukcji rolnej, a to podnosi koszty produkcji i wptywa niekorzystnie na gospodarstwo rolne.
Celem badan byto ustalenie wskaznika wypadkowosci w rolnictwie polskim w ujeciu regional-
nym. Wyniki badan opracowano za pomocg metod statystyki opisowej i tabelarycznej. Z prze-
prowadzonych badan wynika, ze najwyzszy wskaznik wypadkowosci na 1000 ubezpieczonych
rolnikéw zarejestrowano w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, a najnizszy w wojewddz-
twie $lgskim. Pomimo wielu dziatann prewencyjnych prowadzonych w rolnictwie, majgcych
na celu poprawe bezpieczenstwa pracy w badanym okresie, wskaznik wypadkowosci w latach
2021-2024 byt wyzszy niz w 2020 roku. Nalezy sadzic, ze liczba wypadkow przy pracy w prze-
liczeniu na ubezpieczonych w rolnictwie bez wdrozenia odpowiednich dziatarn w zakresie bhp
w rolnictwie moze rosngc.

Stowa kluczowe: rolnictwo, wpadki przy pracy, koszty, bezpieczernstwo, ekonomia spoteczna,
KRUS

Wstep

Od wielu lat liczne organizacje wdrazajg przerdzne warianty materialnych i moralnych
bodzcow do aktywnego uczestnictwa w kreowaniu bezpiecznych warunkéw pracy
w rolnictwie (Maciotek i Zielinska, 2012). Istniejg takze akty prawne precyzujgce
odpowiedzialno$¢ za ignorowanie przepiséw bhp. Z dostepnej literatury przedmiotu
wynika, ze w réznych krajach stosowane sg rézne zachety, finansowane posrednio przez
instytucje ubezpieczeniowe (Jakubowska, 1978).

Wtasciwe warunki pracy i aktywnosc¢ profilaktyczna w sferze bhp oddziatuja
bezposrednio na redukcje liczby wypadkow przy pracy i choréb zawodowych (Maciotek
i Zielinska, 2012). Celem kazdej dziatalnosci gospodarczej i panstwa powinna by¢
zatem ochrona zycia i zdrowia 0séb pracujacych. Zmniejszenie strat ekonomicznych
z tytutu redukcji liczby wypadkéw przy pracy w warunkach witasnosci prywatnej
polepsza wynik finansowy wtascicieli przedsiebiorstw (Rzepecki i Serafiriska, 2003)
lub gospodarstw rolnych. W wielu krajach zmniejszenie strat ekonomicznych z tytutu
zredukowania wypadkowosci powieksza bogactwo spoteczne i w konsekwencji stuzy
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zintensyfikowanemu rozwojowi spoteczenstwa (Zielinska i Bajdur, 2019). Wyrazem
motywacji ekonomicznych sg teorie stawnych badaczy kapitalistycznych, jak
np. Herberta Williama Heinricha oraz wielu innych formutujgcych stwierdzenia,
ze ,wypadki przy pracy sg kosztowne”, a przez dziatania prewencyjne mozna zyskac
(Zielinska, 2017). Wysokos¢ ekonomicznych profitdéw nie powinna gra¢ kluczowej
roli przy podejmowaniu decyzji (Wojewodzic i in., 2025) panstwowych o naktadach
na dziatalnos¢ prewencyjna, to one wyznaczajg bowiem potrzeby i mozliwosci
w tej sferze (Zielinska, 2018). Jesli jednak z tytutu ograniczenia wypadkéw przy pracy
nastepuje pomniejszenie strat ekonomicznych, to oszczednosci te, tak jak i wszelkie
inne oszczednosci gospodarcze, maja za zadanie pobudzac spoteczenstwo do dalszego
rozkwitu (Wysokinski i Zielinska, 2016). Efektywne zapobieganie wypadkom przy
pracy i skutecznie wydatkowane fundusze na te cele sg warunkiem zwiekszenia tempa
pracy. Z tego powodu sg opracowywane analizy i oceny dziatania poszczegdlnych form
motywacji w dziedzinie bhp (Zielinska, 2023). Sg takze poczynione préby okreslenia
wymagan i warunkéw, w ktérych mozna efektywnie i nalezycie uzywaé bodice
ekonomiczne (Bienkowska-Gotasa, 2015).

Obszar zainteresowania konsekwencjami ekonomicznymi wypadkéw przy
pracy jest urozmaicony. Ekonomistéw interesuje m.in. wptyw wypadkéw na wzrost
odpowiedzialno$ci gospodarki krajowej, srodowisko medyczne jest zainteresowane
wydatkami hospitalizacji i leczenia o0s6b pokrzywdzonych. Z kolei instytucje
ubezpieczeniowe zajmujg sie wyptatami odszkodowan, zasitkéw chorobowych,
pogrzebowych i rent z powodu niezdolnosci do pracy (Maciotek i Zielinska, 2010).

Ekonomia spoteczna to jeden z nurtéw ekonomii okreslajgcy dziatalnos¢ gospodarcza
jako czastke taczacg zarédwno cele ekonomiczne, jak i spoteczng (Zawadka i Gabryjoniczyk,
2025). Jest ona nazywana rowniez gospodarka spoteczng lub przedsiebiorczoscig
spoteczna (Sliwa, 2019). Termin ekonomii spotecznej jest rozlegty i odnosi sie do wielu
dziedzin zycia spotecznego (Krzyzanowska, Parzonko i Sieczko, 2025). Przewodnig
wytyczngtejideijest pierwszenstwo aktywnoscinarzecz oséb (cztonkéw, podopiecznych)
nad zwiekszanie zysku. Podmioty ekonomii spotecznej majg zadania, z ktérych ani
panstwo, ani inne podmioty gospodarcze nie wywigzujg sie w sposéb adekwatnie
sprawny (Kerlin, 2013). Ekonomia spoteczna opiera sie na solidarnosci, partycypacji,
samorzadnosci i odgrywa istotng role w postepie spoteczenstw lokalnych (Domagata
i Pietrzak, 2023). Aprobuje uzywanie zasobdw ludzkich w sposéb komplementarny
do sektora publicznego i prywatnego, dodatkowo zapobiega wykluczeniu spotecznemu
(Juszczyk, 2009). Najogdlniej ujmujac, ekonomia spoteczna wspiera proces budowania
spoteczenstwa obywatelskiego (Herbest, 2013).

Termin ‘ekonomia spoteczna’ ma dtugg i zasobng tradycje (Biernkowska-Gotasa
i Gotasa, 2023). Uksztattowat sie jako reakcja na konkretne zagrozenia, ktére kreowat
pracownikom i wytwdércom rozwoj gospodarki rynkowej (Szczepaniak i Wigier, 2003).
W miare ukazywania sie nieznanych wyzwan i probleméw mozna zauwazy¢ rézne typy
programdw oraz organizacji o specyficznych cechach i celach dziatania. W literaturze
przedmiotu pojawiajg sie watki przedstawiajagce korzenie idei wigzgce spuscizne
prekursoréw ekonomii spotecznej (takich jak: Stanistaw Staszic, ks. Piotr Wawrzyniak,
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Edward Abramowski, ks. Wactaw Blizinski, Teodor Toeplitz, Stanistaw Ossowski,
Franciszek Stefczyk i wielu innych) ze wspotczesnymi wyzwaniami (Frgczak, 2006;
Starega-Piasek, 2007; Wygnanski, 2008; Frgczek, Hausner i Mazur, 2012). Odwotujac sie
do zakorzenionych w historii programdw, takich jak: kasy oszczednosciowo-pozyczkowe,
,Spotem” lub Warszawska Spoétdzielnia Mieszkaniowa mozna stwierdzié, ze wéwczas
zbudowaty sie formy i mechanizmy dzisiejszej ekonomii spotecznej. Reagowaty one
na istotne wyzwania spoteczne owych czaséw przez prekursorskie rozwigzania, takie jak
np.towarzystwa ubezpieczen wzajemnychispdtdzielnie. Po 1956 r. powstaty spétdzielnie,
zwigzki i stowarzyszenia, lecz ze wzgledu na ich zalezno$é od panstwa nie mozna tych
zrzeszen zakwalifikowaé do sektora ekonomii spotecznej. Dopiero od 1989 r. pojawity
sie warunki do odbudowania dziatan z zakresu ekonomii spotecznej i w ciggu ponad
trzech dekad sektor ekonomii spotecznej w Polsce znacznie sie rozwingt. W literaturze
przedmiotu znalez¢ mozna wiele nurtow i tradycji intelektualnych (konserwatywnych,
lewicowych, liberalnych, komunitarianskich,  prawicowych, republikanskich,
socjaldemokratycznych i katolickich nauk spotecznych), ktére tworzg dzieje terazniejszej
ekonomii spotecznej. Ta eklektyczna spuscizna jest nie tylko powodem do dalszych
analiz, lecz takze kreuje rézne problemy interpretacyjne tego zjawiska.

Zgodnie z art. 11 ust. 1 Ustawy z dnia 20 grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu spotecznym
rolnikdw ,za wypadek przy pracy rolniczej uwaza sie nagte zdarzenie wywotane
przyczyng zewnetrzng, ktére nastgpito podczas wykonywania czynnosci zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci rolniczej albo pozostajacych w zwigzku z wykonywaniem
tych czynnosci:

1) na terenie gospodarstwa rolnego, ktére ubezpieczony prowadzi lub w ktérym stale
pracuje, albo na terenie gospodarstwa domowego bezposrednio zwigzanego z tym
gospodarstwem rolnym, lub

2) w drodze ubezpieczonego z mieszkania do gospodarstwa rolnego, o ktérym mowa
w pkt 1, albo w drodze powrotnej, lub

3) podczas wykonywania poza terenem gospodarstwa rolnego, o ktérym mowa w pkt 1,
zwyktych czynnosci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci rolniczej albo w zwigzku
z wykonywaniem tych czynnosci, lub

4) w drodze do miejsca wykonywania czynnosci, o ktorych mowa w pkt 3, albo w drodze
powrotnej”.

Rolnik poszkodowany wskutek wypadku w pracy, oprécz doznanego uszczerbku
na zdrowiu, fizycznego cierpienia i straty petnej zdolnosci do zatrudnienia (nie
rekompensuje tego renta z tytutu niezdolnosci do pracy), traci dotychczasowg pozycje
spoteczng, a dodatkowo doswiadcza uszczerbku osobistych ambicji, dalszego awansu
w pracy zawodowej i spotecznej. Uszczuplone przychody poszkodowanego, na skutek
obnizenia zarobkdéw lub pobierania jedynie renty, zmniejszajg budzet domowy i nieraz
zmuszajg cztonkdéw rodziny do dodatkowej pracy zarobkowej, ze strata dla gospodarstwa
rolnego (Zielinska, 2018). W razie $mierci rolnika w konsekwencji wypadku przy
pracy brzemie wyzywienia rodziny spada na barki pozostatych cztonkdéw wspdlnego
gospodarstwa domowego, co z kolei moze by¢ przyczyng wielu zawirowan, a nawet
modyfikacji plandw zyciowych (Rzepecki, 2012). Inwestycje w dtuzszej perspektywie
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w nowoczesny park maszynowy, odpowiednie srodki ochrony i szkolenie bhp zmniejszaja
prawdopodobienstwo wypadku przy pracy, a tym samym przyczyniajg sie do osiggniecia
ogodlnie lepszych wynikéw ekonomicznych (Bajdur, Zielinska i Gronba-Chyta, 2023).

Materiat i metodyka badan

Celem badan byto ustalenie wskaznika wypadkowosci w rolnictwie polskim w ujeciu
regionalnym. Badaniem objeto wszystkie wypadki przy pracy zarejestrowane w Kasie
Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) w piecioletnim okresie badawczym, tj.
w latach 2020-2024. Postawiono hipoteze badawczg, w ktérej zatozono, ze wskaznik
wypadkowosci w piecioletnim okresie badawczym ma tendencje malejgcg. Materiat
Zzrédtowy, stanowigcy podstawe opracowania, ma charakter badan wtdérnych
pozyskanych z KRUS. Dodatkowo w ramach analizy uwzgledniono akty prawne i literature
przedmiotu. Zebrane dane poddano analizie, ktérej celem byto okreslenie wskaznika
wypadkowosci w rolnictwie polskim wraz z podziatem na wojewddztwa, a nastepnie
wyniki opracowano za pomocg analizy opisowej i metod statystyki opisowej.

Wyniki badan

W badanym okresie jest zauwazalny spadek liczby wypadkdéw przy pracy w rolnictwie
(wykres 1). Najnizszy poziom wypadkéw odnotowano w 2024 r, w ktérym
zarejestrowano 9930 wypadkdw, a najwyzszy w 2021 r., gdzie miato miejsce
12 088 takich zdarzen. W rolnictwie w latach 2020-2024 byt zauwazalny trend
spadkowy liczby wypadkdéw przy pracy.

Wypadki przy pracy w rolnictwie
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Wykres 1. Liczba wypadkdéw przy pracy ogétem w rolnictwie [szt.]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych KRUS.

W catym okresie badawczym najwiecej wypadkdéw przy pracy w rolnictwie
odnotowano w wojewddztwie lubelskim — ich liczba w 2021 r. wyniosta 1666,
a nastepnie zmniejszyta sie do 1318 w 2024 r. (tab. 1). Nastepnym wojewddztwem
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pod wzgledem liczby zarejestrowanych wypadkéw byto wojewddztwo mazowieckie —
odnotowano wzrost liczby wypadkéw z 1365 w 2020 r. do 1583 w 2021 r. Trzecim
pod wzgledem liczby wypadkéw, byto wojewddztwo wielkopolskie, w ktérym liczba
wypadkéw w latach 2020-2024 wahata sie od 1289 w 2020 r., przez 1478 w 2022 r.,,
do 1132 w 2024 r. Nastepnie wymieni¢ nalezy wojewddztwo matopolskie, w ktérym
odnotowano 1092 wypadkdéw przy pracy w 2021 r., a 837 w 2024 r. Kolejnym pod
wzgledem liczby wypadkéw byto wojewddztwo podlaskie z liczbg wypadkéw 1006
w 2022 r. i 886 w 2024 r. Najmniej wypadkdéw przy pracy odnotowano w wojewddztwie
lubuskim — w latach objetych badaniem liczba wypadkéw zmniejszyta sie ze 160
w 2020 r.do 96 w 2024 r.

Tabela 1. Liczba wypadkéw przy pracy w rolnictwie w podziale na wojewddztwa

Liczba wypadkéw w roku:

Wojewdédztwo

2020 2021 2022 2023 2024
Dolnoslaskie 364 382 352 333 302
Kujawsko-pomorskie 844 932 857 818 759
Lubelskie 1362 1666 1543 1564 1318
Lubuskie 160 139 122 129 96
tédzkie 944 995 974 891 867
Matopolskie 943 1092 1017 923 837
Mazowieckie 1365 1583 1533 1416 1367
Opolskie 151 180 179 147 127
Podkarpackie 806 898 851 746 745
Podlaskie 975 1005 1006 840 886
Pomorskie 338 416 387 380 302
Slaskie 185 202 197 190 148
Swietokrzyskie 561 552 518 536 462
Warmirisko-mazurskie 546 498 474 450 419
Wielkopolskie 1289 1377 1478 1203 1132
Zachodniopomorskie 131 171 161 143 163

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie niepublikowanych danych KRUS.

Przyjmujac 2020 r. za bazowy, stwierdzono, ze w wojewdédztwie lubuskim w 2024 r.
nastgpit spadek liczby wypadkéw przy pracy o 40%, co moze wskazywac na podjecie
skutecznych dziatan prewencyjnych w zakresie przepiséw bhp w rolnictwie w tym
wojewodztwie. W 2023 r. spadek liczby wypadkow nastgpit o 19%, w 2022 r. o 23%,
aw2021r 013%.

Podczas analizy liczby wypadkdw przy pracy w zaleznosci od wojewddztwa dokonano
takze oceny sredniej liczby wypadkdéw przy pracy w rolnictwie. Rezultaty badan wskazuja,
ze Srednia liczba wypadkéw byta najwieksza w wojewddztwie lubelskim i wyniosta
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1491. Drugim wojewddztwem pod wzgledem przecietnej liczby wypadkdw przy pracy
w badanym okresie byto wojewddztwo mazowieckie, w ktdrym zarejestrowano srednio
1453 wypadki. W wojewddztwie tym najwiekszg liczbe wypadkéw zarejestrowano
w 2021 r, tj. 1583, najmniejszg za$ w 2020 r., tj. 1365. Przyjmujgc 2020 r. za bazowy,
stwierdzono wzrost liczby wypadkdéw przy pracy w wojewddztwie mazowieckim w catym
okresie badawczym, odpowiednio: w 2021 r. 0 13,77%, w 2022 r. 0 10,96%, w 2023 r.
0 3,6% i w 2024 r. 0 0,15%. Analiza przeprowadzonych badan wykazuje, ze w 2021 r.
zarejestrowano najwiecej wypadkow przy pracy w stosunku do roku ubiegtego prawie
we wszystkich wojewddztwach w Polsce (poza lubuskim, swietokrzyskim i warminsko-
-mazurskim). Moze to by¢ wynikiem wzmozonych prac w gospodarstwach rolnych
po zakoriczonym okresie panujgcej pandemii COVID-19.

W dalszej czesci badan przestawiono dane dotyczace liczby wypadkéw na 1000
ubezpieczonych (wykres 2) — jest to miara bardziej poréwnywalna ze wzgledu na rézna
liczbe ubezpieczonych, co miato wptyw na wskaznik wypadkowosci w rolnictwie.

Wypadki przy pracy na 1000 ubezpieczonych
12 T H

10 10
> |
8 [ E— S
4 |
0
2020 2021 2022 2023 2024

Wykres 2. Wypadki przy pracy w rolnictwie na 1000 ubezpieczonych [szt./1000]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych KRUS.

Uwzgledniajac wyniki badan stwierdzono, ze najwyzszy wskaznik wypadkowosci,
wyrazony liczbg wypadkdw na 1000 ubezpieczonych w badanym okresie wystgpit
w latach 2021-2022 (11 wypadkdéw), a w latach 2023-2024 wskaznik ten wynidst 10
(wykres 2). Najnizszy wskaznik wypadkowosci w badanym okresie odnotowano
w 2020 r. i wyniést on 9 wypadkdw przy pracy na 10000 ubezpieczonych w KRUS.
Pomimo wzrostu swiadomosci w zakresie przepisow i zasad bhp w rolnictwie moze
to wskazywac na pogorszenie sie warunkow pracy w rolnictwie.

Najwyzszy wskaznik wypadkowosci na 1000 ubezpieczonych (tab. 2) w rolnictwie
w catym okresie badawczym odnotowano w wojewddztwach podlaskim (10,8)
i kujawsko-pomorskim (10,7).

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie charakteryzowato sie najwyzszymi wskazni-
kami wypadkowosci. Jako jedyne wojewddztwo w latach 2021-2024 miato wskazniki
wypadkowosci powyzej 10 na 1000 ubezpieczonych rolnikéw. W wojewddztwie
kujawsko-pomorskim odnotowano tez najwyzszy Sredni wskaznik wypadkowosci
w polskim rolnictwie i wynidst on 10,2 na 1000 ubezpieczonych. Kolejnym wojewddz-
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Tabela 2. Wskaznik wypadkdéw przy pracy w przeliczeniu na 1000 ubezpieczonych w rolnictwie
wraz ze $rednig wskaznika w latach 2020-2025 w podziale na wojewddztwa

Wskaznik wypadkéw [liczba/1000 ubezpieczonych]

Wojewédztwo w roku: Srednia
2020 2021 2022 2023 2024
Dolnoslgskie 5,9 7,2 6,3 6,7 6,6 6,5
Kujawsko-pomorskie 8,7 10,7 10,1 10,6 10,7 10,2
Lubelskie 8,0 9,2 9,1 9,3 8,7 8,9
Lubuskie 9,0 6,8 7,0 6,8 8,6 7,6
todzkie 7,9 8,7 8,8 8,8 8,9 8,6
Matopolskie 5,0 5,9 5,4 5,7 5,4 5,5
Mazowieckie 6,0 8,3 7,6 7,7 7,4 7,4
Opolskie 3,2 4,8 5,0 4,9 4,3 4,4
Podkarpackie 5,9 7,7 8,3 7,7 7,5 7,4
Podlaskie 8,0 10,8 10,1 9,6 9,9 9,7
Pomorskie 6,5 8,6 9,5 8,1 8,1 8,2
Slgskie 3,6 4,8 4,7 3,8 3,9 4,2
Swietokrzyskie 5,6 7,8 6,6 7,1 7,3 6,9
Warminsko-mazurskie 7,9 9,4 8,5 8,0 7,9 8,3
Wielkopolskie 7,6 10,2 9,5 9,9 9,1 9,3
Zachodniopomorskie 4,1 5,7 6,9 4,9 6,2 5,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych KRUS.

twem pod wzgledem wskaznika wypadkowosci byto podlaskie ze srednim wskaznikiem
9,7. Nastepne wojewddztwo z wysokim wskaznikiem wypadkowosci to wielkopolskie
(9,3). Dla czterech wojewddztw (lubelskie, tédzkie, pomorskie i warminsko-mazurskie)
wskaznik wypadkowosci na 1000 ubezpieczonych miescit sie w przedziale od 8,2 do 8,9.
Najnizszy wskaznik wypadkowosci w piecioletnim okresie badawczym odnotowano dla
wojewodztw $lgskiego (4,2) i opolskiego (4,4). W przypadku pozostatych wojewddztw
wskaznik wypadkowosci wynosit od 5,5 do 7,6.

Whioski

Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano nastepujgce wnioski:

1. W piecioletnim okresie badawczym, trwajagcym od 2020 do 2024 r., w rolnictwie
stwierdzono spadek wypadkéw przy pracy w liczbach bezwzglednych o prawie
10%. W tym samym okresie nastgpit spadek liczby ubezpieczonych o ponad 15%.
Zaobserwowano wzrost wskaznika wypadkowosci wyrazony liczbg wypadkow
na 1000 ubezpieczonych z 9 w 2020 roku do 10 w latach 2023-2024. Zjawisko
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to nalezy ocenic jako niebezpieczne, gdyz mimo zwiekszania Swiadomosci w zakresie

przepiséw i zasad bhp, w gospodarstwach rolnych czesciej dochodzito do wypadkéw

przy pracy. W latach 2021-2022 na 1000 ubezpieczonych rolnikéw 11 ulegato
wypadkowi przy pracy w rolnictwie.

2. Jak wynika z analizy zgromadzonego materiatu badawczego najwiecej wypadkéw
przy pracy w rolnictwie w liczbach bezwzglednych w catym okresie badawczym
zarejestrowano w wojewddztwie lubelskim. W wojewddztwie tym najwieksza liczbe
wypadkéw w gospodarstwach rolnych odnotowano w 2021 roku, a najmniejszg
w 2024 r. W piecioletnim okresie badawczym w Polce najwiecej wypadkéw przy
pracy w gospodarstwach rolnych byto wtasnie w tym wojewddztwie. Najmniejszg
liczbe wypadkdéw zarejestrowano w 2024 r. w wojewddztwie lubuskim. W okresie
badawczym wojewddztwo lubuskie charakteryzowato sie spadkiem liczby wypadkow
przy pracy w rolnictwie o 40% w 2024 r. w stosunku do 2020 r., co moze $wiadczy¢
o prowadzeniu skutecznych dziataniach prewencyjnych w tym wojewddztwie.

3. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie charakteryzowato sie najwyzszym wskaznikiem
wypadkowosci na 1000 ubezpieczonych rolnikdéw, podczas gdy najnizsze wskazniki
wypadkowosci zarejestrowano w wojewddztwach $laskim oraz opolskim. Zasadne
bytoby, aby w wojewddztwach o najwyzszych wskaznikach wypadkowosci
przeprowadzi¢ dogtebng analize przyczyn wypadkdéw przy pracy w rolnictwie
z uwzglednieniem dtuzszego okresu oraz wdrozy¢ plan naprawczy stanowigcy
whioski z przeprowadzonej analizy.

Przeprowadzone badania pozwolity zweryfikowaé¢ postawiong hipoteze, ze wskaznik
wypadkowosci w piecioletnim okresie badawczym ma tendencje malejgca. Postawiona
hipoteza nie potwierdzita sie, gdyz w 2020 r. wskaznik wypadkowosci wynosit 9, w latach
2021-2022 wzrést do 11, a nastepnie obnizyt sie do 10 w latach 2023-2024.

Z przeprowadzonych badan oraz obserwacji wtasnych autorki wynika, ze dtugofalowe
i wyprzedzajace inwestowanie w dziatalnosé¢ profilaktyczng bhp powinno przynosié
wymierne korzysci zaréwno w skali makro-, jak i mikroekonomiczne;j.
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Indicator analysis of accident rate in agriculture

Abstract. For farmers, accidents can lead to increased absenteeism, illness, and the quality
of work, which disrupts agricultural production, increases production costs, and negatively
impacts the farm. The aim of the study was to determine the accident rate in Polish agriculture
from a regional perspective. The study results were compiled using descriptive and tabular
statistics. The study results indicate that accidents per 1,000 insured persons registered in the
Kuyavian-Pomeranian Voivodeship, and the consequences in the Silesian Voivodeship. Despite
numerous preventive measures implemented in agriculture and aimed at securing work during
the study period, the final result in 2021-2024 was higher than in 2020. It is believed that
the number of accidents at work per agricultural insurance policy without occupational health
and safety measures in agriculture may be increasing.

Keywords: costs, occupational accidents, agriculture, safety, social economy, Agricultural
Social Insurance Fund (ASIF)
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Zatrudnianie migrantow z Ukrainy w sektorze turystycznym —
perspektywa europejska

W ramach powstatego dzieki programowi Erasmus+ partnerstwa MAAS (Match, Attach
and Sustain — dopasuj, potgcz, utrzymaj) opracowywane sg innowacyjne metody
i narzedzia usprawniajgce dotarcie do oséb poszukujacych pracy w sektorze turystycz-
nym. W ramach dziatan projektowych przeprowadzono badanie pilotazowe stuzgce
poznaniu postrzegania przez pracodawcéw z sektora turystyki pracownikéw ukrain-
skich oraz wyobrazen i oczekiwan migrantéw z Ukrainy wzgledem pracy w turystyce.
tacznie badaniem w postaci rozbudowanego wywiadu swobodnego objeto 35 oséb
z siedmiu krajéw europejskich (macierzystych dla partneréw MAAS).

Sektor turystyczny stanowi obszar o relatywnie niskich barierach dostepu dla
migrantow, zwtaszcza kobiet, nawet bez biegtosci jezykowej lub petnego uznania
kwalifikacji — to najwazniejszy wniosek wynikajacy z analizy pozyskanego materiatu.
Pracodawcy z wielu krajéw jednogtosnie stwierdzili, ze sektor turystyczny moze
funkcjonowa¢ bez Ukraincéw, ale nie bez migrantéw. Ukraidscy uchodzZcy, cho¢
stanowig heterogeniczng grupe, s generalnie postrzegani jako stosunkowo mtodzi,
wysoce zmotywowani, pracowici i ambitni ludzie. Wyzwaniem moze by¢ to, ze grupe te
stanowig gtownie kobiety, a wiele z nich to matki: w nowej rzeczywistosci s jedynymi
rodzicami, co utrudnia organizacje logistyki i moze zaktéca¢ obowigzki zawodowe.

Wiekszo$s¢ migrantéw jako priorytet traktuje jednak znalezienie pracy
w swoim zawodzie, zatem sektor turystyczny moze by¢ dla nich jedynie tymczasowym
rozwigzaniem, tym bardziej, ze sg w nim zatrudniani gtéwnie w prostych ustugach (np. jako
pokojowki, kelnerzy, pomocnicy kucharzy). Warto podkresli¢, ze wedtug pracodawcow
zatrudnianie Ukraincéw wigze sie z niskim ryzykiem, mimo ich tymczasowego statusu
rezydentéw, m.in. dlatego, ze sg oni znani z silnej etyki pracy i zaangazowania. Same
oczekiwania tej grupy wobec branzy turystycznej nie réznig sie od oczekiwan wzgledem
innych sektoréw: pozadajg oni stabilnego zatrudnienia, niezaleznosci finansowej,
wspierajgcego srodowiska pracy i mozliwosci stopniowego doskonalenia umiejetnosci,
zwtaszcza w zakresie znajomosci jezykdw obcych i obstugi klienta.

Gtéwng barierg zatrudniania Ukraincow, zidentyfikowang przez obie grupy
uczestniczace w badaniu, byt niski poziom znajomosci jezyka lokalnego lub angielskiego
wsrdod uchodzcéw. Do pewnego stopnia moze by¢ to przezwyciezone dzieki wsparciu
technologicznemu (np. ttumaczom online), ale nie wystarcza to podczas wykonywania
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wielu codziennych obowigzkéw w przedsiebiorstwach turystycznych. Istnieje
zatem wyrazna potrzeba udoskonalenia systemu wsparcia migrantéw, np. poprzez
wprowadzenie intensywnych kurséw jezykowych dostepnych bezposrednio po ich
przyjezdzie. Warto podkresli¢, ze Ukraincy znajacy jezyk angielski tatwo samodzielnie
znajduja prace w Europie.

Druga kluczowg kwestia jest potrzeba lepszego systemu uznawania wczesniejszego
wyksztatcenia i/lub doswiadczenia migrantow. Wiele oséb poszukujgcych pracy nie
deklaruje swojego poziomu wyksztatcenia, prawdopodobnie dlatego, ze zbyt wysokie
kwalifikacje mogtyby ograniczyc¢ ich mozliwosci na rynku pracy.

Te dwa gtdwne czynniki uzasadniajg potrzebe elastycznych, krétkoterminowych
i dostepnych (o niskiej barierze wejscia) formatéw szkoler, w ktérych moze byc
stosowany system MAAS. Obecne modele posrednictwa pracy nie sg w petni
skuteczne w uznawaniu kwalifikacji, uzupetnianiu luk jezykowych ani utatwianiu
dtugoterminowego planowania kariery. Ponadto warto wspomnie¢, ze nieformalne
sieci zatrudnienia w turystyce utrudniajg wdrozenie ustrukturyzowanego posrednictwa
pracy. Rozwigzaniem mogg by¢ bardziej elastyczne systemy zatrudnienia, inwestowanie
w krétkoterminowe szkolenia praktyczne dla nowych pracownikdédw oraz zapewnienie
mentoringu w miejscu pracy.

Niestety wiele problemdw zwigzanych z zatrudnianiem migrantéw pozostaje poza
mozliwosciami oddziatywania partnerstwa MAAS, jak np. konieczno$¢ zapewnienia
programoéw coachingowych czy wsparcia dla migrantéw z problemami psychicznymi
(np. trauma wojenng), czy brak skoordynowanej wspotpracy miedzy posrednikami
pracy, agencjami rzagdowymi, oferentami ksztatcenia zawodowego, organizacjami
wspierajgcymi uchodzcow a pracodawcami. Do tego dochodzg globalne problemy
zwigzane ze zmianami politycznymiw polityce migracyjnejiprawie pracy. Zmniejszenie
mozliwosci podjecia pracy przez osoby w pilnej potrzebie (w tym uchodzcow
wojennych) moze sprzyja¢ rozwojowi szarej strefy (unikanie opodatkowania i sktadek
na ubezpieczenia spoteczne). Ditugotrwata biernos¢ zawodowa tych grup moze
ponadto prowadzi¢ do nudy i/lub naduzyé w poszukiwaniu drogi na skroty
do zapewnienia sobie bezpieczenstwa finansowego.

Strona | 170






